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Ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã: ñòðàòåãèè 
ðóêîâîäèòåëåé. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü. – 
Ì., ÍÈÓ ÂØÝ, 2013. – 60 ñòð. 

Â èíôîðìàöèîííîì áþëëåòåíå àíàëèçèðóþòñÿ èíäèêà-
òîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñòðàòåãèè ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäå-
íèé âûñøåãî, ñðåäíåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â 2003–2012 ãã. Êàê ìåíÿëèñü îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè, 
ôèíàíñîâàÿ è öåíîâàÿ ïîëèòèêà, ïîäõîäû ê ðåøåíèþ êàäðî-
âûõ ïðîáëåì? Êàêîâû îæèäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòèåì íî-
âîãî Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»? Îò-
âåòû íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû ïîëó÷åíû â õîäå àíàëèçà ðå-
çóëüòàòîâ òðàäèöèîííîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ ìîíèòî-
ðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ. 
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Îïðîñû ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ (äàëåå – ÌÝÎ). Îíè ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíî 
íà÷èíàÿ ñ 2003 ã. Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ ðåãóëÿðíî ïóáëèêóþòñÿ íà ñàéòå ÌÝÎ1 è â èíôîðìà-
öèîííûõ áþëëåòåíÿõ2. 

Öåëüþ îáñëåäîâàíèé ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè ñòðàòåãèé ñ èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà è ðåàëèÿìè 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, à òàêæå èíôîðìèðîâàíèå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí î ðåçóëüòàòàõ 
äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âíåñåíèÿ íåîáõîäèìûõ êîððåêòèâîâ. Ïîä ñòðàòåãèåé îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ ïîíèìàåòñÿ óñòîé÷èâûé ïîñëåäîâàòåëüíûé âûáîð ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ íà ïóòè 
ê äîñòèæåíèþ öåëåé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî íàáîðà ðåñóðñîâ. 

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ î ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, èõ âèäåíèå ñîâðåìåííîãî 
ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñâîèõ ó÷ðåæäåíèé (îíè âûñòóïàþò êàê ýêñïåðòû è êàê 
ëèöà, ïðèíèìàþùèå îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). 
Ñîîòâåòñòâåííî öåëåâîé ãðóïïîé â äàííîì íàïðàâëåíèè ÌÝÎ ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëè ó÷-
ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: äèðåêòîðà, çàìåñòèòåëè äèðåêòîðîâ ïî ó÷åá-
íîé ðàáîòå òåõíèêóìîâ, êîëëåäæåé, ó÷èëèù, ëèöååâ, ðåêòîðû, ïðîðåêòîðû àêàäåìèé, óíè-
âåðñèòåòîâ, èíñòèòóòîâ. 

Ãëàâíîé ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñáîð èíôîðìàöèè äëÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé 
ýêñïðåññ-àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íåîáõîäèìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òå-
êóùåãî êîíòðîëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè. 

Ñòðàòåãèè ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïîëèòèêè ó÷ðåæäåíèé: ïðåæäå âñåãî îáðàçîâàòåëüíîé 
(îïèñûâàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî: ñíà÷àëà â îòíîøåíèè ïðèåìà ó÷àùèõñÿ, çàòåì íàïðàâëåíèÿ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è íàêîíåö ñòðàòåãèè òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ), öåíîâîé, ôèíàíñîâîé, à òàêæå êàäðîâîé. Ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ ñíà÷àëà 
ïðèâîäÿòñÿ îöåíêè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, âàæíûå èìåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé â äàííîì íàïðàâëåíèè. 

Â êàæäîé âîëíå èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè. 
Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé î ïîëîæåíèè ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è íà ðûíêå òðóäà, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ 
âñå áîëåå àêòóàëüíûì â ñâÿçè ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ äåìîãðàôè÷åñêèì ñïàäîì è íåâûñîêèìè 
äîõîäàìè îñíîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêæå ðåçóëüòàòû îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, â ÷àñòíîñòè, ââåäåíèÿ ÅÃÝ, èçìåíåíèé â ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, âíå-
äðåíèÿ äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè (áàêà-
ëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû) è äðóãèå. Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå ñòàòóñ ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ (ãîñóäàðñòâåííîå èëè íåãîñóäàðñòâåííîå), òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà, â êîòî-
ðîì îíî ðàñïîëîæåíî, îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü. 

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïîñòðîåíà ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì 
ôîðìèðóþòñÿ òåìàòè÷åñêèå áëîêè, ñîäåðæàùèå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè (äèíàìèêà êîòîðûõ 

                                                           
1 ×àñòîòíûå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïðèâåäåíû â ðàçäåëå «Ðåçóëüòàòû» (http://education-monitoring.hse.ru/part2.html). 
2 Ñì. èíôîðìàöèîííûå áþëëåòåíè ÌÝÎ ¹ 3(5) çà 2004 ã., ¹ 4(22) çà 2006 ã., ¹ 1(36) çà 2009 ã., ¹ 1(41), ¹ 7 (47) 
çà 2010 ã., ¹ 4 (51) çà 2011 ã. è ¹ 5 (59) çà 2012 ã. 
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îòñëåæèâàåòñÿ åæåãîäíî) è äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè (áîëåå ïîäðîáíî èëëþñòðèðóþùèå 
èçó÷àåìûå ÿâëåíèÿ), êîòîðûå ââîäÿòñÿ òîëüêî îäèí ðàç èëè ïåðèîäè÷åñêè (Ïðèëîæåíèå 1). 

Ïðîãðàììû ïîñëåäíèõ îáñëåäîâàíèé ñôîðìèðîâàíû ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ñîõðà-
íåíèÿ åãî ìîíèòîðèíãîâîãî õàðàêòåðà è îäíîâðåìåííî îðèåíòèðóþòñÿ íà àêòóàëüíûå ïðî-
áëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå êàê ñ èçìåíåíèåì âíåøíèõ óñëîâèé 
(ñîêðàùåíèå ñïðîñà èç-çà äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà è íåâûñîêèõ äîõîäîâ îñíîâíîé ÷àñòè 
íàñåëåíèÿ, óõóäøåíèå óðîâíÿ çíàíèé ïîñòóïàþùèõ, ïîâûøåíèå ñïðîñà ñî ñòîðîíû ðûíêà 
òðóäà íà êâàëèôèöèðîâàííûõ èñïîëíèòåëåé), òàê è âíóòðåííèõ óñëîâèé, ñâÿçàííûõ ñ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà (âíåäðåíèå äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ñå-
òåâîé ôîðìû ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ýôôåêòèâíîñòü ìåð ïî ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû, ñîîòâåòñòâóþùèå ÔÃÎÑ, è äð.). 

Îñíîâíîé ãèïîòåçîé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñòðàòåãèè ó÷-
ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå â ïîëíîé ìåðå ñîãëàñîâàíû ñ öåëÿìè ãîñó-
äàðñòâà è ðåàëèÿìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïåêòðå 
ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé, ôèíàíñîâîé è êàäðîâîé ïîëèòèêè ó÷ðåæäå-
íèé, êîòîðûå ðàñêðûâàþòñÿ â îòâåòàõ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà ôàêòè÷åñêèå âîïðîñû è â îöåíêàõ òåõ èëè èíûõ ÿâëåíèé. 

Ñïåöèôèêîé ïîñëåäíåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðåàëèçàöèåé íîâîãî çàêîíà îá îáðàçîâàíèè â ÷àñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ñáîð èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåòîäàìè, íàèáîëåå óäîáíûìè äëÿ ðåñïîíäåíòîâ. 
Íà ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ êàê ñàìîçàïîëíåíèå, òàê è ëè÷íîå èëè òåëåôîííîå èíòåðâüþ, 
à òàêæå ïåðåñûëêà îïðîñíîãî ëèñòà è çàïîëíåííîé àíêåòû ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå èëè ïî 
ôàêñó. Ïðîâåðêà ðàáîòû èíòåðâüþåðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîðî÷íûì òåëåôîííûì êîíòðî-
ëåì (îêîëî 40% ïîëó÷åííûõ àíêåò). 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðîöåäóðû îòáîðà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé – îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìîå 
è äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé âñåõ òðåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåïðåçåíòàòèâíûõ äàííûõ ïî Ðîññèè. Äëÿ ýòîé öåëè â âûáîðêó âêëþ÷àåòñÿ: 
îêîëî 500 ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ – ýòî ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ âóçîâ Ðîññèè; 414 ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, 
÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 14% âñåõ ðîññèéñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ; 325 ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ – ýòî 
ïî÷òè êàæäîå äåñÿòîå ó÷ðåæäåíèå ýòîãî óðîâíÿ (Ïðèëîæåíèå 2). Ïðîöåäóðà îòáîðà âêëþ÷àåò 
ñëåäóþùèå ýòàïû: ðàñ÷åò êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â êàæäîì ñåãìåíòå â êàæäîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå; îòáîð ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû ñëó÷àéíîé âûáîðêè. 
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé 

Â êàæäîé âîëíå îáñëåäîâàíèé ðóêîâîäèòåëÿì ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ çàäàþòñÿ âîïðîñû îá îáåñïå÷åííîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåñóð-
ñàìè, à ðåñïîíäåíòû, â ñâîþ î÷åðåäü, äàþò êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå îöåíêè èõ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. 

Îáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè. Â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ðåñïîíäåíòû îöåíèâàþò 
îáåñïå÷åííîñòü ðàçíûìè âèäàìè ðåñóðñîâ â ïðîöåíòàõ ê íåîáõîäèìîìó óðîâíþ. Èì ïðåäëà-
ãàåòñÿ îöåíèòü 15 âèäîâ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû è àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, îñíîâíûå ýëåìåíòû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, â òîì ÷èñëå 
èíôîðìàöèîííûå ñðåäñòâà, à òàêæå ó÷åáíûå è êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû è ñðåäñòâà äëÿ 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ. Ïðè àíàëèçå èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ «ïîðîãîâûé óðî-
âåíü» (80%) è «êðèòè÷åñêèé óðîâåíü» (60%). Â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ñîñòîÿíèå òåõ æå 
ðåñóðñîâ (êðîìå ôèíàíñîâûõ) îöåíèâàëîñü â òåðìèíàõ «õîðîøåå», «óäîâëåòâîðèòåëüíîå» 
è «ïëîõîå». 

Âûñîêèé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè (îêîëî 80% è âûøå) â ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ òðåõ óðîâ-
íåé îáðàçîâàíèÿ îòìå÷åí ïî ñëåäóþùèì âèäàì ðåñóðñîâ: êàäðû (ïðåïîäàâàòåëè è àäìèíèñò-
ðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë), ó÷åáíûå ïëîùàäè, ìåáåëü è èíâåíòàðü (Ïðèëîæåíèå 3). 
Âóçû è ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êðîìå òîãî, äîâîëüíî õîðîøî 
îáåñïå÷åíû äîñòóïîì ê ñåòè Èíòåðíåò (â ÍÏÎ ïîêàçàòåëü íèæå – 77%). Â ñâîþ î÷åðåäü ó÷-
ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ õîðîøî îáåñïå÷åíû îá-
ùåæèòèÿìè è ôèíàíñèðîâàíèåì (â ÂÏÎ ïîêàçàòåëè íèæå – 77 è 79% ñîîòâåòñòâåííî). 

Åùå ïî øåñòè âèäàì ðåñóðñîâ ïîêàçàòåëè âûøå óðîâíÿ 80% îòìå÷åíû òîëüêî â âóçàõ: 
îáåñïå÷åííîñòü ñîâðåìåííûìè ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè, ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì (â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ÑÏÎ îáåñïå÷åííîñòü 74–73%, â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ – 78–73%), êîìïüþòåðíûìè 
ïðîãðàììàìè è áàçàìè äàííûõ (â ÑÏÎ – 67%, â ÍÏÎ – 66%), íàó÷íîé ïåðèîäèêîé è íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðîé (â ÑÏÎ – 68%, â ÍÏÎ – 66%), ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðîé (â ÑÏÎ – 74%, â ÍÏÎ – 73%), à òàêæå êîìïüþòåðàìè è èíôîðìàöèîííîé òåõíèêîé 
(â ÑÏÎ – 72%, â ÍÏÎ – 71%, ïðè÷åì ïî ó÷ðåæäåíèÿì ÑÏÎ íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ 
äèíàìèêà – ñ 2008 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ íà 10%). 

Íèæå ýòîãî óðîâíÿ îêàçàëàñü îáåñïå÷åííîñòü íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì è ïðèáîðàìè: 
â âóçàõ îíà ñîñòàâëÿåò 73% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ, à â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ – 65%, à â ó÷-
ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ – 59%. 

Ïî ñâèäåòåëüñòâó ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå-
÷åííîñòü ñðåäñòâàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé (â ÂÏÎ – 66%, â ÑÏÎ 
(÷óòü âûøå) – 70%, â ÍÏÎ – 65%) è ñðåäñòâàìè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ ïðèìåðíî 60%) äîñòàòî÷íî íèçêàÿ. 

Êà÷åñòâî ðåñóðñîâ. Çà äåâÿòèëåòíèé ïåðèîä íàèáîëåå âûñîêèå îöåíêè êà÷åñòâà 
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íàáëþäàþòñÿ ïî 
êàäðàì: ïðåïîäàâàòåëÿì è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó; ïðè÷åì åñëè äî 
2010 ã. â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ è ÍÏÎ îöåíêè óëó÷øàëèñü, òî ñ 2011 ã. îòìå÷àåòñÿ íåáîëüøîå 
ñíèæåíèå äîëè õîðîøèõ îöåíîê (Ïðèëîæåíèå 4). 

Íà óðîâíå ÂÏÎ âûñîêî îöåíèâàåòñÿ (75% îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ è âûøå) êà÷åñòâî 
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû (ïî ýòèì ïàðàìåòðàì íàìåòèëàñü íåãàòèâíàÿ äè-
íàìèêà), à òàêæå êà÷åñòâî äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò (ïî ýòîìó ïàðàìåòðó íàìåòèëàñü ïîëî-
æèòåëüíàÿ äèíàìèêà). Ïî îñòàëüíûì âèäàì ðåñóðñîâ îöåíêè õóæå, è èìååòñÿ áîëüøîé ðàç-
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ðûâ ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî, ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â ïîëüçó âóçîâ. Ïðè÷åì åñëè ïî âóçàì ïî ëþáûì ïîçèöèÿì ïåðåâåøèâàþò îöåíêè «õîðîøåå 
êà÷åñòâî», òî íà óðîâíå ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ 
ïîçèöèè, ãäå ïðåâàëèðóþò îöåíêè «óäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî»: íàó÷íîå è ó÷åáíîå îáî-
ðóäîâàíèå, ìåáåëü è èíâåíòàðü, êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, áàçû äàííûõ è íàó÷íàÿ ëèòåðà-
òóðà, à ïî ÍÏÎ – â òîì ÷èñëå êà÷åñòâî êîìïüþòåðîâ è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû. 

Íåãàòèâíûå îöåíêè «ïëîõîå êà÷åñòâî» ÷àùå âñåãî ñòàâèëèñü íà óðîâíå ÍÏÎ. Õóæå 
âñåãî áûëî îöåíåíî êà÷åñòâî íàó÷íûõ ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ (18% ðóêîâîäèòåëåé ó÷-
ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ), êà÷åñòâî êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì (17%), ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
(13%), êà÷åñòâî äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò (12%) è êîìïüþòåðîâ, à òàêæå íàó÷íîé ïåðèîäèêè 
è ëèòåðàòóðû (11%). Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ òàêèå îöåíêè ÷àùå âñåãî âñòðå÷àëèñü ïî òåì æå 
ïàðàìåòðàì, íî ãîðàçäî ðåæå (6–13% ðåñïîíäåíòîâ).  

Äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò èìåþò âñå îáñëåäîâàííûå âóçû è ïî÷òè âñå ó÷ðåæäåíèÿ 
ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íå âñå èç íèõ ïðåäîñòàâ-
ëÿþò âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì ïîëüçîâàòüñÿ Èíòåðíåòîì: 95% âóçîâ (95% ãîñóäàðñòâåííûõ 
è 94% íåãîñóäàðñòâåííûõ), 88% òåõíèêóìîâ è òîëüêî 76% ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù. Ñâîé 
ñàéò â Èíòåðíåòå èìåþò òîæå ïî÷òè âñå âóçû (íå èìåþò ëèøü íåêîòîðûå ôèëèàëû, ïî-
ïàâøèå â âûáîðêó), 98% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 93% – ÍÏÎ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó÷ðåæäå-
íèÿ ÑÏÎ è ÍÏÎ âåñüìà áûñòðûìè òåìïàìè ëèêâèäèðóþò îòñòàâàíèå â ñôåðå èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé: åùå â 2008 ã. ñâîé ñàéò èìåëè ëèøü 3/4 òåõíèêóìîâ è 1/2 ÏÒÓ 
(Ïðèëîæåíèå 5). 

Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðèáîðíîé) áàçû ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÈ. Âàæíûì 
ïîêàçàòåëåì íå òîëüêî êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, íî òàêæå è ñâÿçåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ ïîòåí-
öèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé 
(ïðèáîðíîé) áàçû ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòîò ïîêàçà-
òåëü â äèíàìèêå, òî ñ 2003 ïî 2010 ãã. íàáëþäàëîñü çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå ÷èñëà ó÷ðåæ-
äåíèé, ïðàêòèêóþùèõ òàêîãî ðîäà ñâÿçè, îñîáåííî íà óðîâíå ÍÏÎ, à òàêæå ñíèæåíèå èõ 
èíòåíñèâíîñòè (òàáë. 1). Â íûíåøíåé âîëíå, âîçìîæíî, íàìåòèëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíà-
ìèêà â îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÈ íà âñåõ 
óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Òàáëèöà 1. Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðèáîðíîé) áàçû ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÈ 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО Год проведения  
опроса 

2003 2005 2006 2008 2010 2012 2003 2005 2006 2008 2010 2012 2003 2005 2006 2008 2010 2012 

Используют постоянно 55 52 55 48 36 39 64 59 61 52 38 40 65 48 67 56 39 44 

Используют эпизодически 25 19 25 23 26 29 18 19 16 17 22 24 15 17 16 15 16 21 

Не используют 20 29 20 29 38 31 18 22 23 31 40 36 20 35 17 29 45 33 

Âîïðîñû: Èñïîëüçóåò ëè Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ (ïðèáîðíóþ) áàçó ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÈ? Åñëè äà, òî ýòî äåëàåòñÿ ïîñòîÿííî èëè ýïè-
çîäè÷åñêè? 

Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè íà ýòàïå ïðèåìà 

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ îáó÷àþùèõñÿ. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäïî÷èòàþò æèâîå îáùåíèå: ÷àùå âñåãî óñòðàèâàþò äíè îò-
êðûòûõ äâåðåé (83–90% ó÷ðåæäåíèé íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ); ó÷àñòâóþò â âûñòàâêàõ, ÿð-
ìàðêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (71–74%). Ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ è ÍÏÎ íåìíîãî ÷àùå, ÷åì ó÷-
ðåæäåíèÿ ÂÏÎ, ïðîâîäÿò ïðîôîðèåíòàöèîííóþ ðàáîòó ñ âûïóñêíèêàìè øêîë è èõ ðîäè-
òåëÿìè. Íåñêîëüêî ðåæå (ïîëîâèíà âóçîâ è îêîëî ÷åòâåðòè ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ) ïðî-
âîäÿòñÿ îëèìïèàäû è êîíêóðñû, êîíöåðòû è ôåñòèâàëè, âûñòóïëåíèÿ àãèòáðèãàä ÷àùå 
ïðîâîäÿò ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ (òàáë. 2à). 

 7



Òàáëèöà 2à. Ðåêëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ îáó÷àþùèõñÿ 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО Год проведения  
опроса 

2006 2007 2008 2010 2012 2006 2007 2008 2010 2012 2006 2007 2008 2010 2012 

Дни открытых дверей 79 85 84 87 83 82 82 84 88 90 86 87 86 81 83 

Участие в выставках, ярмарках образо-
вательных услуг, вакансий 

 
 

 
75 

 
74 

 
74 

 
71 

 
 

 
71 

 
74 

 
80 

 
74 

 
 

 
79 

 
81 

 
76 

 
71 

Профориентационная  работа с выпу-
скниками школ и их родителями 

 
 

 
72 

 
71 

 
70 

 
69 

 
 

 
78 

 
79 

 
84 

 
78 

 
 

 
85 

 
84 

 
81 

 
77 

Коммерческая реклама в газетах,  
по радио  

 
83 

 
83 

 
79 

 
78 

 
74 

 
81 

 
81 

 
76 

 
76 

 
73 

 
79 

 
74 

 
77 

 
75 

 
69 

Объявления в специализированных 
изданиях 

 
80 

 
82 

 
77 

 
74 

 
68 

 
67 

 
70 

 
70 

 
65 

 
60 

 
56 

 
55 

 
63 

 
58 

 
52 

На нашем сайте в Интернете 78 83 82 80 77 38 50 58 63 67 23 36 38 46 60 

Рекламные плакаты, щиты 51 51 47 52 52 46 47 46 44 46 56 59 52 44 41 

Олимпиады, конкурсы  51 49 48 46  38 32 26 28  38 30 24 24 

Расклейка небольших рекламных  
объявлений 

 
33 

 
31 

 
31 

 
30 

 
29 

 
47 

 
52 

 
51 

 
48 

 
42 

 
62 

 
66 

 
65 

 
59 

 
51 

Концертно-фестивальная деятельность, 
агитбригады 

 
 

 
34 

 
27 

 
31 

 
30 

 
 

 
40 

 
38 

 
40 

 
40 

 
 

 
38 

 
38 

 
31 

 
28 

Другие мероприятия 14 2 6 7 5 14 3 6 7 5 17 3 5 4 3 

Никакие мероприятия не проводились 1 0 1 0 0 1 3 1 1 0 2 3 0 1 0 

Наше учебное заведение хорошо  
известно и в рекламе не нуждается 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
2 

 
1 

Âîïðîñ: Ïðîâîäèëî ëè â òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå êàêèå-ëèáî 
ðåêëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ (àáèòóðèåíòîâ)? 

Îêîëî 3/4 ó÷ðåæäåíèé âñåõ óðîâíåé èñïîëüçóþò êîììåð÷åñêóþ ðåêëàìó – îáúÿâëå-
íèÿ â ãàçåòàõ, ðîëèêè íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè. Äàþò îáúÿâëåíèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûå èç-
äàíèÿ è èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûé ñàéò â Èíòåðíåòå ÷àùå âóçû; ó÷ðåæäåíèÿ æå ÑÏÎ è ÍÏÎ 
ïðåäïî÷èòàþò áîëåå äåøåâûé ñïîñîá: ðàñêëåéêó íåáîëüøèõ ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé. 

Áîëüøèíñòâî âóçîâ ïðîâîäÿò ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîãîðîä-
íèõ ñòóäåíòîâ â ïðåäåëàõ ñâîåé îáëàñòè, ðåñïóáëèêè èëè êðàÿ, ãîðàçäî ðåæå îíè äåëàþò 
ýòî â äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ (òàáë. 2á). ×àùå âñåãî âóçû ðàñïðîñòðàíÿþò ðåêëàìíóþ èí-
ôîðìàöèþ â ïðåäåëàõ ñâîåé îáëàñòè, ïðè÷åì ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðå-
æäåíèÿ äåëàþò ýòî îäèíàêîâî ÷àñòî. Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííûå âóçû âåäóò ÷óòü áîëåå àê-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè î ñâîåì ó÷ðåæäåíèè 
â äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ (43% ïðîòèâ 30%). Â îáùåì, ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ïðîÿâëÿþò ñåáÿ 
àêòèâíåå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ êàê â ñâîèõ îáëàñòè, ðåñïóáëèêå 
èëè êðàå, òàê è çà èõ ïðåäåëàìè. 

Òàáëèöà 2á. Ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîãîðîäíèõ àáèòóðèåíòîâ: 2012 ã. 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

В пределах области/ республики/ 
края 

В других субъектах РФ  

Всего Государст-
венные 

Негосудар-
ственные 

Всего Государст-
венные 

Негосудар-
ственные 

Проводились олимпиады в других населенных пунктах 26 32 14 13 18 2 

Распространялись рекламно-информационные материалы  
в других населенных пунктах 

 
65 

 
65 

 
65 

 
39 

 
43 

 
30 

Представители нашего учебного заведения посещали школы 
в других населенных пунктах 

 
59 

 
64 

 
52 

 
27 

 
33 

 
17 

Проводились ознакомительные мероприятия для учителей  
и директоров школ из других населенных пунктов 

 
43 

 
50 

 
31 

 
18 

 
24 

 
7 

Другое 4 5 2 4 5 2 

Никаких специальных мероприятий не проводилось 20 18 24 53 46 65 

Âîïðîñ: Ïðîâîäèëèñü ëè êàêèå-ëèáî ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîãî-
ðîäíèõ àáèòóðèåíòîâ? 
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Ïîìèìî ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ àáèòóðè-
åíòîâ âñå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âåäóò îïðåäåëåííóþ ðàáîòó ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè ïðåäøåñòâóþùåãî óðîâíÿ, îäíàêî àêöåíò äåëàåòñÿ íà ðàçíûå âèäû ðàáîò. Òàê, 
ïðåïîäàâàòåëè ìîñêîâñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ÷àùå, ÷åì ïðåïîäàâàòåëè èç äðóãèõ 
ó÷ðåæäåíèé, âåäóò ÷àñòü îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïðåäìåòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðåäøåñò-
âóþùåãî óðîâíÿ (òàáë. 2â). Ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû òàêæå ÷àùå îðãàíèçóþò âóçû, ÷åì 
òåõíèêóìû è ÏÒÓ. 46% ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ ïðîâîäÿò äíè îòêðûòûõ äâåðåé, â òî 
âðåìÿ êàê â ðåãèîíàõ ýòèì çàíèìàþòñÿ âäâîå ìåíüøå ó÷ðåæäåíèé äàííîãî óðîâíÿ. Ïðîô-
îðèåíòàöèÿ î÷åíü ïîïóëÿðíà ñðåäè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ (32% îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ). 

Òàáëèöà 2â. Ðàáîòà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðåäøåñòâóþùåãî óðîâíÿ  
ïî ïðèâëå÷åíèþ ó÷àùèõñÿ: 2012 ã. 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО  

Москва Другие 
регионы 

Государ-
ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Государ-
ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

НПО 

Преподаватели нашего учебного заведе-
ния ведут часть основных предметов  
в этих учреждениях 

 
 

30 

 
 

28 

 
 

34 

 
 

18 

 
 

9 

 
 

9 

 
 

9 

 
 

19 

 
 

10 

Преподаватели нашего учебного заведе-
ния ведут часть дополнительных предме-
тов в этих учреждениях 

 
 

44 

 
 

42 

 
 

49 

 
 

30 

 
 

15 

 
 

17 

 
 

16 

 
 

19 

 
 

14 

В этих учреждениях есть подготовительные 
курсы от нашего учреждения 

 
21 

 
23 

 
27 

 
14 

 
14 

 
11 

 
12 

 
14 

 
6 

Дни открытых дверей, встречи со школьни-
ками 

 
33 

 
22 

 
23 

 
27 

 
46 

 
24 

 
30 

 
19 

 
22 

Другие формы 1 4 3 5 5 5 5 10 8 

Профориентация 4 7 6 6 9 21 18 14 32 

Не проводит 6 3 2 8 1 5 4 10 2 

Нет ответа 11 14 12 17 13 17 16 10 16 

Âîïðîñû: Ïðîâîäèò ëè Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ðàáîòó ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðåäøåñò-
âóþùåãî óðîâíÿ (øêîëàìè, òåõíèêóìàìè è ò.ï.) ïî ïðèâëå÷åíèþ ó÷àùèõñÿ? Åñëè äà, òî 
â êàêèõ ôîðìàõ? 

Ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà òðóäà. Ñåãìåíòû ðûíêà, íà êîòîðûå ðàññ÷èòàíû îñíîâíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêàìè ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 2012 ã. ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Âóçîâ, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà (ãîðîä, ðàéîí), îêàçà-
ëîñü 10% (îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà), îáëàñòíîãî ìàñøòàáà – 24%, ôåäåðàëüíîãî – 19%, 
âñåðîññèéñêîãî – 23%, åùå 18% îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó äëÿ Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáå-
æüÿ (òàáë. 3à). Ìîñêîâñêèå âóçû ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðóþòñÿ íà Ðîññèþ â öåëîì, 
çàõâàòûâàÿ áëèæíåå çàðóáåæüå (2/3 îáñëåäîâàííûõ âóçîâ), ëèáî íà ìåñòíûé ðûíîê (1/6). 
Ïîëîâèíà âóçîâ äðóãèõ ãîðîäîâ ñîðèåíòèðîâàíà íà ñâîþ îáëàñòü èëè ôåäåðàëüíûé îêðóã. 
Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû îõâàòûâàþò áîëåå øèðîêèå ðûíêè, íåãîñóäàðñòâåííûå – ÷àùå çà-
ïîëíÿþò ìåñòíûå íèøè (òàáë. 3á). 

Íà óðîâíå ÑÏÎ îñíîâíàÿ ìàññà ó÷ðåæäåíèé (3/4) îðèåíòèðóåòñÿ íà ìåñòíûå è îáëà-
ñòíûå ðûíêè (33 è 41% ñîîòâåòñòâåííî), îêîëî 9% – íà ñâîé ôåäåðàëüíûé îêðóã è ÷óòü 
áîëüøå íà Ðîññèþ, 3% îõâàòûâàþò òàêæå áëèæíåå çàðóáåæüå. Ìîñêîâñêèå òåõíèêóìû 
îðèåíòèðóþòñÿ â îñíîâíîì òîëüêî íà Ìîñêâó, òîãäà êàê â äðóãèõ ãîðîäàõ ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ ýòèõ óðîâíåé îáñëóæèâàþò è ñâîé îáëàñòíîé, è ìåñòíûé ðûíêè òðóäà. 

Â ÍÏÎ ìåñòíûé ðûíîê çàíèìàþò îêîëî ïîëîâèíû ó÷ðåæäåíèé (49%), íà îáëàñòü ðà-
áîòàþò 40% ó÷ðåæäåíèé, à óíèêàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà 
ôåäåðàëüíûé îêðóã èëè âñþ Ðîññèþ, ãîòîâÿò 4–6% ó÷ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ. 
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Òàáëèöà 3à. Ñåãìåíòû ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã  
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО 

Год проведения опроса 2008 2009 2011 2012 2008 2009 2011 2012 2008 2009 2011 2012 

Город, район 16 13 14 10 37 43 33 33 56 58 53 49 

Область 28 23 23 24 37 37 40 41 32 33 37 40 

Федеральный округ 16 20 17 19 9 7 11 9 3 2 5 4 

Российская Федерация в целом 23 21 23 23 12 9 11 12 6 6 5 6 

Российская Федерация и ближнее зарубежье 15 18 19 18 3 2 4 3 2 1 0 1 

Российская Федерация, ближнее и дальнее 
зарубежье 

 
 

 
 

 
4 

 
6 

 
 

 
 

 
0 

 
2 

 
 

 
 

 
0 

 
0 

Òàáëèöà 3á. Ñåãìåíòû ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðàçíûõ òèïàõ ó÷ðåæäåíèé  
âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 2012 ã. 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО  

Москва Другие 
регионы 

Государ-
ственные 

Негосу-
дарствен-

ные 

Москва Другие 
регионы 

Государ-
ственные 

Негосу-
дарствен-

ные 

Город, район 13 9 7 15 66 23 33 29 

Область 4 30 25 23 3 52 41 48 

Федеральный округ 3 23 19 18 4 10 9 5 

Российская Федерация в целом 33 20 24 21 15 11 12 10 

Российская Федерация и ближнее зарубежье 34 14 18 19 5 2 2 10 

Российская Федерация, ближнее и дальнее 
зарубежье 

 
14 

 
4 

 
7 

 
4 

 
5 

 
2 

 
3 

 
0 

Âîïðîñ: Íà êàêîé ðûíîê òðóäà îðèåíòèðîâàíî Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì? 

Â öåëîì íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñìåùåíèÿ îðèåíòàöèé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ñòîðîíó áîëåå øèðîêîãî îõâàòà òåððèòîðèè (ôåäåðàëüíûé îêðóã èëè 
Ðîññèÿ ñ áëèæíèì è äàëüíèì çàðóáåæüåì) çà ñ÷åò ìåñòíûõ ðûíêîâ (ãîðîä, ðàéîí, îáëàñòü). 

Â ñòðóêòóðå ïðèåìà àáèòóðèåíòîâ íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ ïðåîáëàäàþò ó÷àùèåñÿ èç ñâî-
åãî ãîðîäà (ðàéîíà) èëè äðóãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ïðåäåëàõ îáëàñòè: â âóçàõ – â ñðåä-
íåì 82% îò ÷èñëà ïðèíÿòûõ (â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ – 87%), â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ 
è ÍÏÎ – 94 è 98% ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 4à è 4á). Èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â îñíîâíîì ïðèåçæàþò ó÷èòüñÿ â âóçû 15% (â ìîñêîâñêèå âóçû – 27%), â òåõíèêóìû, 
ïî îöåíêàì èõ ðóêîâîäèòåëåé, – 6%, â ÏÒÓ – 2%. 

Ñ 2008 ã. ñèòóàöèÿ ïî÷òè íå èçìåíèëàñü, ìîæíî îòìåòèòü ëèøü ïî ÂÏÎ è ÑÏÎ ñëà-
áóþ òåíäåíöèþ ê ðàñøèðåíèþ ãåîãðàôèè ïðèåìà ó÷àùèõñÿ. 

Òàáëèöà 4à. Ãåîãðàôèÿ ïðèåìà â ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  
(ïî îöåíêàì èõ ðóêîâîäèòåëåé) 

(â %, ñðåäíåå) 

ВПО СПО НПО 

Год проведения опроса 2008 2009 2011 2012 2008 2009 2011 2012 2008 2009 2011 2012 

Город, район 56 54 53 52 62 64 63 63 75 74 74 74 

Другие населенные пункты в пределах области 29 30 30 30 33 31 31 31 24 22 24 24 

Другие субъекты Российской Федерации  13 13 15 15 5 4 5 6 2 1,3 2 2 

Иностранные учащиеся 2 2 2 3 0,4 0,4 0,8 0,9 0,1 0,1 0,2 0,3 
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Òàáëèöà 4á. Ãåîãðàôèÿ ïðèåìà â ðàçíûõ òèïàõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî è ñðåäíåãî  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 2012 ã. 

(â %, ñðåäíåå) 

ВПО СПО  

Москва Другие 
регионы 

Государ-
ственные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Государ-
ственные 

Негосу-
дарст-
венные 

Город, район 54 51 47 61 69 61 63 64 

Другие населенные пункты в пределах области 15 34 32 26 18 34 31 28 

Другие субъекты Российской Федерации  27 12 17 12 10 4 5 5 

Иностранные учащиеся 5 2 3 2 2 0,6 0,7 3 

Âîïðîñ: Êàêóþ äîëþ â ïðèåìå â Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñîñòàâëÿþò ó÷àùèåñÿ èç ãîðîäà, 
ðàéîíà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, èç äðóãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ïðåäå-
ëàõ Âàøåé îáëàñòè, èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èíîñòðàííûå ó÷àùèåñÿ? 

Ïðèíöèïû îòáîðà ó÷àùèõñÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëèñü â ñòîðîíó ÅÃÝ. Ýòîò ïðîöåññ 
íàáëþäàåòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Çà ïåðèîä 
2005–2012 ãã. ñðåäíÿÿ äîëÿ ó÷àùèõñÿ, ïðèíÿòûõ òîëüêî ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ, âûðîñëà ñ 7 äî 
59% â âóçàõ è ñ 4 äî 25% – â òåõíèêóìàõ (ðèñ. 1). Îäíîâðåìåííî âûòåñíÿåòñÿ ñìåøàííûé 
ïðèíöèï ó÷åòà ÅÃÝ è ðåçóëüòàòîâ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ – íàèáîëåå øèðîêî äàííûé 
ïðèíöèï èñïîëüçîâàëñÿ â 2009 ã., êîãäà â âóçû è òåõíèêóìû áûëî ïðèíÿòî îêîëî 70% ó÷à-
ùèõñÿ ïî ñìåøàííîìó ïðèíöèïó. Â 2012 ã. ïî òàêîìó îòáîðó ïîñòóïèëè â âóçû ëèøü 31% 
àáèòóðèåíòîâ, à â òåõíèêóìû – 58%. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ 95% àáèòóðèåíòîâ áûëè çà÷èñëå-
íû áåç êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð, ïî çàÿâëåíèþ (â ÑÏÎ – ïðèìåðíî 15%, â ÂÏÎ – 3%). 

Óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ. Äàííûå îá óðîâíå çíàíèé ïîñòóïàþùèõ ñîáèðàþòñÿ 
ñ 2005 ã. (ðèñ. 2). Äî 2009 ã. îöåíêè óõóäøàëèñü. Çàòåì ïðîèçîøåë ïåðåëîì â ñòîðîíó óëó÷-
øåíèÿ. Ê 2012 ã. ñòðóêòóðà ìíåíèé ñëîæèëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà ñíèæåíèå óðîâíÿ 
çíàíèé ïîñòóïàþùèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì óêàçûâàþò 8% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæ-
äåíèé èç ñèñòåìû ÂÏÎ (ìàêñèìóì íàáëþäàëñÿ â 2008 ã. – 29%), 21% – èç ÑÏÎ (ìàêñèìóì 
áûë òîæå â 2008 ã. – 49%) è 27% – èç ÍÏÎ (ìàêñèìóì â 2006–2007 ãã. – 58%); ïîçèòèâíûå 
ñâåäåíèÿ î ïîâûøåíèè óðîâíÿ çíàíèé ïðåäñòàâèëè 36% ðåñïîíäåíòîâ èç ÂÏÎ, 16% – èç 
ÑÏÎ è 12% – èç ÍÏÎ (ìàêñèìàëüíûå çà âñå ãîäû ïðîâåäåíèÿ îáñëåäîâàíèÿ). 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïðèåìà â ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(ñðåäíåå) 

Ïðèíÿòî ó÷àùèõñÿ íà äíåâíóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ … 

5 7 7
15 15 15 15

51

79 81
90 95 95 95

11 6 10

18

7 10 14 19
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5 5

5
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 Только на основании вступительных
 экзаменов 

 По результатам ЕГЭ и на основании
 вступительных экзаменов 

 Только по результатам ЕГЭ 

 По целевому набору

 По направлению органов управления
 образованием / служб занятости

 По договорам с учебными заведениями
 предшествующего уровня

 Победители олимпиад и конкурсов

 По заявлению поступающих, 
 без испытаний
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Ðèñ. 2. Óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ â ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî  
îáðàçîâàíèÿ 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 
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 Выше  Без изменений  Ниже  
Âîïðîñ: Êàê áû Âû îöåíèëè óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ â Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå 

â ýòîì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì? 

Ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñå åùå ïðîäîëæàþò îùóùàòü ïîñëåäñò-
âèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîâàëà, õîòÿ è íàìåòèëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà. Îñîáåííî õî-
ðîøî ýòî ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ïðèìåðå âûñøåãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ: åñëè 
ñ 2003 ïî 2011 ã. ðîñëî ÷èñëî ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå ïîñòóïàþùèõ 
(ñ 3 äî 35%), òî â 2012 ã. ýòîò ôàò ôèêñèðóåò âñåãî ÷åòâåðòü ðåñïîíäåíòîâ, à áîëüøå òðåòè 
ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ îòìå÷àþò ðîñò ÷èñëà ïåðâîêóðñíèêîâ. 

Íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ íàèõóäøàÿ ñèòóàöèÿ áûëà çàôèêñèðîâàíà â ïåðèîä 2007–
2009 ãã., à ñ 2010 ã. ïðîèñõîäèò íåêîòîðîå óëó÷øåíèå: ÷èñëî ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ñíèæàåò-
ñÿ ïðèåì ó÷àùèõñÿ (ìàêñèìàëüíî ñîñòàâëÿëî â ÑÏÎ 45–46%), óìåíüøèëîñü äî 17%; â ÍÏÎ 
â ñàìûé ïèê òàêèõ ó÷ðåæäåíèé áûëî 58–61%, çàòåì èõ ÷èñëî ñîêðàòèëîñü äî 32% (ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Îöåíêè äèíàìèêè ïðèåìà â ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 
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 Снижение  Неизменный уровень  Рост  
Âîïðîñ: Êàêîâà äèíàìèêà çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðèåìà ó÷àùèõñÿ â Âàøå ó÷åáíîå çà-

âåäåíèå? 

Îäíîâðåìåííî íà÷àëà ðàñòè äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ãäå ïðèåì óâåëè÷èâàåòñÿ (ñ 8 äî 22% – 
â ÑÏÎ è ñ 10 äî 27% – â ÍÏÎ). Ïîñòåïåííî ýòè ó÷ðåæäåíèÿ ïðèáëèæàþòñÿ ê óðîâíþ 
2003–2005 ãã., îäíàêî ñèòóàöèÿ âñå åùå îñòàåòñÿ äîâîëüíî ñëîæíîé. 
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Â òàêèõ óñëîâèÿõ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âûíóæäåíû àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
ïî ïðèâëå÷åíèþ àáèòóðèåíòîâ, ìåíÿòü ñòðàòåãèè â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì. 

Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè íà ýòàïå îáó÷åíèÿ 

Ðàçíîîáðàçèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ôîðì îáó÷åíèÿ. Ñòðàòåãèÿ ðàñøèðåíèÿ 
ñïåêòðà ïðåäëàãàåìûõ ïðîãðàìì è ôîðì îáó÷åíèÿ èìååò ÿâíûå ïðåèìóùåñòâà, íàïðèìåð, 
äëÿ òàêèõ öåëåé, êàê âûÿâëåíèå ñàìûõ ñïîñîáíûõ ó÷àùèõñÿ è ïðîäîëæåíèå èõ îáó÷åíèÿ íà 
áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ, ïðèâëå÷åíèå íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëîâ ê ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òèðàæèðîâàíèå ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì ïðîãðàìì â äèñòàíöè-
îííîé ôîðìå èëè â ôîðìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è ò.ä. 

Ìàêñèìàëüíîå ðàçíîîáðàçèå äîñòèãíóòî â âóçàõ. Â äîïîëíåíèå ê îñíîâíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì 3/4 ó÷ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ ðåàëèçóþò ïðîãðàììû âòîðîãî âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ (íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå ÷èñëà âóçîâ, ðåàëèçóþùèõ äàííûé óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ), 2/3 – ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû (íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà 
ïî ýòîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) è ïðîãðàììû ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Îêîëî òðåòè ó÷ðåæäåíèÿ ÂÏÎ ðåàëèçóþò ïðîãðàììû ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîëó÷åíèåì ñåðòèôèêàòà î ñîîòâåòñòâèè îò-
ðàñëåâûì/êîðïîðàòèâíûì ñòàíäàðòàì (òàêæå íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà) 
(Ïðèëîæåíèå 6). Íî ëèøü 13% âóçîâ îðãàíèçóþò ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ äåòåé. Ê ñîæàëåíèþ, çà âîñåìü ëåò ÷èñëî òàêèõ âóçîâ ñíèçèëîñü âäâîå, è ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñëàáîé çàèíòåðåñîâàííîñòè áîëüøèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ â ïîäáîðå áó-
äóùèõ ó÷àùèõñÿ, ïðîøåäøèõ â òàêîé ôîðìå ïðîôîðèåíòàöèþ. 

Ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ íàèáîëåå àêòèâíû â îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ (56%): ïðèìåðíî òðåòü òåõíèêóìîâ îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ñòîëüêî æå îáó÷àþò è ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, 15% ó÷-
ðåæäåíèé ÑÏÎ ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ ñ ïîëó÷åíèåì ñåðòèôèêàòà î ñîîòâåò-
ñòâèè îòðàñëåâûì ñòàíäàðòàì (ïî äàííîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ íàìåòèëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ 
äèíàìèêà). Íàðàùèâàåòñÿ ïîäãîòîâêà ïî ïðîãðàììàì íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ: áîëåå ÷åì âäâîå âîçðîñëî ÷èñëî òåõíèêóìîâ, ïðåäëàãàþùèõ òàêèå ïðîãðàììû 
(ñ 11% â 2003 ã. äî 29% â 2012 ã.). Ïî÷òè êàæäîå âòîðîå ó÷ðåæäåíèå èìååò ïîäãîòîâèòåëüíûå 
êóðñû (47%), íî ýòà äåÿòåëüíîñòü ñâîðà÷èâàåòñÿ (â 2003 ã. 90% ïðåäëàãàëè òàêóþ ïðîãðàììó). 
Äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàíèåì äåòåé çàíèìàþòñÿ ëèøü 15% ó÷ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ. Ðåä-
êî îðãàíèçîâàíî äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå (6%). 

Ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ àêòèâíû òîëüêî â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (49% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ), ïðè ýòîì 47% èç íèõ ðåàëèçóþò ïðî-
ãðàììû ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è âñåãî 2% – ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ 
ñðåäíåãî çâåíà. Òàêæå ðåäêî ïðîâîäèòñÿ è îáó÷åíèå ñ ïîëó÷åíèåì ñåðòèôèêàòà î ñîîòâåò-
ñòâèè îòðàñëåâûì ñòàíäàðòàì (2%). 

Ñòðóêòóðà ôîðì îáó÷åíèÿ íå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Î÷íàÿ ôîðìà îáó-
÷åíèÿ ðåàëèçóåòñÿ â 92% îáñëåäîâàííûõ âóçîâ è ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî 
è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âå÷åðíÿÿ ôîðìà ïðàêòèêóåòñÿ â 47% âóçîâ, 
20% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 16% – ÍÏÎ. Åñëè íà óðîâíå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íàìåòèëñÿ íåáîëüøîé ðîñò ÷èñëà ó÷ðåæäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ âå÷åðíåå îáó÷åíèå, 
òî íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ, íàîáîðîò, íàáëþäàåòñÿ íåáîëüøîå ñíèæåíèå. Ïðè÷åì ÷åì íèæå 
óðîâåíü îáó÷åíèÿ, òåì îò÷åòëèâåå ïðîñëåæèâàåòñÿ ýòà òåíäåíöèÿ. Çàî÷íàÿ ôîðìà è ýêñòåð-
íàò åñòü òîëüêî â âóçàõ è òåõíèêóìàõ (â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ âñåãî 4%). Çàî÷íàÿ – â 92% âó-
çîâ è â ïîëîâèíå òåõíèêóìîâ, ýêñòåðíàò – ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì äåñÿòîì ó÷ðåæäåíèè 
âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (òàáë. 5à). 

Âå÷åðíÿÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ ÷àùå ðåàëèçóåòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî è ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè è â ãîñóäàðñò-
âåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñó-
äàðñòâåííûìè. Çàî÷íàÿ ôîðìà, íàïðîòèâ, ÷àùå ðàñïðîñòðàíåíà â íåìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ÂÏÎ è ÑÏÎ è â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑÏÎ (òàáë. 5á è 5â). 
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Òàáëèöà 5à. Ôîðìû îáó÷åíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО 

Год проведения опроса 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Очная 91 92 93 93 93 92 97 98 98 99 100 99 99 99 100 100 100 100 

Очно-заочная (вечерняя) 42 44 44 45 45 47 22 18 19 21 22 20 19 17 17 13 18 16 

Заочная 86 90 91 91 91 92 51 52 52 51 54 52 8 3 2 2 2 3 

Экстернат 11 14 11 12 9 9 11 11 11 12 8 8 4 3 1 0 2 1 

Âîïðîñ: Êàêèå ôîðìû îáó÷åíèÿ ðåàëèçóþòñÿ â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 

Òàáëèöà 5á. Ôîðìû îáó÷åíèÿ â ðàçíûõ òèïàõ ó÷ðåæäåíèé  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 2012 ã. 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО  

Всего Москва Другие 
города 

Госу-
дарст-
венные 

Него-
судар-
ствен-
ные 

Всего Москва Другие 
города 

Госу-
дарст-
венные 

Него-
судар-
ствен-
ные 

НПО 

Очная 92 94 91 95 86 99 100 99 100 91 100 

Очно-заочная (вечерняя) 47 73 40 49 43 20 26 18 21 10 16 

Заочная 92 89 92 92 91 52 43 55 51 76 3 

Экстернат 9 12 9 11 7 8 3 9 7 27 1 

Âîïðîñ: Êàêèå ôîðìû îáó÷åíèÿ ðåàëèçóþòñÿ â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 

Òàáëèöà 5â. ×èñëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ ïî ðàçíûì ôîðìàì îáó÷åíèÿ: 2012 ã. 
(÷åë., ñðåäíåå*) 

ВПО СПО  

Всего Москва Другие 
города 

Госу-
дарст-
венные 

Него-
судар-
ствен-
ные 

Всего Москва Другие 
города 

Госу-
дарст-
венные 

Него-
судар-
ствен-
ные 

НПО 

Очная 2745 3180 2631 3886 447 591 710 556 608 247 378 

Очно-заочная (вечерняя) 591 782 499 725 306 130 106 140 132 56 115 

Заочная 2201 2316 2173 2814 1066 184 130 195 190 101 359 

Экстернат 1205 3954 230 1522 189 37 35 37 3236 42 76 

* Ñðåäíåå ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ ðàññ÷èòûâàëîñü òîëüêî ïî òåì ó÷ðåæäåíèÿì, ãäå åñòü äàííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ (ñì. òàáë. 4á). 

Âîïðîñ: Ñêîëüêî ÷åëîâåê îáó÷àåòñÿ â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ïî ñëåäóþùèì ôîðìàì 
îáó÷åíèÿ? 

Â êàæäîé âîëíå ÌÝÎ çàäàþòñÿ âîïðîñû î êîððåêöèè ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì. Ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ îáñëåäîâàíèé ïîêàçûâàëè, ÷òî ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé îðèåíòèðóåòñÿ ÷àùå âñåãî íà îòêðûòèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÷åì íà çà-
êðûòèå îòäåëüíûõ ïðîãðàìì. Òàêèå ñòðàòåãèè ïðèâîäÿò ê ðàñïûëåíèþ ñðåäñòâ è óõóäøåíèþ 
êà÷åñòâà âñåõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå ìîãëè áûòü áîëåå óñïåøíûìè ïðè ýôôåê-
òèâíîé êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ. 

Â 2010 ã. ïîäîáíûå âîïðîñû áûëè çàäàíû òîëüêî ðóêîâîäèòåëÿì âóçîâ ñ ðàçáèâêîé ïî 
ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî äèñáàëàíñ ìåæäó îòêðûòèåì è çàêðûòèåì 
ïðîãðàìì óñèëèâàåòñÿ. Â 2011 ã. âîïðîñ áûë çàäàí ðåñïîíäåíòàì âñåõ òðåõ óðîâíåé, íî 
â ðàçðåçå ôîðì îáó÷åíèÿ. Ïîëó÷åííûå äàííûå ñíîâà ñâèäåòåëüñòâîâàëè î áîëüøåé èíòåí-
ñèâíîñòè îòêðûòèÿ íîâûõ ïðîãðàìì, íåæåëè çàêðûòèÿ íåýôôåêòèâíûõ ñòàðûõ ïðîãðàìì. 
Â 2012 ã. ýòîò âîïðîñ áûë çàäàí òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿì âñåõ óðîâíåé îáó÷åíèÿ, íî ñ äèôôå-
ðåíöèàöèåé ïî íàïðàâëåíèÿì îáó÷åíèÿ (Ïðèëîæåíèå 7). 

Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó îòêðûòèåì è çàêðû-
òèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (66% ïðîòèâ 21%). ×åì íèæå óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ 
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ó÷ðåæäåíèé, òåì ýòîò äèñáàëàíñ ìåíåå âûðàæåí (â ÑÏÎ – 50% ïðîòèâ 36%; â ÍÏÎ – 39% 
ïðîòèâ 29%). 

Áîëåå àêòèâíî îòêðûâàëè ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííûå âóçû, ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñó-
äàðñòâåííûìè (72 è 55%), è âóçû Ìîñêâû, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè (73 è 64%). 
Ìîñêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ àêòèâíåå îòêðûâàëè ïðîãðàììû, íåæåëè ðåãèîíàëüíûå (58 
è 48%), à çàêðûâàëè ïðîãðàììû ïðèìåðíî îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé è â ðåãèî-
íàõ, è â ñòîëèöå (39 è 35%). Ïðè ýòîì íåãîñóäàðñòâåííûå òåõíèêóìû â ðàâíîé ïðîïîðöèè 
îòêðûâàëè è çàêðûâàëè îáó÷àþùèå ïðîãðàììû, â òî âðåìÿ êàê ãîñóäàðñòâåííûå ÷àùå îò-
êðûâàëè ðàçíîîáðàçíûå ïðîãðàììû. 

×àùå âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ ÂÏÎ îòêðûâàëè ïðîãðàììû ïî ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíûì íàó-
êàì è þðèñïðóäåíöèè (58%). Ïðè ýòîì íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû äåëàëè ýòî àêòèâíåå, ÷åì 
ãîñóäàðñòâåííûå (70% è 52%), à ðåãèîíàëüíûå ÷àùå, ÷åì ìîñêîâñêèå, ïîñëåäíèå æå ÷àùå 
çàêðûâàëè ïðîãðàììû ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì. 

Ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ ÷àùå, ÷åì äðóãèå, îòêðûâàëè ïðîãðàììû ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è áåçî-
ïàñíîñòè, ïðè÷åì äåëàëè ýòî â îñíîâíîì ðåãèîíàëüíûå è ãîñóäàðñòâåííûå òåõíèêóìû. Ïðî-
ãðàììû ïî ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíûì íàóêàì è þðèñïðóäåíöèè ÷àùå çàêðûâàëèñü, ÷åì îòêðûâà-
ëèñü (36 è 23%), à åñëè è îòêðûâàëèñü, òî ïî áîëüøåé ÷àñòè â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. 

Ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ïî îòêðûòèþ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì â ñôåðå óñ-
ëóã è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (55 è 14% ñîîòâåòñòâåííî) ïî ñðàâíåíèþ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äðóãèõ 
óðîâíåé. 

Ñòèïåíäèè. Ñàìóþ âûñîêóþ ñòèïåíäèþ ïîëó÷àþò â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Àêàäåìè÷åñêóþ ñòèïåíäèþ (âñå âèäû ñòèïåíäèè çà âûñîêóþ óñ-
ïåâàåìîñòü è àêàäåìè÷åñêóþ ðàáîòó) â 2012 ã. âûïëà÷èâàëè 45% îáó÷àþùèõñÿ â ãîñóäàðñò-
âåííûõ âóçàõ, ñðåäíèé ðàçìåð ñòèïåíäèè ñîñòàâëÿë 1829 ðóá. (òàáë. 6). Ñîöèàëüíóþ ñòè-
ïåíäèþ ïîëó÷àëè 16% ñòóäåíòîâ, â ñðåäíåì åå ðàçìåð ñîñòàâëÿë 2235 ðóá. â ìåñ. Ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî â ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ ðàçìåð ñòèïåíäèè, êàê ñîöèàëüíîé, òàê è àêà-
äåìè÷åñêîé, íåìíîãî áîëüøå, ÷åì â ðåãèîíàõ. 

Â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ àêàäåìè÷åñêóþ ñòèïåíäèþ ïîëó÷àëè 51%, ñî-
öèàëüíóþ – 20%. Ðàçìåð ñòèïåíäèè ñîñòàâëÿë 599–798 ðóá. ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì 
â ðåãèîíàëüíûõ òåõíèêóìàõ ñîöèàëüíàÿ ñòèïåíäèÿ âûøå, ÷åì â Ìîñêâå. 

Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ àêàäåìè÷åñêóþ ñòèïåíäèþ ïîëó÷àëè 64%, ñîöèàëüíóþ – 24%, 
ñðåäíèé ðàçìåð ñîñòàâëÿë 546–765 ðóá. â ìåñ. 

Òàáëèöà 6. Ïîîùðåíèå è ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ó÷àùèõñÿ 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО  

Государ-
ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
города 

Государ-
ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
города 

НПО 

Академическая стипендия          

Средняя доля учащихся, получавших такую 
стипендию 

 
45 

 
2 

 
32 

 
30 

 
51 

 
5 

 
54 

 
46 

 
64 

Средний размер стипендии, руб. 1829 1817 2080 1762 599 400 513 639 546 

Социальная стипендия          

Средняя доля учащихся, получавших такую 
стипендию 

 
16 

 
0,5 

 
9 

 
11 

 
20 

 
9 

 
15 

 
21 

 
24 

Средний размер стипендии, руб. 2235 1930 2423 2163 798 400 639 850 765 

Âîïðîñû: Êàêàÿ äîëÿ ó÷àùèõñÿ äíåâíîãî îòäåëåíèÿ Âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïîëó÷àåò 
àêàäåìè÷åñêóþ/ñîöèàëüíóþ ñòèïåíäèþ? Êàêîé ñðåäíèé ðàçìåð àêàäåìè÷åñêîé/ñîöèàëüíîé 
ñòèïåíäèè â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 

Ïîìèìî âûïëàòû ñòèïåíäèè îáó÷àþùèìñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ òàêæå îðãàíèçîâàíà 
ïîääåðæêà èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ â ðàçíûõ ôîðìàõ (òàáë. 7). Òàê, 40% íåãîñóäàðñòâåííûõ 
âóçîâ íèêàê íå ïîääåðæèâàþò ñâîèõ èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ. Áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ ñòàðàþòñÿ îáåñïå÷èòü ñâîèõ èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ ñëåäóþùåé ïîääåðæêîé: 
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îêîëî 4/5 ïðåäîñòàâëÿþò îáùåæèòèå, îêîëî ïîëîâèíû îêàçûâàþò ïîìîùü â îôîðìëåíèè 
ðåãèñòðàöèè, îêîëî òðåòè âóçîâ äàþò âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ îáùåæèòèåì â ëåòíåå 
âðåìÿ, ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà, ïðîâîäÿò êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
ñ îðèåíòàöèåé íà èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ, à òàêæå îðãàíèçóþò ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîääåðæ-
êó äëÿ èõ àäàïòàöèè. 1/5 ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ôèíàíñîâî ïîääåðæèâàþò èíîãî-
ðîäíèõ ñòóäåíòîâ, íå èìåþùèõ ñîöèàëüíî-ëüãîòíîãî ñòàòóñà. 

Ìîñêîâñêèå âóçû ÷àùå, ÷åì ðåãèîíàëüíûå, ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîé-
ñòâà, ïîìîùü â îôîðìëåíèè ðåãèñòðàöèè, à òàêæå îðãàíèçóþ ñïåöèàëüíûå êóëüòóðíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ. 

Òàáëèöà 7. Ïîääåðæêà èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ: 2012 ã. 
(% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО  

Государственные Негосударствен-
ные 

Москва Другие города 

Иногородним студентам предоставляется общежитие 76 27 59 59 

Предоставляется возможность пользоваться общежити-
ем в летнее время 

 
36 

 
9 

 
24 

 
27 

Осуществляется финансовая поддержка иногородних 
студентов, не имеющих социально-льготного статуса 

 
20 

 
5 

 
19 

 
14 

Оплачиваются поездки домой (полностью или частично) 9 1 9 5 

Предоставляется возможность трудоустройства  
для иногородних студентов 

 
30 

 
20 

 
32 

 
25 

Осуществляется помощь в оформлении регистрации 48 23 50 37 

Организованы студенческие землячества 15 2 14 9 

Проводятся культурные мероприятия с ориентацией  
на иногородних студентов 

 
32 

 
15 

 
33 

 
24 

Имеется служба психологической поддержки для адап-
тации иногородних студентов 

 
30 

 
15 

 
22 

 
25 

Другое 4 7 6 5 

Нет, никакие формы поддержки иногородних студентов 
не предусмотрены 

 
12 

 
41 

 
22 

 
22 

Нет ответа 0 1 1 0 

Âîïðîñû: Îðãàíèçîâàíà ëè â Âàøåì âóçå ïîääåðæêà èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ? Åñëè äà, 
òî êàêèì îáðàçîì? 

Ïðèâëå÷åíèå ó÷àùèåñÿ ñòàðøèõ êóðñîâ è àñïèðàíòîâ ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò êàê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, òàê è ðåøåíèþ êàäðîâûõ ïðîáëåì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò 
âûÿâèòü ëó÷øèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé. 

Â îáñëåäîâàíèè 2012 ã. îäèí èç âîïðîñîâ áûë ïîñâÿùåí èçó÷åíèþ ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ 
è èõ ðàñïðîñòðàíåííîñòè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ïðèâëå÷åíèÿ êàê ñòóäåí-
òîâ, òàê è àñïèðàíòîâ ÿâëÿåòñÿ íàïèñàíèå íàó÷íûõ ñòàòåé (ýòî ïðàêòèêóåòñÿ â ïîëîâèíå 
âóçîâ). Àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ òàêæå òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü ïðåïîäàâàòåëÿì (40% âóçîâ ïðè-
âëåêàþò ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, à àñïèðàíòîâ íåñêîëüêî ðåæå – òîëüêî êàæäûé òðå-
òèé âóç). Îêîëî 40% ó÷ðåæäåíèé äîâåðÿò ìîëîäåæè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íà ýòàïå ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ðàáîò (ðèñ. 4). 

Ê äðóãèì ôîðìàì êàê ïðåïîäàâàòåëüñêîé, òàê è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâëåêàþòñÿ 
â îñíîâíîì àñïèðàíòû. Ïðèìåðíî â 40% âóçîâ èì äîâåðÿþò ïðîâåäåíèå ñåìèíàðñêèõ, ïðàê-
òè÷åñêèõ çàíÿòèé è íàïèñàíèå íàó÷íûõ îò÷åòîâ (ñòóäåíòàì – 10% è 18% âóçîâ). Â êàæäîì 
òðåòüåì âóçå îíè ÷èòàþò îòäåëüíûå ëåêöèè, ïðèìåðíî â êàæäîì ïÿòîì âêëþ÷àþòñÿ 
â íàïèñàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé, ïðîâåðêó ðàáîò, ðóêî-
âîäñòâî êóðñîâûìè ðàáîòàìè è ó÷åáíîé ïðàêòèêîé ñòóäåíòîâ. Ïðèìåðíî â êàæäîì øåñòîì 
âóçå àñïèðàíòû ïðèíèìàþò çà÷åòû è ýêçàìåíû, ÷èòàþò ñïåöêóðñû. Íî ïðèåì âñòóïèòåëüíûõ 
ýêçàìåíîâ èì äîâåðÿþò ëèøü â 6% âóçîâ. 

Íå ïðèâëåêàþòñÿ íèêàêèì îáðàçîì ñòóäåíòû â 29% âóçîâ, àñïèðàíòû – â 34% âóçîâ. 
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Ðèñ. 4. Ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ è àñïèðàíòîâ ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé  
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: 2012 ã. 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

4

29

40

5

3

2

10

5

1

3

1

1

5

38

18

51

3

34

31

22

15

6

40

28

13

18

17

21

28

42

38

54

0 10 20 30 40 50 6

Другое

Не привлекаются

Техническая помощь преподавателям

Проверка контрольных работ

Прием зачетов, экзаменов 
по отдельным курсам

Прием вступительных экзаменов

Проведение семинарских, 
практических занятий

Чтение отдельных лекций

Чтение спецкурсов

Проведение консультаций

Руководство курсовыми работами

Руководство учебной практикой

Написание учебно-методических пособий

Научные исследования на этапе
полевых, экспериментальных работ

Написание научных отчетов

Написание научных статей

0

 Студенты старших курсов  Аспиранты  
Âîïðîñû: Ïðèâëåêàþòñÿ ëè ó÷àùèåñÿ ñòàðøèõ êóðñîâ è àñïèðàíòû ê ïðåïîäàâàòåëü-

ñêîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè? Åñëè äà, òî â êàêèõ ôîðìàõ? 

Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè íà ýòàïå âûïóñêà 

Ñòðàòåãèè ó÷ðåæäåíèé â îáëàñòè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ îðèåíòèðóþòñÿ íà 
îöåíêè ïåðñïåêòèâ âûïóñêíèêîâ íàéòè ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè. Äèíàìèêà îöåíîê ðóêîâî-
äèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñëå óõóäøåíèÿ ïåðñïåêòèâ, ñâÿçàííûõ ñ êðè-
çèñîì, ñèòóàöèÿ íîðìàëèçóåòñÿ (ðèñ. 5). Äîëÿ ïîçèòèâíûõ ïðîãíîçîâ ñòàëà ïðåâûøàòü äîëþ 
ñðåäíèõ è íåãàòèâíûõ (â âóçàõ ñîîòíîøåíèå òàêèõ îöåíîê ñîñòàâèëî 67 ê 33%, â ÑÏÎ – 59 
ê 39%, â ÍÏÎ – 54 ê 45%). 

Ðèñ. 5. Óñëîâèÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 
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 Хорошие  Средние  Плохие  
Âîïðîñ: Êàê áû Âû îõàðàêòåðèçîâàëè âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 

ýòîãî ó÷åáíîãî ãîäà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ïîëó÷åííûì èìè â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 
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Îöåíêè äèíàìèêè äîëè âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðîèâøèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè, äåìîí-
ñòðèðîâàëè óõóäøåíèå ñèòóàöèè íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà 
ïåðèîä íàáëþäåíèé ñ 2007 äî 2010 ãã.: ñ êàæäûì ãîäîì ðåñïîíäåíòû ðåæå îòìå÷àëè, ÷òî 
ýòîò ïîêàçàòåëü ðàñòåò, è ÷àùå – ÷òî ñíèæàåòñÿ (ðèñ. 6). Îäíàêî ñ 2011 ã. íàìåòèëñÿ ïåðå-
ëîì. Â ïîñëåäíåé æå âîëíå ðîñò ýòîé äîëè çàôèêñèðîâàëè îêîëî òðåòè ðåñïîíäåíòîâ âñåõ 
òðåõ óðîâíåé, íà ñòàáèëüíóþ ñèòóàöèþ óêàçàëè äâå òðåòè ðóêîâîäèòåëåé, íà ñíèæåíèå – 
ëèøü 3–5%. 

Ðèñ. 6. Îöåíêè äèíàìèêè òðóäîóñòðîéñòâà çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà âûïóñêíèêîâ  
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

6 5
4 3 11 11 6 3

10 6
14

7 8 3
9 9

21
11 8 5

49 58

68 68
68

65
56 61

63
62 65

64 47
57

60
68
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41 34
19 18 24

30 30 30
19

29 25
30
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32

16 18 24 26
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ВПО СПО НПО

 Не имеют/нет  ответа  Снижение  Неизменный уровень  Рост  
Âîïðîñ: Êàêîâà äèíàìèêà çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà äîëè âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðîèâ-

øèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè? 

Ñëåäóþùèé âîïðîñ êàñàëñÿ çàðïëàòû, íà êîòîðóþ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü âûïóñêíèêè 
ïðè íàèëó÷øèõ è íàèõóäøèõ âîçìîæíîñòÿõ òðóäîóñòðîéñòâà (òàáë. 8). Íàèáîëüøèå ðàçëè-
÷èÿ ïðîëåãàþò ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè Ðîññèè (ðåçóëüòàòû ðàçíÿòñÿ ïðàêòè-
÷åñêè â äâà ðàçà êàê ïðè îöåíêå íàèëó÷øèõ, òàê è íàèõóäøèõ âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîé-
ñòâà), à ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñóùåñòâåííûõ ðàç-
ëè÷èé íå íàáëþäàåòñÿ. 

Òàáëèöà 8. Îöåíêè çàðàáîòíîé ïëàòû, íà êîòîðóþ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü âûïóñêíèêè,  
ïðè íàèõóäøèõ/íàèëó÷øèõ âîçìîæíîñòÿõ òðóäîóñòðîéñòâà: 2012 ã. 

(òûñ. ðóá., ñðåäíåå) 

ВПО СПО 

В том числе В том числе 

 

Всего 

Москва Другие 
регионы 

Госу-
дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

Всего 

Москва Другие 
регионы 

Госу-
дарст-
венные  

Негосу-
дарст-
венные 

НПО 

от 12,3 20,2 10,3 12,1 12,7 9,2 14,3 7,8 9,1 9,7 7,5 Наихудшие возможности 
трудоустройства до 20,1 33,7 16,7 19,9 20,5 14,7 21,4 13 14,7 15,5 12,1 

от 23,4 39,3 19,3 22,7 24,9 16,7 24,6 14,4 16,7 16,3 14,8 Наилучшие возможности 
трудоустройства до 45,9 78,7 37,4 44,9 47,8 27,6 39,7 24,1 27,6 27,8 26 

Âîïðîñ: Íà êàêîé ïðèìåðíî óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü âûïóñê-
íèêè Âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îáó÷àþùèåñÿ ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì? 

Ðóêîâîäèòåëè òàêæå äàâàëè ñâîè îöåíêè çàðàáîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ â äèíàìèêå 
(ðîñò èëè ñíèæåíèå). Â ñâÿçè ñ ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì â ïîñëåäíèõ äâóõ âîëíàõ 
ìîíèòîðèíãà âîïðîñ î äèíàìèêå áûë ïåðåôîðìóëèðîâàí: â ïðåäûäóùèõ âîëíàõ äèíàìèêà 
îöåíèâàëàñü çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà, à â 2009–2012 ãã. – çà ïîñëåäíèé ãîä (ðèñ. 7). Êðèçèñíûå 
ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå, áåçóñëîâíî, ïîâëèÿëè íà âîçìîæíîñòè ðàáîòîäàòåëåé, è îöåíêè çàðà-
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áîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ â 2009 ã. ðåçêî óõóäøèëèñü. Îäíàêî ñ 2010 ã. ñèòóàöèÿ ñòàëà 
óëó÷øàòüñÿ. Â ïîñëåäíåé âîëíå î ðîñòå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì 
ãîäîì) ãîâîðèëè 10% ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ, 8% èç ÑÏÎ è 11% èç ÍÏÎ. Íà ñíèæåíèå óêàçàëè 
3% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ è 3–5% ðåñïîíäåíòîâ èç ÑÏÎ è ÍÏÎ. 

Ðèñ. 7. Îöåíêè äèíàìèêè çàðàáîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

1
1

14

12
6 3

3 15

12 5 3

4

3

27

17
5 5

43
48

46

69
73 76

45

60

48

75 82 76 47
58

46
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81 75

31 33

9 10 13 10 14
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ВПО СПО НПО

 Не имеют/ нет  ответа  Снижение  Небольшой рост  в пределах инфляции  Рост  
Âîïðîñ: Èçìåíèëàñü ëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûïóñê-

íèêîâ ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ? 

Ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àþò, ÷òî õîðîøàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì 
çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïðè òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ, òàêæå âàæåí îïûò ïðàêòè÷åñêîé 
ðàáîòû ó÷àùèõñÿ è öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî òðóäîóñòðîéñòâà, ïðîâîäÿùàÿñÿ â ó÷ðåæ-
äåíèè (òàáë. 9). Ïîñëåäíèé ôàêòîð ÷àùå óêàçûâàþò ðóêîâîäèòåëè òåõíèêóìîâ, à âîò ðóêî-
âîäèòåëè âóçîâ ÷àùå, ÷åì äðóãèå, âûäåëÿþò èìÿ áðåíäà, ôóíäàìåíòàëüíóþ ïîäãîòîâêó, âû-
õîäÿùóþ çà ðàìêè ñïåöèàëüíîñòè, è íàâûêè ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû, äèñöèïëèíû, óìåíèÿ 
ðàáîòàòü â ãðóïïå. Äàííûå ôàêòîðû êàê ðàç è îòëè÷àþò âûñøåå îáðàçîâàíèå îò áîëåå 
íèçêèõ óðîâíåé. 

Òàáëèöà 9. Ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО 

Год проведения опроса 2005 2006 2010 2012 2005 2006 2010 2012 2005 2006 2010 2012 

Хорошая профессиональная  
подготовка 

 
90 

 
86 

 
82 

 
86 

 
89 

 
82 

 
86 

 
81 

 
83 

 
81 

 
77 

 
76 

Имя бренда учебного заведения 40 37 43 42 37 35 37 32 22 16 15 16 

Фундаментальная подготовка, выхо-
дящая за рамки специальности 

 
28 

 
20 

 
15 

 
18 

 
19 

 
11 

 
8 

 
11 

 
9 

 
7 

 
5 

 
6 

Навыки систематической работы, дис-
циплины, умения работать в группе 

 
36 

 
19 

 
27 

 
33 

 
36 

 
17 

 
21 

 
18 

 
33 

 
12 

 
14 

 
14 

Опыт практической работы учащихся* – 22 36 42 – 29 47 42 – 40 50 45 

Дефицит кадров по данной  
специальности** 

 
3 

 
10 

 
11 

 
11 

 
10 

 
13 

 
19 

 
18 

 
10 

 
26 

 
26 

 
23 

Целенаправленная работа  
по трудоустройству выпускников* 

 
– 

 
19 

 
35 

 
36 

 
– 

 
19 

 
45 

 
45 

 
– 

 
25 

 
41 

 
38 

Другие факторы* – 1 6 4 – 2 2 3 – 1 2 2 

Затруднились ответить 2 0 2 0 1 1 0 0 2 0 1 0 

  * Â àíêåòå 2005 ã. äàííîãî âàðèàíòà îòâåòà íå áûëî. 
** Â àíêåòå 2005 ã. äàííûé âàðèàíò áûë â äðóãîé ôîðìóëèðîâêå: «Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè â ðåãèîíå». 

Âîïðîñ: Êàêèå ôàêòîðû â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîìîãàþò Âàøèì âûïóñêíèêàì ïîëó-
÷èòü ðàáîòó? 
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà 

Îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé èçó÷àëèñü ïî÷òè â êàæ-
äîé âîëíå. Â 2011 è 2012 ãã. âàðèàíòû îòâåòû áûëè ñêîððåêòèðîâàíû – óäàëåí âàðèàíò 
«çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü», êîòîðûé â ïðåäûäóùèå ãîäû âûáèðàëà äîâîëüíî áîëüøàÿ ÷àñòü 
ðåñïîíäåíòîâ, îñîáåííî èç ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, íî ãîä îò ãîäà èõ äîëÿ áûëà íàñòîëüêî ðàç-
íîé, ÷òî òðóäíî áûëî îöåíèòü äèíàìèêó (òàáë. 10à). Òåì íå ìåíåå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ 
ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ èç ðàçíûõ ãðóïï ó÷ðåæäåíèé. Òàê, îöåíêó «âûñîêèé 
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ» êàê íàñåëåíèÿ, òàê è ïðåäïðèÿòèé ÷àùå äàâàëè âóçû Ìîñêâû 
(11–16% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé òàêèõ ó÷ðåæäåíèé). Ñðåäíèå îöåíêè ÷àùå âñòðå÷à-
ëèñü â îòíîøåíèè ñïðîñà ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ (èõ äàëè òðè ÷åòâåðòè ðóêîâîäèòåëåé âó-
çîâ), ÷åì ïðåäïðèÿòèé (2/3). Ñîîòâåòñòâåííî îöåíêà «íèçêèé ñïðîñ», íàîáîðîò, ÷àùå õà-
ðàêòåðèçîâàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì íàñåëåíèå (òàáë. 10á). 

Òàáëèöà 10à. Îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, îòâåòèâøèõ â 2011–2012 ãã.) 

ВПО СПО НПО 
Год проведения 

опроса 2003 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2003 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2003 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 

Платежеспособный спрос населения на образовательные услуги 

Высокий 17 12 8 10 6 
 

8 8 8 6 4 3 1  2 5 3 1 1 3 1  3 8 

Средний 55 62 62 64 64  74 74 53 42 43 41 43  57 58 27 32 14 15 29  40 53 

Низкий 8 22 21 20 24  18 18 22 40 30 29 47  41 37 23 45 19 16 58  58 40 

Затруднились 
ответить /не 
опрашивались 

 
 

20 

 
 

4 

 
 

9 

 
 

6 

 
 

6 

 
 
 17 12 23 27 9    

 
 

47 

 
 

22 

 
 

66 

 
 

66 12    

Платежеспособный спрос предприятий на образовательные услуги 

Высокий 11 9 8 11 5 6 9 8 7 3 5 5 2 5 3 7 5 2 1 3 1 1 6 7 

Средний 34 42 42 50 41 48 63 64 27 30 27 30 30 32 55 55 20 29 14 15 29 6 47 58 

Низкий 22 33 24 19 33 25 28 29 27 35 20 17 38 19 42 38 22 37 13 12 50 9 47 38 

Затруднились 
ответить /не 
опрашивались 

 
 

33 

 
 

16 

 
 

26 

 
 

20 

 
 

21 

 
 

19 

 
 
  39 32 48 48 30 44   

 
 

53 

 
 

32 

 
 

72 

 
 

70 20 80   
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Òàáëèöà 10á. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ èç ðàçíûõ ãðóïï ó÷ðåæäåíèé: 2012 ã. 
(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ) 

ВПО СПО 

В том числе В том числе 

 

Всего 

Москва Другие 
регионы 

Госу-
дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

Всего 

Москва Другие 
регионы 

Госу-
дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

НПО 

Платежеспособный спрос населения на образовательные услуги 

Высокий 8 16 6 10 5 4 7 3 3 14 2 

Средний 73 73 72 68 81 43 57 38 42 48 13 

Низкий 17 11 19 19 15 27 19 29 27 33 10 

Нет ответа 2 0 3 3 0 26 17 29 27 5 76 

Платежеспособный спрос предприятий на образовательные услуги 

Высокий 7 11 6 8 5 4 7 3 4 5 2 

Средний 60 65 58 56 67 37 44 35 37 48 13 

Низкий 27 17 29 30 21 26 21 27 25 38 8 

Нет ответа 4 3 4 5 4 30 22 32 31 7 77 

Íà óðîâíå ÑÏÎ ñòðóêòóðà îöåíîê ïðèìåðíî îäèíàêîâà äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êàê ñïðî-
ñà íàñåëåíèÿ, òàê è ñïðîñà ïðåäïðèÿòèé (âûñîêèå îöåíêè äàëè 5–7% ðóêîâîäèòåëåé òåõ-
íèêóìîâ, ñðåäíèå – 55–58%, íèçêèå – 37–38%. Çàìåòíî âûøå îöåíèâàëñÿ ñïðîñ â Ìî-
ñêâå è íà óñëóãè íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé äàííîãî óðîâíÿ. 

Ïîçèöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé äàëè äîâîëü-
íî ñïîêîéíûå îöåíêè êîíêóðåíòíîé ñðåäû: áîëåå ïîëîâèíû (55–63%) îòâåòèëè, ÷òî èõ ó÷-
ðåæäåíèÿ èñïûòûâàþò ëèøü íåêîòîðóþ êîíêóðåíöèþ, è åùå îò 11% (â ÂÏÎ) äî 21–25% 
(â ÑÏÎ è ÍÏÎ), ÷òî âîîáùå íå èñïûòûâàþò êîíêóðåíöèè (ðèñ. 8). Òåì íå ìåíåå 33% âóçîâ 
äàëè îöåíêó «îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ», íà óðîâíÿõ ÑÏÎ è ÍÏÎ òàêèå îöåíêè âñòðå÷àþòñÿ 
íåñêîëüêî ðåæå – â 15 è 17% ó÷ðåæäåíèé ýòèõ óðîâíåé. 

Ðèñ. 8. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã* 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 
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ВПО СПО НПО

 Да, острую конкуренцию  Да, некоторую конкуренцию  Нет  
* Â 2008–2009 ãã. âîïðîñ çàäàâàëñÿ ðàçäåëüíî î êîíêóðåíöèè ïî îñíîâíûì è äîïîëíèòåëüíûì ïðîãðàììàì. Íà ðèñóíêå ïðåä-

ñòàâëåíû îòâåòû ïî îñíîâíûì ïðîãðàììàì. 

Âîïðîñ: Èñïûòûâàåò ëè Âàøå ó÷ðåæäåíèå êàêóþ-ëèáî êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã? 

Íàèáîëåå îñòðî îùóùàþò êîíêóðåíöèþ íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ÂÏÎ è ÑÏÎ 
êàê ïî îñíîâíûì ïðîãðàììàì (55 è 38% òàêèõ ó÷ðåæäåíèé äàëè îöåíêó «îñòðàÿ êîíêóðåí-
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öèÿ»), òàê è ïî äîïîëíèòåëüíûì (37 è 19%). Òàêæå îêîëî òðåòè ðåãèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ÑÏÎ è ÍÏÎ âîîáùå íå èñïûòûâàþò íèêàêóþ êîíêóðåíöèþ (òàáë. 11). 

Òàáëèöà 11. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО 

В том числе В том числе 

 

Всего 

Госу-
дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регио-
ны 

Всего 

Госу-
дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регио-
ны 

НПО 

По основным образовательным программам 

Острую конкуренцию 33 22 55 31 34 15 14 38 17 14 18 

Некоторую конкуренцию 55 63 40 58 54 63 64 48 63 63 58 

Нет 11 14 5 12 11 21 21 14 19 22 25 

Нет ответа 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 

По дополнительным образовательным программам 

Острую конкуренцию 24 18 37 23 25 14 13 19 19 12 15 

Некоторую конкуренцию 58 63 47 61 57 50 50 38 52 49 43 

Нет 13 15 11 14 13 25 25 33 17 28 29 

Нет ответа 5 5 5 3 5 12 12 10 12 12 14 

Âîïðîñ: Èñïûòûâàåò ëè Âàøå ó÷ðåæäåíèå êàêóþ-ëèáî êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã? 

Ñóäÿ ïî äèíàìèêå îòâåòîâ íà âîïðîñ ðóêîâîäèòåëÿì ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé î òîì, ïëàòíîå èëè áåñïëàòíîå ó íèõ îáó÷åíèå, ñïåêòð ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã íå ðàñøèðÿåòñÿ, à ñóæàåòñÿ (Ïðèëîæåíèå 8). Ñ 2006 ã. íàáëþäàåòñÿ íåáîëü-
øîå ñîêðàùåíèå è ïðåæäå íåìíîãî÷èñëåííîãî êîëè÷åñòâà ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî è ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå çàíÿ-
òèÿ ïî êóðñàì áàçîâûõ ïðîãðàìì (â ÂÏÎ – 6%, â ÑÏÎ – 5%) è â êîòîðûõ ïðàêòèêóåòñÿ îï-
ëàòà äîïîëíèòåëüíûõ ïðåäìåòîâ, íå âõîäÿùèõ â áàçîâûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ (â ÂÏÎ – 11%, 
â ÑÏÎ – 7%, â ÍÏÎ – 4%). Îäíàêî â ýòîì ãîäó êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ïðåäîñòàâëÿþùèõ äàííûå ïëàòíûå óñëóãè, ÷óòü áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì. Ïîëíîñòüþ ïëàòíîå 
îáó÷åíèå ïî çàî÷íîé ôîðìå îñóùåñòâëÿþò 16% ÂÏÎ, 22% ÑÏÎ è 3% ÍÏÎ. Ïîëíîñòüþ æå 
áåñïëàòíîå îáó÷åíèå ïðåäîñòàâëÿþò 3% âóçîâ, 30% òåõíèêóìîâ è 81% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ. 

Èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðàõ ïëàòû çà îáó÷åíèå ïî îñíîâíûì è äîïîëíèòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì ñîáèðàåòñÿ ñ 2006 ã. Ñ 2009 ã. óòî÷íÿþòñÿ öåíû íà îáó÷åíèå â áàêàëàâðèàòå è ìàãèñòðà-
òóðå, à òàêæå íà î÷íîé, âå÷åðíåé è çàî÷íîé ôîðìàõ îáó÷åíèÿ â âóçàõ, ñ 2011 ã. ðàçëè÷èå 
â ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ íà ðàçíûõ ôîðìàõ óòî÷íÿåòñÿ è â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ (òàáë. 12). 

Íàèáîëåå âûñîêèå öåíû ïî ïðîãðàììàì ñâîåãî óðîâíÿ ñòàâÿò âûñøèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ: ïî Ìîñêâå îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå ñòîèò îò 85 äî 136 òûñ. ðóá., â äðóãèõ ãîðî-
äàõ îò 47 äî 80 òûñ. ðóá. Öåíû íà âå÷åðíåå îáó÷åíèå â ñïåöèàëèòåòå èëè áàêàëàâðèàòå 
â Ìîñêâå ñîñòàâëÿþò îò 50 äî 76 òûñ. ðóá., â äðóãèõ ãîðîäàõ îò 36 äî 50 òûñ. ðóá., íà çà-
î÷íîå öåíû íèæå (40–71 òûñ. ðóá. è 27–39 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî). 

Â ÑÏÎ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîãðàìì äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò îò 
30 äî 37 òûñ. ðóá. çà ãîä. Ïî Ìîñêâå â ïðåäåëàõ 42–51 òûñ. ðóá., â äðóãèõ ãîðîäàõ – 27–34 
òûñ. ðóá. Âå÷åðíÿÿ ôîðìà îïëà÷èâàåòñÿ â ìåíüøèõ ðàçìåðàõ: 31–34 òûñ. ðóá. – â Ìîñêâå 
è 21–24 òûñ. ðóá. – â äðóãèõ ãîðîäàõ. Ïî÷òè òàêîå æå ñîîòíîøåíèå â ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ 
ïî çàî÷íîé ôîðìå (28–33 òûñ. ðóá. – â Ìîñêâå è 16–19 òûñ. ðóá. – â äðóãèõ ãîðîäàõ). 
Â ÍÏÎ – åùå âäâîå íèæå 13–17 òûñ. ðóá. (íàïîìíèì, ÷òî â Ìîñêâå íåò ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ). 

Óðîâåíü öåí íà âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå íèæå, ÷åì íà 
ïåðâîå âûñøåå. Ïîñëåâóçîâñêîå îáó÷åíèå ñîñòàâëÿåò 71–114 òûñ. ðóá. â Ìîñêâå è 38–71 
òûñ. ðóá. â äðóãèõ ãîðîäàõ, âòîðîå âûñøåå – 61–91 òûñ. ðóá. â Ìîñêâå è 33–48 òûñ. ðóá. 
â äðóãèõ ãîðîäàõ. 
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Òàáëèöà 12. Äåéñòâóþùèå ñðåäíèå öåíû íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ó÷ðåæäåíèÿõ  
íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 2012 ã. 

(òûñ. ðóá., ñðåäíåå) 

ВПО СПО  

Всего Государ-
ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
города 

Всего Государ-
ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
города 

НПО 

Начальное профессиональное образование 
от 23,8 25,8 19,3 4 26 18,4 10,5 22 18 19 12,9 

до 31,6 32,4 30,3 4 35,6 19 17,1 27,5 19 19 17 

Всего ответили* 2 2 2 1 3 3 3 9 3 3 4 

Среднее профессиональное образование, очная форма 
от 32,9 34,3 30,1 46 29,1 29,9 30,1 27 42,4 26,6 13,8 

до 46,4 51,4 36 65,5 28,1 37,3 37,5 35 51,4 34,3 18,7 

Всего ответили* 27 28 26 32 26 55 53 76 54 55 1 

вечерняя форма 
от 31,5 31,9 30,8 42,5 28,1 24,2 24,6 8 31 21,3 28,6 

до 43 44,1 40,5 46 41,8 26,2 26,6 12 34,1 24 47,7 

Всего ответили* 7 8 7 10 7 9 9 5 12 8 1 

заочная форма 
от 21,8 22,2 21,1 26,1 20,9 19 19 18,8 27,9 16,5 13,4 

до 30,7 25 38,3 26,3 21,4 21,4 21,5 33,1 18,8 23,6 28,6 

Всего ответили* 16 16 17 13 17 38 36 71 37 38 1 

Первое высшее образование – специалитет, бакалавриат: очная форма 
от 52,4 56 45,4 78,7 45,1       

до 87,2 100,8 60,4 129,3 76,1       

Всего ответили* 86 88 84 91 85       

вечерняя форма 
от 41,4 42,7 38,8 50,4 35,9       

до 59,8 65,1 49,1 75,7 50,3       

Всего ответили* 36 36 37 66 28       

заочная форма 
от 29,6 30,1 28,7 39,8 27,1       

до 44,8 46,3 42,2 70,5 39       

Всего ответили* 83 80 89 80 84       

Магистратура 
от 57,1 61,3 45,8 85 47,2       

до 94,9 105,5 65,3 135,9 80,1       

Всего ответили* 48 54 37 71 44       

Второе высшее образование 
от 38,2 40,3 34,8 60 32,5       

до 57,1 63,9 46,3 90,9 48,2       

Всего ответили* 64 61 69 64 63       

Послевузовское образование (аспирантура, докторантура) 
от 46,6 46,8 45,8 70,8 37,7       

до 82,9 90,5 55,8 113,7 71,3       

Всего ответили* 51 60 34 68 46       

Дополнительное образование детей 
от 12,4 14 7,3 62,3 8,4 4,8 5,1 0,9 5 4,7  

до 23,2 26,2 13,8 115,8 15,8 11,5 12,2 1,3 14,8 10  

Всего ответили* 9 10 6 4 10 4 4 5 5 3  

Дополнительное профессиональное образование – подготовка квалифицированных рабочих 
от 15,3 12,1 26,5 34,4 12,9 9,3 9,6 4,3 8,8 9,5 6,2 

до 31,7 29,7 39 75,2 26,3 16,6 17,2 6,9 23,6 14,8 15,3 

Всего ответили* 9 11 6 5 11 18 19 19 17 19 7 
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ВПО СПО  

Всего Государ-
ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
города 

Всего Государ-
ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
города 

НПО 

Дополнительное профессиональное образование – подготовка специалистов среднего звена 
от 12,7 11,2 15,5 24,6 10,5 11,9 12,2 6,9 15,7 10,6  

до 32,6 32,5 32,7 40,6 31,2 16,9 17,3 8,8 26,6 13,4  

Всего ответили* 19 9 9 16 25 13 13 9 15 12  

Дополнительное образование с получением сертификата о соответствии отраслевым / корпоративным стандартам 
от 22,5 22,6 22,2 44,8 14,2 9,6 9,6 9,5 11,5 8,3 12,8 

до 73,5 86,3 39,6 170,9 38,3 17,2 17,4 11,3 20,4 15,2 31,6 

Всего ответили* 28 31 22 40 25 12 12 9 23 10 1 

Подготовительные курсы 
от 10,6 10,1 12 20,2 7,3 7,1 7,2 3,2 11,5 4,9 5 

до 24,7 26,4 19,4 46,1 17,3 10,1 10,3 4,3 15,4 7,6 14,6 

Всего ответили* 51 29 37 77 47 28 29 9 47 22 1 

* Â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. 

Âîïðîñ: Êàêîâà ïðèìåðíàÿ ïëàòà ïî îñíîâíûì è äîïîëíèòåëüíûì ïðîãðàììàì â òå-
êóùåì ó÷åáíîì ãîäó â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 

Â 2012 ã. äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå áûëî ðàçäåëåíî íà äâå êàòåãî-
ðèè: ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ (ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ÂÏÎ – 15–32 òûñ. 
ðóá., â ÑÏÎ – 9–17 òûñ. ðóá., â ÍÏÎ – 6–15 òûñ. ðóá.) è ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà 
(óðîâåíü öåí ïðàêòè÷åñêè òàêîé æå, êàê è íà ïðîãðàììàõ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáî÷èõ). Î÷åíü îùóòèìà ðàçíèöà öåí â Ìîñêâå è äðóãèõ ãîðîäàõ. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ íà 
ïðîãðàììàõ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ íèæíèé ïðåäåë öåí îòëè÷àåòñÿ ïðè-
ìåðíî â 3 ðàçà, íà ïðîãðàììàõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà – â 2 ðàçà. Îäíà-
êî â òåõíèêóìàõ òàêîé ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû íå íàáëþäàåòñÿ, òîëüêî íà ïðîãðàììàõ ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà (âåðõíèé ïðåäåë öåí). 

Öåíû íà ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû â ìîñêîâñêèõ âóçàõ ñîñòàâëÿþò 20–46 òûñ. ðóá., 
â äðóãèõ ãîðîäàõ – 7–17 òûñ. ðóá. Ïîäãîòîâêà ê ïîñòóïëåíèþ â òåõíèêóìû ñòîèò 12–15 
òûñ. ðóá. â Ìîñêâå è 5–8 òûñ. ðóá. – â äðóãèõ ãîðîäàõ. 

Åñëè â ïåðèîä â 2003–2005 ãã. áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (îò 1/2 â ÍÏÎ äî 
ïî÷òè 3/4 – â ÂÏÎ) îòìå÷àëè ðîñò öåí, òî ñ 2009 ã. öåíû ïî÷òè íå ïîâûøàëèñü 
(ðèñ. 9). Îäíàêî â 2012 ã. ðîñò öåí çàôèêñèðîâàëè 7–18% ðåñïîíäåíòîâ íà âñåõ 
òðåõ óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî íåìíîãî áîëüøå, ÷åì çà ïðåäû-
äóùèå äâà ãîäà, îñîáåííî â âóçàõ. Î ñíèæåíèè öåí ãîâîðèëè 5% ðåñïîíäåíòîâ èç 
ÂÏÎ, 2% – èç ÑÏÎ è 4% – èç ÍÏÎ. 

Ðèñ. 9. Äèíàìèêè öåí íà ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè  
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî îöåíêàì èõ ðóêîâîäèòåëåé 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 
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 Такого параметра нет  / Нет  ответа  Снижение  Небольшой рост  в пределах инфляции  Рост  
Âîïðîñ: Èçìåíèëèñü ëè â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè çà ïîñëåäíèé ãîä öåíû íà ïëàòíûå 

îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè? 
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Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà 

Óñëîâèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà ïîñëåäíèé ãîä îùóòèëè ñíèæåíèå îáúåìîâ áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ 14% âóçîâ, 19% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 18% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ. Ðîñò çàôèêñèðîâàëè 
17% âóçîâ è ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 13% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ (òàáë. 13). 

×òî êàñàåòñÿ îáúåìîâ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òî èõ ñíèæåíèå îòìå÷àåòñÿ íåìíîãî ÷à-
ùå, ÷åì ðîñò. Òàê, ðîñò, îïåðåæàþùèé èíôëÿöèþ, íàáëþäàëñÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ âñåõ òðåõ óðîâíåé â 15–20% ñëó÷àåâ, ñíèæåíèå â 22–26% ñëó÷àåâ íà óðîâíå ÂÏÎ 
è ÑÏÎ è â 19% ñëó÷àåâ íà óðîâíå ÍÏÎ. Â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, òàêæå êàê è íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ òåõíèêóìàõ, ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿåò 5–6% ê 18–19%. 

Îáúåìû ÍÈÎÊÐ ðàñòóò â êàæäîì òðåòüåì ãîñóäàðñòâåííîì âóçå ñòðàíû (33%), òîãäà 
êàê â íåãîñóäàðñòâåííûõ ðîñò ñîñòàâëÿþò âñåãî 14%, à âîò ñíèæåíèå ôèêñèðóþò 10–11% 
ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. 

Òàáëèöà 13. Îöåíêè äèíàìèêè ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 2012 ã. 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО  

Всего Госу-
дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Всего Госу-
дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

НПО 

Объемы бюджетного финансирования 
Рост 14 17 8 19 12 16 17 0 15 17 13 

Небольшой рост* 41 61 3 33 43 57 59 19 65 54 67 

Снижение 10 14 3 8 11 18 19 0 13 19 18 

Не имеют 40 5 81 34 31 6 3 67 4 7 2 

Объемы внебюджетных средств 
Рост 15 20 6 17 14 15 15 5 29 10 18 

Небольшой рост* 49 52 43 48 49 50 50 38 45 51 48 

Снижение 21 22 18 17 21 25 26 19 15 28 19 

Не имеют 12 4 27 12 12 8 7 33 9 8 13 

Объемы НИОКР 
Рост 26 33 14 30 25 2 2 0 0 2 2 

Небольшой рост* 38 40 36 34 40 15 15 14 12 16 16 

Снижение 10 10 11 10 11 4 4 0 2 4 2 

Не имеют 19 12 32 18 19 64 63 81 69 63 70 

* Â ïðåäåëàõ èíôëÿöèè. 

Âîïðîñ: Èçìåíèëèñü ëè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè â 2012 ã. 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì? 

Äîõîäû è ðàñõîäû. Ñ 2008 ã. âîïðîñ î ñòðóêòóðå äîõîäîâ áûë ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí 
ê ñòàíäàðòó ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ: ïðîâåäåíî ðàçäåëåíèå íà èñòî÷íèêè äîõîäîâ è öå-
ëè, äëÿ êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷àëèñü ïîñòóïèâøèå ñðåäñòâà. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ñèëüíî ðàçëè÷à-
åòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ñ ðàçíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçíûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ. Òàê, 
äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 55%, â òåõíèêóìàõ – 
83%, â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ – 90% (òàáë. 14). Â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ íàñåëåíèå (â ÂÏÎ äîõîäû îò ôèçè÷åñêèõ ëèö ñî-
ñòàâëÿþò 74%, â ÑÏÎ – 63%). 
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Òàáëèöà 14. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ó÷ðåæäåíèé  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 2012 ã. 

(%, ñðåäíåå) 

ВПО СПО НПО Источники средств 

Всего Государ-
ственные 

Негосу-
дарствен-

ные 

Всего Государ-
ственные 

Негосу-
дарствен-

ные 

Государ-
ственные 

Бюджетные средства        

Средства федерального бюджета 32 49 2 19 20 1 13 

Средства регионального и местного бюджетов 4 6 1 60 63 6 77 

Внебюджетные средства        

Средства внебюджетных фондов 1 1 1 1 1 2 2 

Средства организаций (юридических лиц) 7 7 6 2 2 4 1 

Средства населения (физических лиц) 43 26 74 12 9 63 2 

Средства от иностранных источников 1 1 1 0 0 0 0 

Собственные средства 12 10 16 6 5 25 6 

Цели        

Бюджетные средства на реализацию основных  
образовательных программ 

 
32 

 
49 

 
3 

 
72 

 
76 

 
0 

 
84 

Средства от реализации платных основных  
образовательных программ 

 
48 

 
31 

 
79 

 
17 

 
14 

 
80 

 
6 

Средства от реализации дополнительных  
образовательных программ* 

 
7 

 
6 

 
10 

 
3 

 
3 

 
7 

 
2 

Средства от реализации программ подготовительных 
курсов 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
1 

Средства от научных исследований и разработок 5 5 3 0 0 1 0 

Средства от производственной деятельности 1 1 0 2 2 2 3 

Средства от сдачи в аренду помещений 1 1 0 1 1 5 1 

Средства от спонсоров  1 1 1 1 1 2 1 

Средства от других видов деятельности 3 4 1 2 2 3 1 

* Âêëþ÷àÿ âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. 

Âîïðîñû: Êàêîâà ïðèìåðíî ñòðóêòóðà äîõîäîâ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ â ïðîöåíòàõ? 
Ñêîëüêî ýòèõ ñðåäñòâ (áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ) ïîñòóïèëî â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàó÷íîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè? 

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íå èìååò ñòîëü áîëüøèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçíîé 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ (òàáë. 15) ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñòðàòåãèè «ëàòàíèÿ äûð»: êîãäà ëüâèíàÿ äîëÿ ðàñõîäóåòñÿ íà îïëàòó òðóäà, 
à èíâåñòèöèè â «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, âíóò-
ðåííèå íàó÷íûå ãðàíòû) ñîñòàâëÿþò 2–4% áþäæåòà.  

Íåìíîãî áîëüøå âêëàäûâàåòñÿ â «èíôîðìàöèîííûé êàïèòàë» (ïðèîáðåòåíèå èíôîð-
ìàöèè, èçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è ìîíîãðàôèé; èíôîðìàöèîííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó), ïðè÷åì â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ýòè ñðåäñòâà çíà÷èòåëüíåå (6–10% 
áþäæåòà ó÷ðåæäåíèé), íåæåëè â ãîñóäàðñòâåííûõ (3–5%). 
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Òàáëèöà 15. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ó÷ðåæäåíèé  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 2012 ã. 

(%, ñðåäíåå) 

ВПО СПО НПО  

Всего  Государ-
ственные 

Негосу-
дарствен-

ные 

Всего  Государ-
ственные 

Негосу-
дарствен-

ные 

Государ-
ственные 

Оплата труда 52 52 52 56 56 52 49 

Стипендии и другие выплаты учащимся 8 12 1 11 11 1 14 

Повышение квалификации преподавателей 3 2 3 2 2 4 3 

Приобретение информации, пополнение библиотечно-
го фонда, издание учебно-методической литературы  
и монографий 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

6 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

10 

 
 

3 

Инициативные научные исследования  
(внутренние научные гранты, проекты) 

 
3 

 
3 

 
4 

 
0 

 
0 

 
2 

 
0 

Инвестиционные расходы 3 3 2 1 1 1 1 

Реклама, маркетинг 3 2 5 1 1 4 1 

Приобретение и ремонт компьютерного оборудования 
и приборов 

 
5 

 
5 

 
7 

 
4 

 
4 

 
8 

 
4 

Остальные расходы 19 19 20 21 22 18 26 

Âîïðîñ: Ñêîëüêî ïðèìåðíî ýòèõ ñðåäñòâ ðàñõîäóåòñÿ ïî êàæäîìó èç ñëåäóþùèõ íà-
ïðàâëåíèé? 
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ÊÀÄÐÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ 

Îïëàòà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îïëàòà òðóäà. Â êà-
æäîé âîëíå ìîíèòîðèíãà èçó÷àþòñÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïëàòû òðóäà ïðåïî-
äàâàòåëåé â óçêîì ñåãìåíòå ðûíêå òðóäà – ñðåäè àíàëîãè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íà 
âñåì ðûíêå òðóäà (ñðåäè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ïðîôèëüíûõ ñôåðàõ). 

Îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè îïòèìèñòè÷íû òîëüêî â âóçàõ: êàê «áåçóñëîâíî, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíà» åå îõàðàêòåðèçîâàëè 28% ðåêòîðîâ âóçîâ è åùå 58% – «ñêîðåå, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíà», íåãàòèâíûõ îöåíîê áûëî 15% («ñêîðåå, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíà» – 11% ïëþñ 
4% – «áåçóñëîâíî, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíà») (Ïðèëîæåíèå 9.1). 

Îöåíêè ñ ðûíêîì òðóäà â öåëîì íåñêîëüêî ñêðîìíåå: «áåçóñëîâíî, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíà» – òàê íàçâàëè çàðïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé ëèøü 19% ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ, à «ñêîðåå, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíà» – åùå 51%. Ñîîòíîøåíèå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ îöåíîê 
ïðîäîëæàåò ìåíÿòüñÿ â ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó, ïðè÷åì ñèëüíåå, ÷åì îöåíêè ñðåäè àíàëîãè÷-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: â 2008 ã. îíî ñîñòàâëÿëî 54% ê 34%, â 2012 ã. – 70% ê 30%. 

Íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè çà ïîñëåäíèé ãîä ÷óòü èçìåíèëèñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ñîîòíîøåíèå ïîçèòèâíûõ 
è íåãàòèâíûõ îöåíîê èìååò ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó: â ÑÏÎ îíî ñîñòàâëÿåò 79% ê 20%; 
â ÍÏÎ – 70% ê 30%. Â ñîïîñòàâëåíèè ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè îöåíêè òàêæå íåìíîãî 
óëó÷øàþòñÿ: â ÑÏÎ ñîîòíîøåíèå 57% ê 43%; â ÍÏÎ – 43% ê 56%. 

Ïðèíöèïû îïëàòû òðóäà íà÷èíàÿ ñ 2007 ã. èçó÷àëèñü ðàçäåëüíî äëÿ øòàòíûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé è ñîâìåñòèòåëåé. Íî ðàçëè÷èÿ îêàçàëèñü íåáîëüøèìè. 69% âóçîâ îðèåíòèðîâàëèñü 
íà óðîâåíü îïëàòû â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, â îòíîøåíèè ñîâìåñòèòåëåé òàêîé ïðèí-
öèï äåéñòâîâàë â 74% âóçîâ (Ïðèëîæåíèå 9.2). 

Íà ëèäåðñòâî ñðåäè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â îïëàòå òðóäà ïðåòåíäóþò 31% âóçîâ, â îò-
íîøåíèè ñîâìåñòèòåëåé ýòîò ïðèíöèï äåéñòâîâàë â 24% âóçîâ. Ñòàðàþòñÿ êîíêóðèðîâàòü 
ñ êîììåð÷åñêèìè ôèðìàìè âñåãî 5–6% âóçîâ. 

Â ñôåðàõ ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ åùå áîëüøå ó÷ðåæ-
äåíèé îðèåíòèðîâàëèñü íà óðîâåíü îïëàòû â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ: 75% è 87% â îò-
íîøåíèè øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, â îòíîøåíèè ñîâìåñòèòåëåé – 72% è 72%. Íà ëèäåðñòâî 
ñðåäè äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (â îòíîøåíèè îïëàòû òðóäà øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé) 
ïðåòåíäóþò ñîîòâåòñòâåííî 19% è 11% ó÷ðåæäåíèé ýòèõ óðîâíåé, à ñîïåðíè÷àþò ñ êîì-
ìåð÷åñêèì ñåêòîðîì ëèøü 1% è 2% èç íèõ. 

Â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íà âñåõ óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îïëàòó òðóäà 
îêîëî ïîëîâèíû çàíèìàþò ñðåäñòâà äëÿ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé (Ïðèëîæåíèå 9.3). Íà çàð-
ïëàòó ñîâìåñòèòåëåé â âóçàõ ðàñõîäóåòñÿ 13% îáùåãî ôîíäà, â ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 7%, íà÷àëüíîãî – 4%. Çàðïëàòà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â âóçàõ 
çàíèìàåò â ñðåäíåì 4% îáùåãî ôîíäà è ñâîäèòñÿ ê íóëþ â ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî è íà÷àëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. È â âóçàõ, è â òåõíèêóìàõ, è â ÏÒÓ 17% èäåò íà çàð-
ïëàòó àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ áîëüøóþ äîëþ çà-
íèìàþò òàêæå ðàñõîäû íà àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûé ïåðñîíàë è äðóãèå êàòåãîðèè 
ðàáîòíèêîâ (21%). 
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Ñ 2007 ã. çàäàåòñÿ âîïðîñ î ñðåäíåì ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé, èñõîäÿ 
èç ôîíäà îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé è ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Â 2012 ã. åå óðîâåíü ñîñòàâèë ïî âóçàì â Ìîñêâå 37 òûñ. ðóá., 
â äðóãèõ ãîðîäàõ – 22 òûñ. ðóá., ïî òåõíèêóìàì – 44 òûñ. ðóá. â Ìîñêâå è 16 òûñ. ðóá. – 
â äðóãèõ ãîðîäàõ, â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ (âñå ó÷ðåæäåíèÿ ýòîãî óðîâíÿ ðàñïîëîæå-
íû âíå Ìîñêâû) – 15 òûñ. ðóá. â ìåñÿö (ðèñ. 10). 

Ïðèìåðíûå îöåíêè çàðïëàòû, ïðè êîòîðîé ïðåïîäàâàòåëè ìîãëè áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ 
íà ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. îòêàçàòüñÿ îò ñîâìåñòèòåëüñòâà íà ñòîðîíå), â ìîñ-
êîâñêèõ âóçàõ ñîñòàâèëè 66 òûñ. ðóá., â âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ – 39 òûñ. ðóá. Â ÑÏÎ – 57 
òûñ. ðóá. è 26 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî, â ÍÏÎ – 26 òûñ. ðóá. 

Âòîðîé ïîêàçàòåëü – óðîâåíü çàðïëàòû, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ïðèâëå÷ü íà ïîëíóþ 
ñòàâêó ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðåïîäàâàòåëåé èëè ñàìûõ ñèëüíûõ âûïóñêíèêîâ, ïî ìîñ-
êîâñêèì âóçàì ñîñòàâèë â ñðåäíåì 50 òûñ. ðóá., ïî äðóãèì ãîðîäàì – 29 òûñ. ðóá. Íà óðîâíå 
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî Ìîñêâå – 45 òûñ. ðóá., â äðóãèõ ãîðîäàõ – 25 
òûñ. ðóá., íà óðîâíå íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 24 òûñ. ðóá. 

Òðåòèé ïîêàçàòåëü – óðîâåíü çàðïëàòû, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ðóêîâîäñòâó ïðèâëå÷ü 
íà ïîëíóþ ñòàâêó «ïðåïîäàâàòåëÿ ñâîåé ìå÷òû», â ìîñêîâñêèõ âóçàõ ñîñòàâèë â ñðåäíåì 
128 òûñ. ðóá., â âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ – 71 òûñ. ðóá. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 84 òûñ. ðóá. è 44 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî, â ó÷ðåæäåíèÿõ íà-
÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 39 òûñ. ðóá. 

Ñ 2006 ã. ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ äîïëàòû, êîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè ïîëó÷àþò ñâåðõ 
îáû÷íîãî äîëæíîñòíîãî îêëàäà. Îá îòñóòñòâèè òàêèõ äîïëàò çàÿâèëè òîëüêî 4–5% ðóêîâî-
äèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è 12% ðóêî-
âîäèòåëåé âóçîâ (Ïðèëîæåíèå 10.1). 

Ðèñ. 10. «Èäåàëüíàÿ» è ôàêòè÷åñêàÿ çàðïëàòà, ïî îöåíêàì ðóêîâîäèòåëåé  
ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî, ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

(òûñ. ðóá., ñðåäíåå) 
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Для молодых перспективных 
преподавателей  или  самых 

сильных выпускников

Чтобы  преподаватели  могли
сосредоточиться на своей
основной  деятельности

Для «преподавателя 
своей  мечты»

Фактическая средняя
зарплата

ВПО  СПО  
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Для молодых перспективных
преподавателей  или  самых

сильных выпускников

Чтобы  преподаватели  могли
сосредоточиться на своей
основной  деятельности

Для «преподавателя 
своей  мечты»

Фактическая средняя
зарплата

 ВПО  СПО  НПО  

Ïî ÷èñëó ó÷ðåæäåíèé, ïðàêòèêóþùèõ êîíêðåòíûå âèäû äîïëàò, íà âñåõ óðîâíÿõ ëè-
äèðóþò: äîïîëíèòåëüíàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà – êóðñû, ôàêóëüòàòèâû, êðóæêè (òàêîé âèä 
äîïëàò ïðèìåíÿåòñÿ â 62% âóçîâ, â 74% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 66% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ); ïðå-
âûøåíèå íîðìû ó÷åáíîé íàãðóçêè (â 56% ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ, â 61–65% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ 
è ÍÏÎ) è ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà (57, 54 è 59% ñîîòâåòñòâåííî). Â âóçàõ è òåõíèêóìàõ àê-
òèâíåå ïðèìåíÿþòñÿ äîïëàòû çà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó, â òåõíèêóìàõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ó÷èëèùàõ – çà ðàáîòó ñ ó÷àùèìèñÿ, îôîðìëåííóþ â âèäå êóðàòîðñòâà (â 86% 
è 82% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ). Íî êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëó÷àþùèõ òàêèå äîï-
ëàòû, íåâåëèêî – â îñíîâíîì íå áîëåå ÷åòâåðòè îò îáùåãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
(Ïðèëîæåíèå 10.2). 

Îêîëî äâóõ òðåòåé ó÷ðåæäåíèé ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà ïî èòîãàì îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðèáàâêó ê çàðïëàòå ïðåïîäàâàòåëåé íå áîëåå 
50% îò áàçîâîãî óðîâíÿ (Ïðèëîæåíèå 10.3). Ïÿòàÿ ÷àñòü ó÷ðåæäåíèé ìîæåò îáåñïå÷èòü 
ïðèáàâêó äî 100% îò áàçîâîé çàðïëàòû. Ñâûøå ýòîãî óðîâíÿ (äî 200% è áîëåå) ìîãóò âû-
ïëà÷èâàòü ëèøü 9–13% ó÷ðåæäåíèé. Îñòàëüíûå íå äàþò ðåãóëÿðíûõ ïðèáàâîê, èëè ïðè-
áàâêè â íèõ íå ïðåâûøàþò 10% îò áàçîâîé çàðïëàòû. 

Âòîðûì èñòî÷íèêîì ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû ÿâëÿþòñÿ ïîäðàáîòêè âíóòðè ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé: âåäåíèå êóðñîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ (ïî ýòèì 
âèäàì ÷àùå çàðàáàòûâàþò ïðåïîäàâàòåëè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è òåõíèêóìîâ), ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ýòà âîçìîæíîñòü ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ) 
è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü (â îñíîâíîì â âóçàõ). Íî è ýòè èñòî÷íèêè äàþò ïðèáàâêó â îñíîâ-
íîì äî 50% ê áàçîâîé çàðïëàòå (òàáë. 16). 

Òàáëèöà 16. Ìàêñèìàëüíûå ïðèáàâêè ê áàçîâîé çàðïëàòå ïðåïîäàâàòåëåé  
çà îôèöèàëüíóþ ïîäðàáîòêó âíóòðè ñàìîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,  

ïî âèäàì äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîò 
(â % ê áàçîâîé çàðïëàòå) 

ВПО СПО НПО  

до 
10% 

до 
50% 

до 
100% 

до 
200% 

> 
200% 

до 
10% 

до 
50% 

до 
100% 

до 
200% 

> 
200% 

до 
10% 

до 
50% 

до 
100% 

до 
200% 

> 
200% 

Программы дополнительного 
образования 

 
21 

 
42 

 
11 

 
4 

 
1 

 
24 

 
35 

 
9 

 
1 

 
0 

 
21 

 
31 

 
7 

 
2 

 
0 

Такой возможности нет* 17 25 34 

Нет ответа* 4 6 6 

Подготовительные курсы 29 32 9 1 1 31 28 4 0 0 9 13 2 1 0 

Такой возможности нет* 22 28 65 

Нет ответа* 7 9 11 
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ВПО СПО НПО  

до 
10% 

до 
50% 

до 
100% 

до 
200% 

> 
200% 

до 
10% 

до 
50% 

до 
100% 

до 
200% 

> 
200% 

до 
10% 

до 
50% 

до 
100% 

до > 
200% 200% 

Подработка по производст-
венной деятельности 

 
12 

 
9 

 
5 

 
2 

 
0 

 
10 

 
11 

 
3 

 
0 

 
0 

 
12 

 
16 

 
6 

 
1 

 
1 

Такой возможности нет* 57 63 55 

Нет ответа* 16 12 10 

Хозрасчетные и другие НИР  17 21 12 6 8 6 6 4 0 0 5 6 3 0 0 

Такой возможности нет* 28 69 72 

Нет ответа* 8 15 14 

Подработка по другим видам 
работ 

 
0 

 
2 

 
2 

 
0 

 
0 

 
2 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
2 

 
3 

 
2 

 
0 

 
0 

Нет ответа* 95 96 94 

* Â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. 

Â ÷èñëå ïðîáëåì êàäðîâîé ïîëèòèêè ïîäíèìàëèñü âîïðîñû òåêó÷åñòè êàäðîâ ñðåäè 
ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ïîêàçûâàþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ òåêó-
÷åñòè êàäðîâ ñðåäè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé (ðèñ. 11). Î ðîñòå èíòåíñèâíîñòè ýòîãî ïðî-
öåññà çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà â 2011 ã. ãîâîðèëè 7–11% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåõ òðåõ óðîâíåé, î ñíèæåíèè – 14–17% ðåñïîíäåíòîâ. 

Ðèñ. 11. Îöåíêè äèíàìèêè òåêó÷åñòè êàäðîâ ñðåäè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé  
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 
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ВПО СПО НПО

 Не имеют  Снижение  Неизменный уровень  Рост  
Âîïðîñ: Êàêîâà äèíàìèêà òåêó÷åñòè êàäðîâ ñðåäè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé çà ïîñëåäíèå 

òðè ãîäà â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 

 31



ÎÖÅÍÊÀ ÎÆÈÄÀÅÌÎÃÎ ÂËÈßÍÈß ÍÎÂÎÂÂÅÄÅÍÈÉ  
ÍÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

Íîâûé Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðåäëàãàåò 
öåëûé ðÿä íîâîââåäåíèé, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ åãî ðàçðàáîò÷èêîâ, äîëæíû îáåñïå÷èòü ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, ðåñïîíäåíòàì áûëà ïðåäîñòàâëå-
íà âîçìîæíîñòü âûñêàçàòüñÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê îòðàçÿòñÿ íà êà÷åñòâå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñëåäóþùèå ìåðû: ââåäåíèå «ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà» â ðàìêàõ 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îðèåíòàöèÿ íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ â ïîëüçó ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì áîëåå âûñîêîãî êà÷åñò-
âà è ïîääåðæêè îäàðåííûõ îáó÷àþùèõñÿ. 

Òàê, ïî÷òè ïîëîâèíà ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ ñ÷èòàåò, ÷òî ââåäåíèå «ïðè-
êëàäíîãî áàêàëàâðèàòà» â ðàìêàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íèêàê íå ïîâëèÿåò íà êà÷åñòâî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè (òàáë. 17). Ìîñêîâñêèå ðåêòîðà è ðóêîâîäèòåëè 
òåõíèêóìîâ ÷àùå äàþò îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó, ÷åì èõ êîëëåãè èç ðåãèîíîâ (25 è 27% ïðî-
òèâ 12 è 19% ñîîòâåòñòâåííî). Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ è â îöåíêàõ äàííîé ìåðû 
ðóêîâîäèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ è ÑÏÎ (16 è 21% 
ïðîòèâ 13 è 10% ñîîòâåòñòâåííî). 

Òàáëèöà 17. Ìíåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  
î ìåðàõ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО  

Всего Госу-
дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Всего Госу-
дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

НПО 

Введение «прикладного бакалавриата» 

Скорее, способствует 36 35 39 34 37 29 29 24 28 29 29 

Не влияет 43 44 41 38 44 42 42 48 37 43 49 

Скорее, препятствует 15 16 13 25 12 21 21 10 27 19 11 

Нет ответа 6 5 7 4 6 9 8 19 9 9 11 

Перераспределение бюджетных средств в пользу финансирования программ более высокого качества 

Скорее, способствует 53 55 50 49 54 52 53 38 50 53 50 

Не влияет 32 32 33 34 32 34 33 43 35 33 31 

Скорее, препятствует 8 8 8 14 7 8 8 5 9 8 11 

Нет ответа 6 5 8 4 7 7 6 14 6 7 8 

Перераспределение бюджетных средств в пользу поддержки одаренных обучающихся  
(с использованием пороговых значений ЕГЭ) 

Скорее, способствует 49 51 46 38 52 44 45 33 31 48 41 

Не влияет 33 33 31 38 31 36 36 38 35 36 40 

Скорее, препятствует 11 10 15 20 9 13 13 14 25 9 10 

Нет ответа 7 7 8 5 8 8 7 14 10 7 10 

Âîïðîñ: Êàê Âû ñ÷èòàåòå, â êàêîé ìåðå ñïîñîáñòâóþò èëè ïðåïÿòñòâóþò öåëÿì ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è çàäà÷àì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ñëåäóþùèå ìå-
ðû, ïðåäëàãàåìûå â õîäå îáñóæäåíèÿ íîâîãî çàêîíà îá îáðàçîâàíèè? 
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Èíòåðåñíîå ðàñïðåäåëåíèå ìíåíèé ïî äàííîìó âîïðîñó íàáëþäàåòñÿ ñðåäè ðåêòîðîâ 
âóçîâ, èìåþùèõ ðàçíóþ ñïåöèàëèçàöèþ. Òàê, áîëüøå ïîëîâèíû ðóêîâîäèòåëåé òåõíè÷å-
ñêèõ âóçîâ ñ÷èòàþò, ÷òî äàííîå íîâîââåäåíèå íèêàê íå ïîâëèÿåò íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. 
Ðåêòîðû âóçîâ ñî ñïåöèàëèçàöèåé â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñïîðòà, íàîáîðîò, ÷àùå, 
÷åì äðóãèå, îòìå÷àþò, ÷òî äàííàÿ ìåðà áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ â Ðîññèè (ðèñ. 12). 

Ðèñ. 12. Ìíåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ ðàçíîé ñïåöèàëèçàöèè  
î ââåäåíèè «ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà» 

(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 
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Здравоохранение 
и спорт

 Скорее, способствует  Не влияет  Скорее, препятствует  

Ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî äâóõ äðóãèõ ìåð ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì. 
Òàê, ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà ðóêîâîäèòåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ 

óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî ïåðåðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ïîëüçó ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
øåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ðåæå ñ ýòèì ñîãëàñíû ðóêîâîäèòåëè íåãîñóäàðñòâåííûõ 
òåõíèêóìîâ. 

Àíàëîãè÷íî îöåíèâàåòñÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ïîëüçó 
ïîääåðæêè íàèáîëåå îäàðåííûõ îáó÷àþùèõñÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé 
âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî äàííàÿ ìåðà âñå-òàêè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íå òàê ìàëî è òåõ, êòî 
ñ÷èòàåò, ÷òî äàííàÿ ìåðà íèêàê íå îòðàçèòñÿ íà êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ. Âàæíî îòìåòèòü, 
÷òî ìîñêîâñêèå ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ è ÑÏÎ ÷àùå, ÷åì èõ êîëëåãè èç ðåãèîíîâ, 
íåãàòèâíî âûñêàçûâàþòñÿ ïî äàííîìó âîïðîñó. 
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Îñîáåííîñòÿìè íàáëþäàåìîãî ïåðèîäà ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæåíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïà-
äà, ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ââåäåíèå ÅÃÝ è âíåäðåíèå äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû 
ïîäãîòîâêè â âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè. Âñå áîëüøå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
îùóùàþò ñíèæåíèå îáúåìîâ êàê áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê è âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ. Ïî-ïðåæíåìó ó÷ðåæäåíèÿ ïëîõî îáåñïå÷åíû ñðåäñòâàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè; â ñôåðå ÂÏÎ òàêæå âûÿâëåíà íåäîñòàòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì 
è ïðèáîðàìè; â ÑÏÎ è ÍÏÎ åùå îñòðåå îùóùàåòñÿ ýòîò íåäîñòàòîê. Òàêæå â òåõíèêóìàõ 
è ÏÒÓ âûÿâëåí íåäîñòàòîê îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé è ïåðèîäèêîé (ïîëîæèòåëüíàÿ 
äèíàìèêà òîëüêî â ÍÏÎ), êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè è áàçàìè äàííûõ. Îäíàêî ñóäÿ 
ïî äèíàìèêå ïîñëåäíåãî ïîêàçàòåëÿ, ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ è ÍÏÎ âåñüìà áûñòðûìè òåìïàìè 
ëèêâèäèðóþò îòñòàâàíèå â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. È âñå æå ïî îñíîâíûì ðå-
ñóðñíûì ïîêàçàòåëÿì ñîõðàíÿåòñÿ áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî, ñðåäíåãî 
è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïîëüçó âóçîâ. 

Ó÷ðåæäåíèÿ ïðîäîëæàþò îùóùàòü ïîñëåäñòâèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà. Ðóêîâîäèòåëè 
ñ÷èòàþò, ÷òî äàííûé ôàêòîð îêàçûâàåò íàèáîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îäíàêî, âîçìîæíî, íàìåòèëñÿ ðîñò ïðèåìà îáó÷àþùèõñÿ 
â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ïîêà ýòî ñèëüíåå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ íà óðîâíå ÂÏÎ – ðîñò 
ïðèåìà îáó÷àþùèõñÿ â íûíåøíåé âîëíå çàôèêñèðîâàëè âäâîå áîëüøå ðåêòîðîâ âóçîâ, ÷åì 
â ïðîøëîì ãîäó). Ïðè ýòîì ðàñòåò äîëÿ ïðèíÿòûõ íà îñíîâàíèè ÅÃÝ â ó÷ðåæäåíèÿ ÂÏÎ 
è ÑÏÎ. Íà÷àë ïîâûøàòüñÿ óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ – íà ýòî óêàçûâàþò 36% ðóêîâî-
äèòåëåé èç ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 16% – èç ñèñòåìû ñðåäíåãî è 12% – èç ñèñòåìû 
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñòåïåííî ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïðèáëèæàþòñÿ ê óðîâíþ ïðèåìà 2003–2005 ãã., îäíàêî ñèòóàöèÿ âñå åùå îñòà-
åòñÿ äîâîëüíî ñëîæíîé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âûíóæäåíû àêòèâèçèðîâàòü 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðèâëå÷åíèþ àáèòóðèåíòîâ, à òàêæå ìåíÿòü ñòðàòåãèè â ñòîðîíó 
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 

Àíàëèç ìåð ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîêàçûâàåò, ÷òî 
èç ãîäà â ãîä ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îðèåíòèðóåòñÿ ÷àùå âñåãî íà îòêðûòèå íîâûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÷åì íà çàêðûòèå îòäåëüíûõ ïðîãðàìì. Ýòî ïðèâîäèò ê ðàñïûëå-
íèþ ñðåäñòâ è óõóäøåíèþ êà÷åñòâà âñåõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå ìîãëè áûòü áî-
ëåå óñïåøíûìè ïðè ýôôåêòèâíîé êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ. Â ïîñëåäíåé âîëíå ïðîâîäèëèñü 
íàáëþäåíèÿ â ðàçðåçå íàïðàâëåíèé îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïîêàçàëè, ÷òî ÷àùå âñåãî äèñáàëàíñ 
íàáëþäàåòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ, òîãäà êàê â ÑÏÎ è ÂÏÎ ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ó÷ðåæ-
äåíèé, îòêðûâàþùèõ è çàêðûâàþùèõ ïðîãðàììû, ïðèìåðíî îäèíàêîâî. Ïðàêòè÷åñêè êàæ-
äûé ïÿòûé âóç îòêðûâàë ïðîãðàììû ïî ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíûì íàóêàì è þðèñïðóäåíöèè 
(íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû äåëàëè ýòî àêòèâíåå, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûå). Ðåãèîíàëüíûå è ãîñó-
äàðñòâåííûå òåõíèêóìû ñòàëè îòêðûâàòü ïðîãðàììû ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è áåçîïàñíîñòè 
÷àùå, ÷åì äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ó÷ðåæäåíèÿ 
ÍÏÎ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ïî îòêðûòèþ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì â ñôåðå óñëóã è ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. 

Ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íåãàòèâíî ñêàçûâàëèñü íà òðóäîóñòðîéñòâå âû-
ïóñêíèêîâ. Äèíàìèêà îöåíîê ïåðñïåêòèâ âûïóñêíèêîâ íàéòè ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè ðó-
êîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñëå óõóäøåíèÿ ïåðñïåêòèâ, ñâÿçàííûõ 
ñ êðèçèñîì, ñèòóàöèÿ ïîñòåïåííî óëó÷øàåòñÿ. 
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Óðîâåíü çàðïëàòû, íà êîòîðûé ìîãóò ïðåòåíäîâàòü âûïóñêíèêè, ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ 
ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ðåãèîíàìè. Ðåçóëüòàòû ðàçíÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà êàê 
ïðè îöåíêå íàèëó÷øèõ, òàê è íàèõóäøèõ âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà, à âîò ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé íå íàáëþ-
äàåòñÿ. Âûïóñêíèêè âóçîâ ïðè íàèëó÷øèõ óñëîâèÿõ òðóäîóñòðîéñòâà ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü 
íà çàðàáîòíóþ ïëàòó äî 46 òûñ. ðóá. (ïðè íàèõóäøèõ – äî 20 òûñ. ðóá.) Âûïóñêíèêè òåõ-
íèêóìîâ è ÏÒÓ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà çàðïëàòó â ðàçìåðå 26–27 òûñ. ðóá. (ïðè íàèëó÷-
øèõ âîçìîæíîñòÿõ), â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íà 15–16 òûñ. ðóá. 

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå êîñâåííûì îáðàçîì, ïðè÷åì ïîçèòèâíî, ïîâëèÿëè íà 
ñíèæåíèå òåêó÷åñòè êàäðîâ ñðåäè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé è íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà îáùåì ðûíêå òðóäà (ýòî 
ôèêñèðóþò ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåõ òðåõ óðîâ-
íåé). Òåì íå ìåíåå, ïî èõ æå îöåíêàì, ñðåäíèé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé 
â ïîëòîðà-äâà ðàçà íèæå, ÷åì òîò, ïðè êîòîðîì îíè ìîãëè áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñâîåé îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. îòêàçàòüñÿ îò ñîâìåñòèòåëüñòâà íà ñòîðîíå), è òîò, ïðè êîòîðîì 
ðóêîâîäèòåëè ñìîãëè áû ïðèâëå÷ü â ñâîè ó÷ðåæäåíèÿ ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé. 
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