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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà, à òàêæå äîõîäîâ è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, 
çà ïîñëåäíèå 30 ëåò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ñóùåñòâåííî âûðîñ: òàê, 
â 1989 ã. òîëüêî 11,3% íàñåëåíèÿ ñòàðøå 15 ëåò èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå, â 2002 ã. – 
16%, à â 2010 ã. – 23,4% (â òîì ÷èñëå ïîñòâûñøåå – 0,6%, è åùå 4,6% èìåëè íåîêîí÷åííîå 
âûñøåå îáðàçîâàíèå)1; äîëÿ èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå ñðåäè çàíÿòûõ âûðîñëà ñ 25% 
â 2004 ã. äî 29% â 2009 ã.2 

Ïðîôåññèîíàëèçì áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, 
ïîëó÷àåìîãî â ñòåíàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïðè ýòîì îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, 
çàâèñèò îò ïðåïîäàâàòåëåé è óñëîâèé, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. 

Êàê îòìå÷àþò ìíîãèå ñïåöèàëèñòû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôåðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â Ðîññèè ïåðåæèâàåò íå ëó÷øèå âðåìåíà, è îäíà èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí ýòîãî – êðèòè÷å-
ñêàÿ ñèòóàöèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè êàäðàìè â äàííîé ñôåðå. Îáíîâëåíèå êàäðîâ â âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðîèñõîäèò äîâîëüíî ìåäëåííî, ïîñêîëüêó óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà îñòàåòñÿ íåêîíêóðåíòíûì. Òàêèì îáðàçîì, ìîëîäûå 
ñïåöèàëèñòû âûáèðàþò áîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ óñèëèé è íå æåëàþò èäòè 
ðàáîòàòü â âóçû. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíî ðàñòåò âîâëå÷åííîñòü ó÷åáíî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà âî âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü. 

Â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîãî ñïðîñà íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, ðîñòà äîëè ïëàòíûõ óñëóã 
è îäíîâðåìåííî ñîõðàíåíèÿ äîñòàòî÷íî íèçêîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ìîòèâàöèè èõ òðóäà è ñòèìóëàõ ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðåïîäàâà-
íèÿ. Äàííûå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äîõîäû â ñåêòîðàõ îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ñàìûõ íèçêèõ â ýêîíîìèêå Ðîññèè, òîãäà êàê óðîâåíü 
îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ – îäíèì èç ñàìûõ âûñîêèõ. Îòíîñèòåëüíî íèçêèìè äîõîäàìè 
îáóñëîâëåí êàê óõîä âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òàê è ïî-
èñê èìè âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè âíå èõ ñòåí. 

Àêàäåìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà äàâíî ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ìíîãîöåëåâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàê îòìå÷àþò â ñâîèõ ðàáîòàõ èññëåäîâàòåëè3, óñèëèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ìîãóò 
ðàñïðåäåëÿòüñÿ â ïîëüçó èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè ïðåïîäàâàíèÿ êàê òàêîâîãî, 
àêöåíò ìîæåò äåëàòüñÿ êàê íà êîëè÷åñòâåííûå, òàê è íà êà÷åñòâåííûå àñïåêòû ïðåïîäàâà-
íèÿ, âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîãóò áûòü îðèåíòèðîâàíû íà äîëãîñðî÷íûå èëè 
êðàòêîñðî÷íûå öåëè. 

Â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøåë ðåçêèé ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ è ñëóøàòå-
ëåé ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ðîñòå ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, òàêèì îáðàçîì, äèñïðî-
ïîðöèÿ ìåæäó ðîñòîì ÷èñëà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé î÷åâèäíà4. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà-
áëþäàåòñÿ åñëè íå ñîêðàùåíèå ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ïðåïîäàâàòåëüñêèõ óñëóã, òî, ïî 
êðàéíåé ìåðå, êðàéíå íèçêèå òåìïû åãî óâåëè÷åíèÿ. Ïðè ýòîì â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëü-

                                                           
1 Ïî äàííûì ïåðåïèñåé íàñåëåíèÿ www.gks.ru,  
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/perepis2010/croc/perepis_itogi1612.htm 
2 Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèè. – Ì.: Ðîññòàò, 2011. – Òàáë. 3.8. 
3 Ñì., íàïðèìåð: Brickley J.A., J.L. Zimmerman. Changing Incentives in a Multitask Environment: The Case of Teaching 
at a Top-Tier Business School. Journal of Corporate Finance. Vol. 7. 2001; Fox M.F. Research, Teaching, and Publication 
Productivity: Mutuality Versus Competition in Academia. Sociology of Education. Vol. 65 (4). 1992. P. 293–305. 
4 Ýôåíäèåâ À.Ã., Èâàíîâà Ì.À. Ïðåïîäàâàòåëü ìîñêîâñêîãî âóçà – 2004: ïðîáëåìû ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. – Ì.: ËÈÊÀ, 2005. 
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íîñòè ñïîñîáíîñòè èíäèâèäà ÷àñòî íîñÿò ñêîðåå îáùèé, ÷åì ñïåöèôè÷åñêèé äëÿ òîé èëè 
èíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåð5. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ èíäèâèäà ïðè âûáîðå ñôåðû ïðè-
ëîæåíèÿ åãî óñèëèé çíà÷èìûì îêàçûâàþòñÿ íå ñòîëüêî åãî ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà, 
ñêîëüêî ðàçìåðû îòäà÷è îò àáñîëþòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå îí ìîæåò ïîëó÷èòü â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïîêàçàíî â èññëåäîâàíèè, äëÿ ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ðàíåå áåçóñëîâíî ïðèâëåêàòåëüíîé êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ îïëàòû, òàê è ïðåäëàãàå-
ìûõ óñëîâèé òðóäà, â íîâûõ óñëîâèÿõ êðèòè÷åñêèì îêàçàëñÿ ðåçêî ñíèæàþùèéñÿ ýôôåêò 
ìàñøòàáà äëÿ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè. Àâòîðû ðàññìàòðèâàþò çàêëþ÷åíèå áàçîâîãî êîí-
òðàêòà êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ äîñòóïà, âî-ïåðâûõ, ê ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêîîïëà-
÷èâàåìîé ðàáîòå (ñâîåãî ðîäà ïëàòà çà âõîä íà ðûíîê êîììåð÷åñêèõ ïîäðàáîòîê), à âî-
âòîðûõ, ê ïîëó÷åíèþ ïðî÷èõ áëàã íåìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà, áóäü òî ñòàáèëüíàÿ çàíÿòîñòü, 
ãèáêèé ðàáî÷èé ãðàôèê, ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå, âîçìîæíîñòè çàðóáåæíûõ ñòàæèðîâîê, 
ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè, äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì áàçàì, ñîîáùåñòâó áî-
ëåå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåã, âîçìîæíîñòè îáó÷àòü áîëåå ñèëüíûõ ñòóäåíòîâ è ïð. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ âûÿñíåíèÿ ìîòèâàöèè, òðóäîâûõ ñòðàòåãèé, îðèåíòàöèé, ïðîáëåì 
è îæèäàíèé ïðåïîäàâàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè 
íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû îòñëåæèâàòü 
èçìåíåíèÿ â ýòîé ñôåðå, à òàêæå äåëàòü ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîëèòèêè 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ â ÍÈÓ «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» â òå÷å-
íèå ðÿäà ëåò ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñåðèÿ îáñëåäî-
âàíèé â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – îïðîñû îáó÷àþùèõñÿ, ïðåïîäà-
âàòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé. 

Îïðîñû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîâîäÿòñÿ ñ 2002 ã. Ïåðåõîä îò îïðîñîâ 
â ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ ê îïðîñó íà âñåðîññèéñêîì óðîâíå íà÷àëñÿ ñ 2006 ã. Âûáîðêà ôîðìè-
ðóåòñÿ ñ ó÷åòîì âûáîðêè ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îïðîñà ðóêîâî-
äèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå âûáîðêè äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ÷òîáû äîñ-
òè÷ü ñîâìåñòèìîñòè äàííûõ. Â 2006–2011 ãã. îïðîñû ðåàëèçóþòñÿ ïî ñõåìå ïàíåëè ïî ó÷ðå-
æäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïî áàçîâûì àíêåòàì, âêëþ÷àþùèì îäèí è òîò æå îñíîâíîé 
áëîê âîïðîñîâ (à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå âîïðîñû â êàæäîì ãîäó), ÷òî ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü âû-
ñîêîé ñîïîñòàâèìîñòè è îòñëåæèâàòü äèíàìèêó ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ìîíèòîðèíãà. 

Öåëè è çàäà÷è îïðîñà 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç òåêóùåé ñèòóàöèè, à òàêæå äèíàìèêè ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

1. Ñòðàòåãèè ïðåïîäàâàòåëåé (ìîòèâàöèÿ, òðóäîâûå ñòðàòåãèè, àêàäåìè÷åñêàÿ àêòèâ-
íîñòü [ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ è íàó÷íàÿ], òðóäîâûå öåííîñòè, ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè, îæèäàíèÿ è íàìåðåíèÿ [äîõîäû, ñìåíà ðàáîòû, è ò.ä.]). 

2. Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. 
3. Îöåíêà âàæíîñòè ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé ó ó÷àùèõñÿ. 
4. Ïðàêòèêè îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè. 
5. Ðåñóðñû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è èõ äîñòóïíîñòü äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé (ìàòåðèàëüíûå, 

ôèíàíñîâûå, òåõíè÷åñêèå, òðóäîâûå, èíôîðìàöèîííûå). 
6. Ðåñóðñû ïðåïîäàâàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (âðåìÿ, ëè÷íûå äîõîäû, èíôîðìàöèÿ, 

äîõîäû ñåìüè). 
7. Ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðåïîäàâàòåëåé. 

Ñòðóêòóðà îïðîñíîãî ëèñòà 

 Ìîòèâû âûáîðà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ. 
 Ïðåïîäàâàåìûå äèñöèïëèíû. 
 Íàó÷íàÿ ðàáîòà: âèäû, ðåñóðñû, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ñëîæíîñòè. 

                                                           
5 Äçàãóðîâà Í.Á., Ñìèðíîâà Ì.Â. Ïðîáëåìû ìîòèâàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â êîíòåêñòå 
ïîñòðîåíèÿ ñêàíèðóþùèõ êîíòðàêòîâ // Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè «Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû: ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ïîòåíöèàë, îñîáåííîñòè çàíÿòîñòè è òðóäîâîé ìîòèâàöèè», 2004. 
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 Âèäû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà. 
 Îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàíÿòîñòü. 
 Ðàáî÷åå âðåìÿ è äîõîäû îò ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, äîïëàòû â äàííîì ó÷åáíîì 

çàâåäåíèè. 
 Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. 
 Ïîòåíöèàëüíîå æåëàíèå ñìåíèòü ðàáîòó. 
 Îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ â ðàáîòå. 
 Âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ó÷åáíûì çàâåäåíèåì. 
 Íàâûêè è ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðà, Èíòåðíåòà è èíîñòðàííîãî ÿçûêà. 
 Ïåðñîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè (ïîë, âîçðàñò, òèï îáðàçîâàíèÿ, ñòåïåíü, ìàòåðè-

àëüíîå ïîëîæåíèå ñåìüè). 

Õàðàêòåðèñòèêà âûáîðêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé  
äëÿ îïðîñà ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷àùèõñÿ 

Â 2011 ã. â âûáîðêó èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷åíû 50 ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 50 – ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 85 âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, ò.å. âñåãî 185 ó÷ðåæäåíèé. Âûáîðêà ÿâëÿåòñÿ ïàíåëüíîé ïî ó÷ðåæäåíèÿì 
îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü ïðîâîäèòñÿ â îäíèõ è òåõ æå ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ ñ 2006 ã. Âû-
áûâøèå ïî ïðè÷èíå îòêàçà ó÷ðåæäåíèÿ çàìåíÿþòñÿ íà ó÷ðåæäåíèÿ àíàëîãè÷íîãî òèïà. 

Âûáîðêà äëÿ èññëåäîâàíèé 2006–2011 ãã. ïðîåêòèðóåòñÿ êàê ñòðàòèôèöèðîâàííàÿ, ãäå 
â êà÷åñòâå ñòðàòîîáðàçóþùèõ ïàðàìåòðîâ èñïîëüçîâàëèñü: 

1) ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå; 
2) òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà; 
3) ôîðìà ñîáñòâåííîñòè; 
4) ðàçìåð ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; 
5) «ïðîôèëü» îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 
Â êà÷åñòâå «ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðèçíàêà» èñïîëüçîâàëàñü ïðèíàäëåæíîñòü ê îäíîìó èç 

ñåìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è ã. Ìîñêâå êàê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó îáúåêòó: 
1) ã. Ìîñêâà; 
2) Ñåâåðî-çàïàäíûé ÔÎ; 
3) Öåíòðàëüíûé ÔÎ (áåç ã. Ìîñêâû); 
4) Ïðèâîëæñêèé ÔÎ; 
5) Þæíûé ÔÎ; 
6) Óðàëüñêèé ÔÎ; 
7) Ñèáèðñêèé ÔÎ; 
8) Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ. 
Ïî ïðèçíàêó «òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà» áûëî âûäåëåíî 5 êàòåãîðèé: 
1) ã. Ìîñêâà; 
2) äðóãèå ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì áîëåå 1 ìëí ÷åëîâåê; 
3) ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì îò 100 òûñ. äî 1 ìëí ÷åëîâåê; 
4) ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì ìåíåå 100 òûñ. ÷åëîâåê; 
5) ñåëà è ïãò. 
Ïî ïðèçíàêó «ôîðìà ñîáñòâåííîñòè» áûëî âûäåëåíî 2 êàòåãîðèè: 
1) ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ; 
2) íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ; 
3) äëÿ ÂÏÎ â îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ âûäåëÿëèñü ôèëèàëû âóçîâ. 
Ïî ïðèçíàêó «ðàçìåð ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» áûëî âûäåëåíî: 
1) äëÿ ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ: 

 «êðóïíûå» ó÷ðåæäåíèÿ – ñ êîëè÷åñòâîì ó÷àùèõñÿ áîëåå 5000 ÷åëîâåê; 
 «ñðåäíèå» ó÷ðåæäåíèÿ – ñ êîëè÷åñòâîì ó÷àùèõñÿ îò 1000 äî 5000 ÷åëîâåê; 
 «ìàëûå» ó÷ðåæäåíèÿ – ñ êîëè÷åñòâîì ó÷àùèõñÿ ìåíåå 1000 ÷åëîâåê; 

2) äëÿ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ: 
 «êðóïíûå» ó÷ðåæäåíèÿ – ñ êîëè÷åñòâîì ó÷àùèõñÿ áîëåå 1000 ÷åëîâåê; 
 «ñðåäíèå» ó÷ðåæäåíèÿ – ñ êîëè÷åñòâîì ó÷àùèõñÿ îò 500 äî 1000 ÷åëîâåê; 
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 «ìàëûå» ó÷ðåæäåíèÿ – ñ êîëè÷åñòâîì ó÷àùèõñÿ ìåíåå 500 ÷åëîâåê; 
3) äëÿ ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ: 

 «áîëüøèå» – óêîìïëåêòîâàííûå øêîëû; 
 «ìàëûå» – ìàëîêîìïëåêòíûå øêîëû. 

Ïî ïðèçíàêó «ïðîôèëü» îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå 
êàòåãîðèè: 

1) íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå: 
 ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè â îáëàñòè ñôåðû óñëóã; 
 ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïîëèòåõíè÷åñêèì ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè; 
 ó÷ðåæäåíèÿ ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè; 
 ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåíòà; 
 ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè â îáëàñòè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ; 

2) ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå: 
 ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè; 
 ó÷ðåæäåíèÿ  ñ ìåäèöèíñêèì ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè; 
 ó÷ðåæäåíèÿ ñ òåõíè÷åñêèì ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè; 
 ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè â îáëàñòè êóëüòóðû, èñêóññòâà; 
 ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåíòà; 
 ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèÿ; 

3) âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå: 
 âóçû ñ ýêîíîìèêî-þðèäè÷åñêèì ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè; 
 âóçû ñ ãóìàíèòàðíûì ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè; 
 «êëàññè÷åñêèå» óíèâåðñèòåòû; 
 âóçû ñ ìåäèöèíñêèì ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè; 
 âóçû ñ òåõíè÷åñêèì ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè; 
 âóçû ñ ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè â îáëàñòè êóëüòóðû, èñêóññòâà; 
 âóçû ñ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè; 
 ôèëèàëû. 

Â òîì ñëó÷àå, åñëè â ó÷ðåæäåíèè ðóêîâîäñòâî íå ðàçðåøàåò ïðîâåäåíèå îïðîñà ó÷à-
ùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé, âìåñòî íèõ ïîäáèðàåòñÿ äðóãîå ó÷ðåæäåíèå ýòîãî óðîâíÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî âñåìè ïåðå÷èñëåííûìè âûøå êðèòåðèÿìè. 

Â êàæäîì ó÷ðåæäåíèè íà÷àëüíîãî èëè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  îï-
ðàøèâàåòñÿ ïî 12 ïðåïîäàâàòåëåé. Âûáîðêà äåëèòñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì îáó÷åíèÿ. Â ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ, ãäå ÷èñëî ñïåöèàëüíîñòåé îáó÷åíèÿ ïðåâûøàåò 5, îíè îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû, 
è èç êàæäîé ãðóïïû îòáèðàåòñÿ îäíà, íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ ïî ÷èñëó ñòóäåíòîâ. ×èñëî 
îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ñïåöèàëüíîñòÿìè ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñ-
ëó ïðåïîäàâàòåëåé (øòàòíûõ è ñîâìåñòèòåëåé) êàæäîé ñïåöèàëèçàöèè/ãðóïïû ñïåöèàëèçà-
öèé. Äëÿ îïðîñà îòáèðàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåïîäàâàòåëè, ïðåïîäàþùèå ñòóäåíòàì òåõ 
ñïåöèàëèçàöèé, ñðåäè êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ îïðîñ ñòóäåíòîâ. 

Â êàæäîì âóçå îïðàøèâàåòñÿ ïî 14 ïðåïîäàâàòåëåé. Â âóçàõ, ãäå ÷èñëî ôàêóëüòåòîâ 
ïðåâûøàåò 5, îíè îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû ïî îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó, èç ãðóïïû îòáèðàåòñÿ 
îäèí ôàêóëüòåò, íàèáîëåå áîëüøîé ïî êîëè÷åñòâó ñòóäåíòîâ. ×èñëî îïðîøåííûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ôàêóëüòåòàìè ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëó ïðåïîäàâàòåëåé 
(øòàòíûõ è ñîâìåñòèòåëåé) êàæäîãî ôàêóëüòåòà. Äëÿ îïðîñà îòáèðàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
ïðåïîäàâàòåëè òåõ ôàêóëüòåòîâ âóçà, íà êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ îïðîñ ñòóäåíòîâ. 

Îïðîñ ïðåïîäàâàòåëåé ïðîâîäèòñÿ ìåòîäîì ñàìîçàïîëíåíèÿ â ïðèñóòñòâèè èíòåð-
âüþåðà. Â 2011 ã. áûëî îïðîøåíî 1203 ïðåïîäàâàòåëÿ âóçîâ, 702 – ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, 549 
ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ. 
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1. ÌÎÒÈÂÛ ÂÛÁÎÐÀ ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ È ÌÅÑÒÀ ÐÀÁÎÒÛ 

×òîáû âûÿñíèòü ìîòèâû âûáîðà ïðîôåññèè, ðåñïîíäåíòàì, ñîòðóäíèêàì ó÷ðåæäåíèé 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÂÏÎ, ÑÏÎ è ÍÏÎ), áûë çàäàí âîïðîñ: «×åì Âàñ â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëÿ?», ïðè îòâåòå íà êîòîðûé òðåáîâàëîñü 
âûáðàòü íå áîëåå 2–3 íàèáîëåå âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê (ðèñ. 1). 

Îïðîñû ïîêàçàëè, ÷òî ñòðóêòóðà ìîòèâîâ ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷àåòñÿ íå ñëèøêîì çíà÷èòåëüíî è äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíà. 

Òàê, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ñòîðîíàìè ïðîôåññèè âñå òðè êàòåãîðèè íàçûâàþò: 
 èíòåðåñíàÿ, òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà; 
 ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ñïîñîáíîñòÿì, îáðàçîâàíèþ; 
 îáùåíèå ñ ìîëîäåæüþ. 
Â 2011 ã. ìîòèâ òâîð÷åñêîé ðàáîòû âûáðàëè 64,6% ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÂÏÎ, 

60,4% – ÑÏÎ, 50% – ÍÏÎ, ïðè÷åì äëÿ ïîñëåäíåé êàòåãîðèè íàáëþäàëîñü ïàäåíèå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2006 ã. (ñ 70%). Ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ñïîñîáíîñòÿì ñ÷èòàëè âàæíûì â 2011 ã. 44,1% 
ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, 43,3% – ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 46,7% – ÍÏÎ. Òðåòèé ïî âàæíîñòè ìîòèâ – 
îáùåíèå ñ ìîëîäåæüþ – íàèáîëåå çíà÷èì äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ (40% â 2011 ã.) è ÍÏÎ 
(36,5%), íî â ìåíüøåé ñòåïåíè – äëÿ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ (26,9%). Äëÿ ïîñëåäíèõ çíà÷èìîñòü 
åãî óïàëà ñ 39,8% â 2006 ã., è íà òðåòüå ìåñòî âûøåë ìîòèâ ãèáêîãî ãðàôèêà ðàáîòû – 33% 
(16,9% â 2006 ã.). Âàæíîñòü ãèáêîãî ãðàôèêà ðàáîòû îòìå÷àåò òàêæå ïðèìåðíî êàæäûé ïÿòûé 
ðàáîòíèê ÑÏÎ è ÍÏÎ. 

Ïðàêòè÷åñêè íå âàæíûìè ìîòèâàìè âûáîðà ïðîôåññèè ìîæíî ñ÷èòàòü: 
 âûñîêèé ïðåñòèæ òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ; 
 âîçìîæíîñòü ïîäðàáàòûâàòü â äðóãèõ ìåñòàõ; 
 äîñòîéíûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû; 
 íåâîçìîæíîñòü íàéòè äðóãóþ ðàáîòó, îòñóòñòâèå íàâûêîâ äðóãîé ðàáîòû. 
Ýòè îòâåòû âûáèðàëè íå áîëüøå 5–7% ðåñïîíäåíòîâ âî âñå ãîäû. 
Çà 2006–2011 ãã. èçìåíèëàñü âàæíîñòü òàêîãî ìîòèâà, êàê äîñòàòî÷íîñòü ñâîáîäíîãî 

âðåìåíè, áîëüøîé îòïóñê. Äîëÿ âûáðàâøèõ ýòîò ïàðàìåòð âûðîñëà ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé 
âóçîâ ñ 6% äî 24%, ÑÏÎ – ñ 7% äî 24%, ÍÏÎ – ñ 13% äî 32%. Âûñîêàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü â ðàáîòå â 2006 ã. áûëà âàæíîé äëÿ 15,2% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, à â 2011 ã. – óæå 
äëÿ 24,4%. 
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Ðèñ. 1. ×åì Âàñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëÿ? 
(ïðîöåíòû) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

57.5

16.9

6.1

15.2

23.2

4.1

49.2

4.4

19.3

2.5

39.8

1.1

51.3

19.4

27.8

13.6

22.8

3.2

45.4

3.7

19.4

2.7

38.5

0.8

7.4

64.6

33.0

24.2

24.4

29.4

5.6

44.1

7.3

5.7

2.7

26.9

0.5

0.6

0 10 20 30 40 50 60 7

Интересная, творческая работа

Нежесткий график работы

Достаточность свободного времени, 
большой отпуск
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18.9

23.5

6.1

43.3

5.6

8.3

3.4

40.0

0.3

0.7

0 10 20 30 40 50 60 7

Интересная, творческая работа

Нежесткий график работы

Достаточность свободного времени, 
большой отпуск

Высокая самостоятельность в работе

Возможности профессионального роста 
(получать новые знания, умения)

Высокий престиж труда преподавателя

Соответствие работы Вашим способностям, 
склонностям, образованию

Возможность подрабатывать в других местах

Гарантированная работа, низкая вероятность 
ее потерять

Достойный уровень заработной платы

Общение с молодежью (детьми)

Работа преподавателя ничем не привлекает

Нет  возможности найти другую работу, 
нет  навыков другой работы

0

 2006  2009  2011  
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(îêîí÷àíèå) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

69.0

31.0

13.0

27.8

35.4

3.9

42.6

8.4

5.2

2.2

31.2

0.5

69.0

29.4

18.0

25.6

32.9

5.4

43.4

7.1

8.3

2.6

30.0

1.5

50.0

19.5

32.8

14.1

18.8

5.7

46.7

5.8

14.4

2.4

36.5

0.7

1.5

0.4

0 10 20 30 40 50 60 70 8

Интересная, творческая работа

Нежесткий график работы

Достаточность свободного времени, 
большой отпуск

Высокая самостоятельность в работе

Возможности профессионального роста 
(получать новые знания, умения)

Высокий престиж труда преподавателя

Соответствие работы Вашим способностям, 
склонностям, образованию

Возможность подрабатывать в других местах

Гарантированная работа, низкая вероятность 
ее потерять

Достойный уровень заработной платы

Общение с молодежью (детьми)

Работа преподавателя ничем не привлекает

Нет  возможности найти другую работу, 
нет  навыков другой работы

0

 2006  2009  2011  

Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÑÏÎ ýòîò ìîòèâ ñòàë íåñêîëüêî ìåíåå ïîïóëÿðåí (18,9% âìåñòî 
22,5%), à ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ åãî ïðèîðèòåòíîñòü óïàëà ñ 27,8% äî 14%. Ñïðîñ íà âîç-
ìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà â ñèñòåìå ÑÏÎ íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ (ñ 27,5% äî 23,5%), 
çíà÷èòåëüíî óïàë â ñèñòåìå ÍÏÎ (ñ 35,4% äî 18,8%), íî âûðîñ â ñèñòåìå ÂÏÎ (ñ 23,2% äî 
29,4%). Íàïðîòèâ, ìîòèâ ãàðàíòèðîâàííîé ðàáîòû, âåñüìà àêòóàëüíûé äëÿ ðàáîòíèêîâ âóçîâ 
â 2006 ã. (19,3%), ñòàë ïðàêòè÷åñêè íåçíà÷èìûì â 2011 ã. (5,7%), õîòÿ åãî âàæíîñòü íå èçìåíè-
ëàñü ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÑÏÎ (áîëåå 8%) è âûðîñëà ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ (ñ 5,2% äî 14,4%). 

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çà 5 ëåò îïðîñîâ ÌÝÎ ñòðóêòóðà ìîòèâîâ ðàáîòíèêîâ 
ðàçíûõ óðîâíåé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà ðàçëè÷àòüñÿ áîëüøå, â òîì 
÷èñëå çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ ÷àùå âûáèðàþò ìîòèâû ñâîáîäû, òâîð÷åñòâà 
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ êîëëåãàìè èç ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ. 

Âòîðîé âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ ìîòèâîâ âûáîðà êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, çâó÷àë 
òàê: «×åì Âàñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò ðàáîòà â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè?» Ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïðîñèëè âûáðàòü 3–4 íàèáîëåå çíà÷èìûõ ìîòèâà (ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. ×åì Âàñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò ðàáîòà â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 
(ïðîöåíòû) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

61.7

44.6

34.4

11.4

29.5

11.8

14.6

13.2

21.1

7.8

16.9

7.8

4.8

0.9

3.7

1.3

65.3

48.4

37.3

15.5

27.3

20.4

18.1

13.3

24.3

7.8

18.1

12.7

3.8

1.7

3.3

0.5

55.9

59.5

45.6

35.5

14.6

26.5

17.3

18.6

8.9

20.7

6.1

20.2

10.4

3.2

1.6

2.4

0 10 20 30 40 50 60 7

Хорошая атмосфера в коллективе

Удобный график работы

Высокая репутация данного учебного заведения

Современные учебные планы, программы
Хорошие взаимоотношения с администрацией,

руководством

Хорошие условия труда на рабочем месте

Работа находится близко к дому

Хорошие возможности должностного роста

Высокий научный потенциал коллектива

Невысокая учебная нагрузка
Хороший контингент  учащихся, 
их заинтересованность в учебе

Хорошая ресурсная и техническая база 

Высокий уровень заработной платы

Хорошее социальное обеспечение 

Другое
Работа в этом учебном заведении 

Вам не нравится, ничем не привлекает

0

 2006  2009  2011  
 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

52.8

40.6

21.4

16.7

30.3

21.4

30.3

7.8

6.7

8.3

18.6

7.5

3.9

0.6

4.4

1.4

63.2

49.5

26.7

15.0

32.8

24.8

31.0

7.9

8.7

10.5

15.0

3.2

4.0

0.8

61.7

49.7

22.7

20.0

35.9

22.7

31.4

6.9

8.1

7.0

10.4

10.7

3.6

0.6

2.0

0.9
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Хорошая атмосфера в коллективе

Удобный график работы

Высокая репутация данного учебного заведения

Современные учебные планы, программы
Хорошие взаимоотношения с администрацией,

руководством

Хорошие условия труда на рабочем месте

Работа находится близко к дому

Хорошие возможности должностного роста

Высокий научный потенциал коллектива

Невысокая учебная нагрузка
Хороший контингент  учащихся, 
их заинтересованность в учебе

Хорошая ресурсная и техническая база 

Высокий уровень заработной платы

Хорошее социальное обеспечение 

Другое
Работа в этом учебном заведении 

Вам не нравится, ничем не привлекает

0

 2006  2009  2011  
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(îêîí÷àíèå) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

52.8

51.1

14.4

10.5

32.0

14.4

41.2

6.6

3.6

7.2

4.4

6.1

1.7

1.4

4.4

2.2

60.4

48.2

18.0

12.9

34.6

29.2

40.4

4.5

5.9

8.2

4.9

1.8

1.7

2.2

0.7

55.9

51.3

13.6

14.1

32.8

24.7

41.4

5.5

4.4

6.6

4.9

7.7

2.4

0.4

3.5

2.2

10.7
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руководством

Хорошие условия труда на рабочем месте

Работа находится близко к дому

Хорошие возможности должностного роста

Высокий научный потенциал коллектива

Невысокая учебная нагрузка
Хороший контингент  учащихся, 
их заинтересованность в учебе

Хорошая ресурсная и техническая база 

Высокий уровень заработной платы

Хорошее социальное обеспечение 

Другое
Работа в этом учебном заведении 

Вам не нравится, ничем не привлекает
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 2006  2009  2011  

Â äàííîì âîïðîñå ìíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ÑÏÎ–ÍÏÎ, ñ äðó-
ãîé, ðàçîøëèñü â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè. 

Ïðåïîäàâàòåëè ÑÏÎ–ÍÏÎ âî âñå ãîäû íàèáîëåå ÷àñòî âûáèðàëè òàêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè ðàáîòû, êàê: 

 õîðîøàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå (â 2011 ã. – 61,7% ÑÏÎ, 55,9% ÍÏÎ); 
 óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû (â 2011 ã. – 49,7% ÑÏÎ, 51,3% ÍÏÎ); 
 áëèçîñòü ðàáîòû ê äîìó (â 2011 ã. – 31,4% ÑÏÎ, 41% ÍÏÎ); 
 õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì (â 2011 ã. – 35,9% ÑÏÎ, 32,8% ÍÏÎ); 
 õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå (â 2011 ã. – 22,7% ÑÏÎ, 24,7% ÍÏÎ). 
Äîñòàòî÷íî âàæíûì ñîòðóäíèêè ñèñòåìû ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ ñ÷èòàëè òàêæå âûñîêóþ ðåïóòàöèþ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (â 2011 ã. – 22,7% 
ÑÏÎ, 13,6% ÍÏÎ), à òàêæå ñîâðåìåííûå ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû (20% ÑÏÎ, 14,1% 
ÍÏÎ). Õîðîøèé êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ áûë âàæåí 18,8% ñîòðóäíèêîâ ÑÏÎ â 2006 ã., íî 
òîëüêî 10,4% â 2011 ã., êàê è õîðîøàÿ ðåñóðñíàÿ è òåõíè÷åñêàÿ áàçà (10,7% â 2011 ã., õîòÿ 
òîëüêî 7,5% â 2006 ã.). 

×òî æå êàñàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, òî ñðåäè íèõ íàáëþäàëèñü íå òîëüêî íàèáîëü-
øèå èçìåíåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé, íî è ñàìà ñòðóêòóðà áûëà íåñêîëüêî èíàÿ. Òàê, íàèáîëåå 
âàæíûé â 2006 ã. ìîòèâ – õîðîøåé àòìîñôåðû â êîëëåêòèâå – ïåðåìåñòèëñÿ íà âòîðîå ìå-
ñòî (ñ 61,7% äî 55,9%), à íà ïåðâîå ìåñòî âûøåë ìîòèâ óäîáíîãî ãðàôèêà ðàáîòû (44,6% 
â 2006 ã. è 59,5% â 2011 ã.). Áîëüøåå çíà÷åíèå ðåñïîíäåíòû èç âóçîâ ñòàëè ïðèäàâàòü âûñî-
êîé ðåïóòàöèè ñâîåãî óíèâåðñèòåòà (45,6% âìåñòî 34,4%), à òàêæå ñîâðåìåííûì ó÷åáíûì 
ïëàíàì è ïðîãðàììàì (35,5% âìåñòî 11,4%). Âûðîñëè òàêæå ïðåäïî÷òåíèÿ õîðîøèõ óñëîâèé 
òðóäà (ñ 11,8% äî 26,5%), íåâûñîêîé ó÷åáíîé íàãðóçêè (ñ 7,8% äî 20,7%), õîðîøåé ðåñóðñíîé 
è òåõíè÷åñêîé áàçû (ñ 7,8% äî 20,2%), âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû (ñ 4,8% äî 10,4%). Îäíîâðå-
ìåííî óïàëà çíà÷èìîñòü õîðîøèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ðóêîâîäñòâîì (ñ 29,5% äî 14,6%) è âû-
ñîêîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà (ñ 21,1% äî 8,9%). 

Äîâîëüíî âûñîêàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ õîòåëà áû ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû èëè äàæå ïåðåñòàòü ðàáîòàòü (ðèñ. 3). Íî ýòîò ïîêàçà-

 12 



òåëü íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ ñ 2006 ã. ïî âñåì êàòåãîðèÿì îïðîøåííûõ, õîòÿ â ýòîì ïëàíå ëè-
äèðóþò âóçû (ïðàâäà, â 2011 ã. ïðîöåíò æåëàþùèõ ñìåíèòü ðàáîòó â âóçå íà äðóãîé âèä 
çàíÿòîñòè îïÿòü ñòàë âûøå). Áîëüøå âñåãî æåëàþùèõ ïåðåñòàòü ðàáîòàòü â ñâîåì ÓÇ6 ñðå-
äè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÍÏÎ: â 2011 ã. èõ áûëî 36,6% (à â 2006 ã. – ïîëîâèíà ÷èñëåí-
íîñòè). Áîëåå ÷åòâåðòè (28,1%) ñîòðóäíèêîâ ñèñòåìû ÑÏÎ òîæå õîòåëè áû óéòè ñ äàííîé 
ðàáîòû (â 2006 ã. èõ áûëî 36,9%). Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ 23,1% òàêæå îòìåòèëè, ÷òî 
õîòåëè áû ïåðåéòè ñ ðàáîòû â äàííîì ÓÇ íà êàêóþ-ëèáî äðóãóþ èëè ïåðåñòàòü ðàáîòàòü, 
à â 2006 ã. – 33,5%. 

Ðèñ. 3. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå õîòåëè áû ïåðåéòè ñ ðàáîòû  

â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè íà êàêóþ-ëèáî äðóãóþ ðàáîòó  
èëè âîîáùå ïåðåñòàòü ðàáîòàòü 

(ïðîöåíòû) 

49.2

36.9

33.5

36.0

29.1

18.2

36.6

28.1

23.1
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×òîáû îöåíèòü, íàñêîëüêî ïðåïîäàâàòåëåé íà èõ ðàáî÷åì ìåñòå óäåðæèâàåò õàðàêòåð 
èõ ðàáîòû, â ðàìêàõ ÌÝÎ ðåãóëÿðíî çàäàåòñÿ âîïðîñ: «Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñëåäóþùóþ ñè-
òóàöèþ: Âàì ïðåäëàãàþò ïåðåéòè íà äðóãóþ ðàáîòó ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé 
ïëàòû, ÷åì ó Âàñ ñåé÷àñ. Íî ýòî íåòâîð÷åñêàÿ, îäíîîáðàçíàÿ ðàáîòà ñ æåñòêèì ãðàôèêîì, 
íå ñâÿçàííàÿ ñ ôèçè÷åñêèì òðóäîì, íå òðåáóþùàÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ïåðåîáó÷å-
íèÿ. Ñîãëàñèëèñü ëè áû Âû ïåðåéòè íà òàêóþ ðàáîòó (íàïðèìåð, êëåðê êðóïíîé êîìïàíèè 
è ò.ï.)? Åñëè äà, òî ïðè êàêîì ìèíèìàëüíîì óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû?» (ðèñ. 4). 

Ðèñ. 4. Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñëåäóþùóþ ñèòóàöèþ: Âàì ïðåäëàãàþò ïåðåéòè  
íà äðóãóþ ðàáîòó ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷åì ó Âàñ ñåé÷àñ.  
Íî ýòî íåòâîð÷åñêàÿ, îäíîîáðàçíàÿ ðàáîòà ñ æåñòêèì ãðàôèêîì, íå ñâÿçàííàÿ  
ñ ôèçè÷åñêèì òðóäîì, íå òðåáóþùàÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ïåðåîáó÷åíèÿ.  
Ñîãëàñèëèñü ëè áû Âû ïåðåéòè íà òàêóþ ðàáîòó (íàïðèìåð, êëåðê êðóïíîé  

êîìïàíèè è ò.ï.)? Åñëè äà, òî ïðè êàêîì ìèíèìàëüíîì óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû? 

Ðåñïîíäåíòû, êîòîðûå íå ïåðåéäóò íà òàêóþ ðàáîòó  
íè ïðè êàêîì óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû (ïðîöåíòû) 

48.9
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28.8
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(îêîí÷àíèå) 

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðè êîòîðîé ðåñïîíäåíòû  
áûëè áû ãîòîâû ïåðåéòè (òûñ. ðóá. â ìåñÿö) 

24.5

27.4

46.1

34.3

51.4

75.2

37.6

57.6

83.0
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Êàê ïîêàçàëè îïðîñû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâåííî ñíèæàåòñÿ äîëÿ òåõ ïðåïîäàâà-
òåëåé, êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû íàçâàòü «ïðèâåðæåíöàìè» èëè «ëîÿëüíûìè» ñâîåé ïðîôåñ-
ñèè. Òàê, ïåðåéòè íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó íè ïðè êàêîì óðîâíå îïëàòû íå ñîãëàñíû áûëè 
66,6% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â 2006 ã., à â 2011 ã. – òîëüêî 32,8%. Ñîîòâåòñòâóþùèå äîëè 
ñðåäè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ ñîñòàâëÿëè 57,2% è 25,4%, à ÍÏÎ – 48,9% è 21,5%. 
Ïðè ýòîì äîëÿ «ëîÿëüíûõ» âî âñå ãîäû áûëà âûøå ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé 
ÂÏÎ, ÷åì ÑÏÎ è ÍÏÎ. Îäíàêî òàêàÿ äèíàìèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìîòèâ òâîð÷å-
ñòâà è èíòåðåñíîé ðàáîòû ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå ñèëüíûì ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìàòåðèàëüíûìè ñòèìóëàìè. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñòîÿííî ðàñòåò òîò óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûé ìîã áû 
ñòèìóëèðîâàòü ïðåïîäàâàòåëÿ óéòè íà ðóòèííóþ, íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó. Òàê, äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïðåïîäàâàòåëü âóçà ðåøèëñÿ ñìåíèòü ðàáîòó, åìó íåîáõîäèìî áûëî â 2011 ã. ïðåäëî-
æèòü çàðàáîòîê áîëåå 80 òûñ. ðóá., ò.å. âäâîå âûøå, ÷åì â 2006 ã., ïðåïîäàâàòåëÿì ó÷ðåæ-
äåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – áîëåå 55 òûñ. (òàêæå â äâà ðàçà áîëü-
øå, ÷åì â 2006 ã.), ïðåïîäàâàòåëÿì ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ – áîëåå 35 òûñ. (â ïîëòîðà ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2006 ã.). Ýòî ãîâîðèò êàê î ðîñòå äîõî-
äîâ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
ñôåðàìè ðàáîòû, òàê è î áîëåå âûñîêîé ñàìîîöåíêå ïðåïîäàâàòåëåé. 
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2. ÎÑÍÎÂÍÀß È ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÀß ÐÀÁÎÒÀ 

Øòàòíûìè ñîòðóäíèêàìè ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ïðîõîäèë îïðîñ, ÿâëÿëèñü â 2011 ã. 
95,1% ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ (â òîì ÷èñëå íà îñíîâíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé ñòàâêå – 87,1%, 
ïðåïîäàâàòåëè ïî âíóòðåííåìó ñîâìåñòèòåëüñòâó – 8%), 91,8% ðàáîòíèêîâ ÑÏÎ (ïðåïîäà-
âàòåëåé íà îñíîâíîé ñòàâêå – 78,6%, ïî âíóòðåííåìó ñîâìåñòèòåëüñòâó – 13,2%), 89,9% 
ñîòðóäíèêîâ âóçîâ (ñîîòâåòñòâåííî 77,8% è 12,1%). Äîëÿ øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ñðåäè ðåñ-
ïîíäåíòîâ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü çà 2006–2011 ãã. ïî âñåì óðîâíÿì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ïîìèìî ïðåïîäàâàíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, îêàçàâøåìñÿ â âûáîðêå ÌÝÎ, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ èìåëà åùå êàêóþ-ëèáî ðàáîòó. Áîëüøå âñåãî âòîðè÷íî çàíÿòûõ 
ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ (66,6% â 2006 ã. è 64,8% â 2011 ã.). Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÑÏÎ ñî-
îòâåòñòâóþùèå äîëè ñîñòàâëÿëè 42,2% è 41,5%, à ÍÏÎ – 29,8% è 28% (ðèñ. 5). 

Ðèñ. 5. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåâøèõ äîïîëíèòåëüíóþ îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó  
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ 

(ïðîöåíòû) 
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Ðèñ. 6. Ïî êàêèì ïðè÷èíàì Âû çàíèìàëèñü äîïîëíèòåëüíîé îïëà÷èâàåìîé ðàáîòîé? 
(ïðîöåíòû îò çàíÿòûõ äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòîé, 2011 ã.) 
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Ìîòèâû âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ó ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ðàçíîãî óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ (ðèñ. 6). Òàê, åñëè â 2011 ã. ïîëîâèíà ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ, èìåâøèõ âòîðóþ ðàáîòó, îòìå÷àëè â êà÷åñòâå ïðè÷èíû íèçêèé óðîâåíü 
îïëàòû íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû, òî ñðåäè èõ êîëëåã èç ÑÏÎ – 42,6%, à ÍÏÎ – 29,8%. 
Â òî æå âðåìÿ 60,8% ñîòðóäíèêîâ ñèñòåìû ÍÏÎ ïîëàãàëè, ÷òî èõ îñíîâíàÿ ðàáîòà îñòàâëÿ-
åò èì ìíîãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè äëÿ âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè, òîãäà êàê äîëÿ ïðèäåðæèâàþ-
ùèõñÿ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ èç ÑÏÎ áûëà ðàâíà 42,6%, à ÂÏÎ – òîëüêî 
4,8%. Äîïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê êàê ïðè÷èíó âòîðîé ðàáîòû óêàçàëè 35,2% ñîòðóäíèêîâ 
ÂÏÎ, 20,3% – ÑÏÎ, 14,2% – ÍÏÎ. Äëÿ 29,9% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ âàæíûì îêàçàëîñü òî, 
÷òî äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ èíòåðåñíîé è òâîð÷åñêîé, à äëÿ 22,3% – ÷òî îíà äàåò 
âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ. Îáà ýòè ìîòèâà ïðàêòè÷åñêè íå âûðàæåíû 
ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÑÏÎ è ÍÏÎ. 

Ðèñ. 7. Óðîâåíü îïëàòû, ïðè êîòîðîì øòàòíûå ñîòðóäíèêè áûëè áû ãîòîâû  
îòêàçàòüñÿ îò äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè 

(òûñ. ðóá. â ìåñÿö çà ïîëíóþ ñòàâêó;  
ïðåïîäàâàòåëè, èìåâøèå âòîðóþ ðàáîòó) 
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Ñ îäíîé ñòîðîíû, âòîðàÿ ðàáîòà ìîæåò âîñïðèíèìàòüñÿ àäìèíèñòðàöèåé ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé êàê ôàêòîð, ìåøàþùèé îñíîâíîé çàíÿòîñòè ñîòðóäíèêîâ; ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñî-
ãëàñíî öåëîìó ðÿäó êîíöåïöèé, âòîðàÿ ðàáîòà ïîâûøàåò ïðåïîäàâàòåëüñêèé îïûò çà ñ÷åò 
âîçðàñòàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îäíàêî åñëè áû ðóêîâîäñòâî çàõîòåëî îãðàíè÷èòü ñâî-
èõ ðàáîòíèêîâ òîëüêî îñíîâíûì ìåñòîì ðàáîòû, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî áûëî áû ïîâûñèòü 
çàðàáîòíóþ ïëàòó, òàê êàê ìàòåðèàëüíûé ôàêòîð – îäèí èç âàæíåéøèõ ïðè ïðèíÿòèè ðå-
øåíèÿ î âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè. Êàê ïîêàçàëè îïðîñû, ñ êàæäûì ãîäîì óðîâåíü îïëàòû, ïðè 
êîòîðîì ïðåïîäàâàòåëè áûëè áû ãîòîâû îòêàçàòüñÿ îò âòîðîé ðàáîòû, âîçðàñòàåò (ðèñ. 7). 
Òàê, ñîòðóäíèêó âóçà â 2011 ã. íóæíî áûëî áû ïëàòèòü 62 òûñ. ðóá. â ìåñÿö (â 2006 ã. – 32,8 
òûñ. ðóá.), ñîòðóäíèêó ÑÏÎ – 40,1 òûñ. ðóá. â ìåñÿö (21,5 òûñ. ðóá. â 2006 ã.), à ÍÏÎ – 32,1 
òûñ. ðóá. (22,8 òûñ. ðóá. â 2006 ã.). 

Êàêèå èìåííî âèäû äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïðåîáëàäàþò? Äëÿ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ 
(ðèñ. 8à) ýòî ïðåæäå âñåãî ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 
(20,8% â 2011 ã. è 24,7% â 2006 ã.). Áîëåå çàìåòíî ñíèçèëàñü äîëÿ ïðåïîäàþùèõ â äðóãèõ íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ – ñ 17,1 äî 8,7%. Åùå 13% ïðåïîäàþò íà äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàììàõ, îêîëî 12% çàíÿòû íàïèñàíèåì êíèã, ñòàòåé, ðåäàêòèðîâàíèåì íà ïëàòíîé îñ-
íîâå, ñòîëüêî æå – êîëëåêòèâíûìè èññëåäîâàíèÿìè ïî ãðàíòàì, à òàêæå ðåïåòèòîðñòâîì, 
è åùå 6,8% (â 2011 ã.) – èíäèâèäóàëüíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîåêòàìè. Äîëÿ çàíÿòûõ 
â ýòèõ ñôåðàõ çà 2006–2011 ãã. èçìåíèëàñü ìàëî, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ðåïåòèòîðñòâà 
è ïðåïîäàâàíèÿ íà êóðñàõ ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëåíèþ â âóç, õîòÿ â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì 
ÅÃÝ ìîæíî áûëî îæèäàòü óìåíüøåíèÿ çàíÿòîñòè â ýòèõ îáëàñòÿõ. 

 16 



Ðèñ. 8à. Çàíèìàëèñü ëè Âû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ, ïîìèìî Âàøåé ðàáîòû  
â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, äðóãèìè âèäàìè îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû  
(â òîì ÷èñëå ðàáîòà ïî ãðàíòàì è ò.ä.)? Åñëè äà, òî êàêèìè èìåííî? 

(ïðîöåíòû) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
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Ïðåïîäàâàòåëè ñèñòåìû ÑÏÎ (ðèñ. 8á), êàê è èõ êîëëåãè èç âóçîâ, ÷àùå âñåãî â êà÷åñòâå 
âòîðîé ðàáîòû çàíèìàëèñü ïðåïîäàâàíèåì â äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, 
îäíàêî èõ äîëÿ â äâà ðàçà ìåíüøå (îò 11,9% â 2006 ã. äî 10,1% â 2011 ã.). Íî â 2011 ã. íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ñòàëî ðåïåòèòîðñòâî (13,7% â 2011 ã. è 11,1% 
â 2006 ã.). Â òðè ðàçà ñîêðàòèëàñü âòîðè÷íàÿ çàíÿòîñòü â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ (ñ 8,9% äî 3,3%). Íàïðîòèâ, íåñêîëüêî âûðîñëà äîëÿ ïðåïîäàâàâøèõ íà äðóãèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàììàõ (ñ 4,2 äî 6,3%). Äîëÿ ïèøóùèõ ñòàòüè è êíèãè çà ïëàòó, è òàê áûâøàÿ 
íåâûñîêîé, ñîêðàòèëàñü äî 2,9%, íàó÷íîé ðàáîòîé ïî ãðàíòàì çàíèìàþòñÿ îêîëî 1%. 
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Ðèñ. 8á. Çàíèìàëèñü ëè Âû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ, ïîìèìî Âàøåé ðàáîòû  
â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, äðóãèìè âèäàìè îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû  
(â òîì ÷èñëå ðàáîòà ïî ãðàíòàì è ò.ä.)? Åñëè äà, òî êàêèìè èìåííî? 

(ïðîöåíòû) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
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учебных заведениях

Преподавание на курсах по подготовке 
к поступлению в вуз (или в ссуз)

Преподавание на других образовательных программах 
(дополнительное образование и т.д.)

Работа в научно-исследовательских институтах, 
центрах

Индивидуальные исследовательские проекты, 
работа по грантам

Коллективные исследовательские проекты, 
работа по грантам

Написание книг, статей, редактирование, реферирование, 
переводы и т.д. на платной основе

Работа в государственных учреждениях, 
не связанная с наукой и преподаванием

Работа в негосударственных организациях, 
не связанная с наукой и преподаванием

Предпринимательская или индивидуальная трудовая 
деятельность, не связанная с наукой и преподаванием

Репетиторство, частные образовательные услуги, частная 
подготовка к поступлению в вуз, ссуз, школу и т.д.

Частные услуги, не связанные с преподаванием

 2006  2009  2011  

Ñòðóêòóðà âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÍÏÎ (ðèñ. 8â) áëèçêà ê òîé, 
÷òî ñëîæèëàñü ñðåäè èõ êîëëåã èç ñèñòåìû ÑÏÎ. Îäíàêî ñðåäè ïåðâûõ íàáëþäàëîñü áîëåå 
ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå âîâëå÷åííîñòè â òàêèå âèäû ðàáîò, êàê ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (ñ 11,9% äî 6,2%), à òàêæå ðåïåòèòîðñòâî (ñ 11,1% äî 
7,5%) è íàïèñàíèå êíèã è ñòàòåé íà ïëàòíîé îñíîâå (ñ 4,4% äî 0,6%). Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýòî 
ñâÿçàíî ñêîðåå ñ ñîêðàùåíèåì ñïðîñà íà òðóä ïðåïîäàâàòåëåé èç ñèñòåìû ÍÏÎ, ÷åì ñ ñî-
êðàùåíèåì ïðåäëîæåíèÿ ñ èõ ñòîðîíû, òàê êàê çàðàáîòêè â ñèñòåìå ÑÏÎ ñóùåñòâåííî 
íèæå, ÷åì â âóçàõ. Â òî æå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îñíîâíûì ìîòèâîì âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè 
ýòîé êàòåãîðèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñâîáîäíîãî âðåìåíè, âîçìîæíî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå 
èìååò ìåñòî íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ ïðåäëàãàåìîé îïëàòû çàïðîñàì ïðåïîäàâàòåëåé. 
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Ðèñ. 8â. Çàíèìàëèñü ëè Âû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ, ïîìèìî Âàøåé ðàáîòû  
â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, äðóãèìè âèäàìè îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû  
(â òîì ÷èñëå ðàáîòà ïî ãðàíòàì è ò.ä.)? Åñëè äà, òî êàêèìè èìåííî? 

(ïðîöåíòû) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
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0.5

1.1
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1.7
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0 5 10 15

Преподавание в других государственных 
учебных заведениях

Преподавание в других негосударственных 
учебных заведениях

Преподавание на курсах по подготовке 
к поступлению в вуз (или в ссуз)

Преподавание на других образовательных программах 
(дополнительное образование и т.д.)

Работа в научно-исследовательских институтах, 
центрах

Индивидуальные исследовательские проекты, 
работа по грантам

Коллективные исследовательские проекты, 
работа по грантам

Написание книг, статей, редактирование, реферирование, 
переводы и т.д. на платной основе

Работа в государственных учреждениях, 
не связанная с наукой и преподаванием

Работа в негосударственных организациях, 
не связанная с наукой и преподаванием

Предпринимательская или индивидуальная трудовая 
деятельность, не связанная с наукой и преподаванием

Репетиторство, частные образовательные услуги, частная 
подготовка к поступлению в вуз, ссуз, школу и т.д.

Частные услуги, не связанные с преподаванием

 2006  2009  2011  

Åñëè ïî ïîâîäó òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè âòîðè÷íàÿ çàíÿòîñòü òîðìîçîì èëè ñòèìóëîì ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû, ñóùåñòâóþò ðàçíûå ìíåíèÿ, òî 
îöåíêà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàê îäíîçíà÷íîãî ôàêòîðà ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
ïðåïîäàâàòåëåé íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Êàê ïîêàçàëè îïðîñû ÌÝÎ (ðèñ. 9), ýòî â ïîëíîé 
ìåðå ìîæåò êàñàòüñÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, òàê êàê â 2011 ã. 80% èç íèõ â òîé èëè èíîé 
ôîðìå çàíèìàëèñü íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè (ýòà äîëÿ âûðîñëà ñ 69,3% â 2006 ã.). Â òî æå 
âðåìÿ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ñèñòåìû ÑÏÎ íàó÷íîé ðàáîòîé â 2011 ã. çàíèìàëèñü òîëüêî 
45,4%, à ÍÏÎ – 38,6%, õîòÿ ýòè äîëè è âûðîñëè (ñ 29,4% è 26,2% â 2006 ã. ñîîòâåòñòâåííî). 
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Ðèñ. 9. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, çàíèìàâøèõñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ  
2 ëåò íàó÷íîé ðàáîòîé â ðàçíûõ ôîðìàõ 

(ïðîöåíòû) 
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 2006  2009  2011  

Ïðåïîäàâàòåëåé ðåãóëÿðíî ñïðàøèâàþò î òîì, ó÷àñòâîâàëè ëè îíè â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ äâóõ ëåò â ñëåäóþùèõ âèäàõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè: 

 Èíäèâèäóàëüíûå èëè êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. 
 Ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà â íàó÷íîì ïîäðàçäåëåíèè äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. 
 Ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå, öåíòðå è ò.ä. 
 Èíäèâèäóàëüíûå èëè êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. 
 Èíäèâèäóàëüíûå ïðîåêòû ïî ãðàíòàì íàó÷íûõ ôîíäîâ è ò.ä. 
 Êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû ïî ãðàíòàì íàó÷íûõ ôîíäîâ è ò.ä. 
 Íàïèñàíèå ñòàòåé, ìîíîãðàôèé è ò.ä. ïî Âàøåé èíèöèàòèâå. 
 Èíäèâèäóàëüíûå èçîáðåòåíèÿ è êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè. 
 Ïîñòîÿííàÿ íàó÷íàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà â êîììåð÷åñêîé ôèðìå. 
 Äðóãèå ôîðìû íàó÷íîé ðàáîòû. 
 Íàó÷íûå ïðîåêòû ïî çàêàçó ìèíèñòåðñòâ, îðãàíîâ âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðå-

æäåíèé è ò.ä. 
Êàê è ìîæíî áûëî îæèäàòü, íàèáîëüøàÿ àêòèâíîñòü â íàó÷íîì ïîëå – ó ïðåïîäàâà-

òåëåé âóçîâ (ðèñ. 10). 

Ðèñ. 10. Ïðèíèìàëè ëè Âû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 2 ëåò ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ  
è ðàçðàáîòêàõ (â òîì ÷èñëå ïî ãðàíòàì)? Åñëè äà, òî â êàêèõ ôîðìàõ? 

(ïðîöåíòû) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

27.8
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18.0
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Индивидуальные или коллективные проекты
 в данном учебном заведении

Постоянная работа в научном подразделении 
данного учебного заведения

Постоянная работа в научно-исследовательском 
институте, центре и т.д.

Индивидуальные или коллективные проекты 
в других учебных заведениях

Индивидуальные проекты по грантам 
научных фондов и т.д.

Коллективные проекты по грантам 
научных фондов и т.д.

Написание научных статей, монографий и т.д. 
по Вашей инициативе

Индивидуальные изобретения и конструкторские 
разработки

Постоянная научная и аналитическая работа 
в коммерческой фирме

Научные проекты по заказу министерств, органов 
власти, государственных учреждений и т.д.

Другие формы научной работы

 2006

 2009

 2011
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(îêîí÷àíèå) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
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23.9
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0.8

11.0

1.6
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Индивидуальные или коллективные проекты
 в данном учебном заведении

Постоянная работа в научном подразделении 
данного учебного заведения

Постоянная работа в научно-исследовательском 
институте, центре и т.д.

Индивидуальные или коллективные проекты 
в других учебных заведениях

Индивидуальные проекты по грантам 
научных фондов и т.д.

Коллективные проекты по грантам 
научных фондов и т.д.

Написание научных статей, монографий и т.д. 
по Вашей инициативе

Индивидуальные изобретения и конструкторские 
разработки

Постоянная научная и аналитическая работа 
в коммерческой фирме

Научные проекты по заказу министерств, органов 
власти, государственных учреждений и т.д.

Другие формы научной работы

 2006
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 2011

 
 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
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данного учебного заведения

Постоянная работа в научно-исследовательском 
институте, центре и т.д.

Индивидуальные или коллективные проекты 
в других учебных заведениях

Индивидуальные проекты по грантам 
научных фондов и т.д.

Коллективные проекты по грантам 
научных фондов и т.д.

Написание научных статей, монографий и т.д. 
по Вашей инициативе

Индивидуальные изобретения и конструкторские 
разработки

Постоянная научная и аналитическая работа 
в коммерческой фирме

Научные проекты по заказу министерств, органов 
власти, государственных учреждений и т.д.

Другие формы научной работы

 2006

 2009

 2011

 

Â 2011 ã. 40,5% èç íèõ îòâåòèëè, ÷òî çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà ó÷àñòâîâàëè â èíäèâèäóàëü-
íûõ èëè êîëëåêòèâíûõ ïðîåêòàõ â ñâîåì âóçå (â 2006 ã. – 27,8%), 5,1% – ÷òî ïèñàëè ñòàòüè 
èëè ìîíîãðàôèè ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå (â 2006 ã. – 46,3%), 15,3% – ÷òî îíè ðàáîòà-
þò â íàó÷íîì ïîäðàçäåëåíèè âóçà, 11,8% – ÷òî îíè ó÷àñòâîâàëè â êîëëåêòèâíûõ ïðîåêòàõ 
ïî ãðàíòàì, à 10,1% – ïî çàêàçó ìèíèñòåðñòâ. Â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåíû ðàáîòà 
â ïðîåêòàõ äðóãèõ âóçîâ (8,8%), ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà â ÍÈÈ (6,4%), íàó÷íàÿ ðàáîòà â êîììåð-
÷åñêîé ôèðìå (2,2%). 
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Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè â âóçàõ áîëåå âûñîêàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé çàíèìàåòñÿ íàó÷íîé ðà-
áîòîé, òî è ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå ïóáëèêàöèé âûøå (ðèñ. 11). 
Êîëëåãè èç ÓÇ íà÷àëüíîãî è îñîáåííî ñðåäíåãî óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ õî-
òÿ áû îò÷àñòè ìîãóò ñðàâíèòüñÿ ñ íèìè òîëüêî ïî äîëå òåõ, êòî èìååò ìåòîäè÷åñêèå ïóáëèêà-
öèè (íî íå ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ): â 2011 ã. ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ èõ áûëî 10,4%, 
ÑÏÎ – 24,1%, ÂÏÎ – 32,8%. Ïî îñòàëüíûì âèäàì ïóáëèêàöèé ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ äàëåêî 
îáîãíàëè ñâîèõ êîëëåã. Â 2011 ã. ïóáëèêîâàëè ñòàòüè â îáùåðîññèéñêèõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ 
31,8% ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÂÏÎ, â æóðíàëàõ ñâîåãî âóçà – 41,7%, â æóðíàëàõ äðóãèõ âó-
çîâ – 24,9%. Åùå 21,5% âûïóñòèëè ó÷åáíèêè èëè ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, 8,7% – íàó÷íûå ìîíî-
ãðàôèè, à 10,7% – íàïèñàëè ãëàâû èëè ðàçäåëû â ìîíîãðàôèÿõ. 

Ðèñ. 11. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåâøèõ â ïðåäûäóùåì ãîäó ïóáëèêàöèè,  
âûñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ, íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå ïðîåêòû, ïàòåíòû è ò.ä. 

(ïðîöåíòû) 
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Íàìíîãî ìåíåå àêòèâíî ïðåïîäàâàòåëè ïóáëèêóþòñÿ â ïðåïðèíòàõ, õîòÿ äëÿ èõ çàïàä-
íûõ êîëëåã òàêèå ïóáëèêàöèè îáû÷íî ñëóæàò ïåðâûì âàðèàíòîì æóðíàëüíûõ ñòàòåé. 16,4% 
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ òàêæå ó÷àñòâîâàëè â ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ îò÷åòîâ ïî ïðîåêòàì. 

Îêîëî òðåòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ òàêæå âûñòóïàþò íà íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ 
(êàê â ñâîåì ÓÇ, òàê è âíå åãî), òîãäà êàê äîëÿ âûñòóïàþùèõ íà âíåøíèõ íàó÷íûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÑÏÎ âñåãî 9%, à ÍÏÎ – 7,3%. Çàòî ïî âûñòóïëåíèÿì íà 
ìåòîäè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ïðåïîäàâàòåëè ÑÏÎ è ÍÏÎ íå óñòóïàþò ðàáîòíèêàì âóçîâ. 
Òàê, â 2011 ã. âûñòóïàëè íà ìåòîäêîíôåðåíöèÿõ â ñâîåì ÓÇ 32,2% ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ, 
18,2% – ÑÏÎ è 24,6% – ÂÏÎ, à âíå ñâîåãî ÓÇ – 9,1%, 7,4% è 13,1% ñîîòâåòñòâåííî. 
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3. ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË È ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ 

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò áîëåå äâóõ òðåòåé ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ó÷ðåæäåíèÿ âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîõîäèëè ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè â òîé èëè èíîé ôîðìå (ðèñ. 12). Ñ 2006 ïî 2011 ã. äîëÿ ïîâûøàâøèõ ñâîþ 
êâàëèôèêàöèþ âûðîñëà, îñîáåííî ñðåäè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ (ñ 61,6% äî 73,7%). Íî è ñðå-
äè ïðåïîäàâàòåëåé ÓÇ ñèñòåìû ÑÏÎ ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ ñ 66,1 äî 69,8%, à ÍÏÎ – 
ñ 66,9 äî 74%. 

Ðèñ. 12. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî  
è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîõîäèâøèõ  

çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ðàçíûõ ôîðìàõ  
(ñòàæèðîâêè, ëåòíèå øêîëû, àñïèðàíòóðà è ò.ä.) 

(ïðîöåíòû) 
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×àùå âñåãî òàêîå îáó÷åíèå ïðîõîäèëî ïî ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (67,9%). Ñóùåñòâåííî ðåæå ïðåïîäàâàòåëè ðàçíûõ óðîâíåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîõîäÿò ñòàæèðîâêè (÷àùå äðóãèõ ýòî ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ – 
25,6%), îáó÷àþòñÿ â ëåòíèõ è ò.ï. âûåçäíûõ øêîëàõ è íà ñåìèíàðàõ (8–10%), îñóùåñòâëÿþò 
ïîåçäêè è ñòàæèðîâêè â ðàìêàõ íàó÷íîãî îáìåíà è îáìåíà ïðåïîäàâàòåëÿìè (ýòî òàêæå 
÷àùå ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ – 10%), ó÷àòñÿ íà ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàììàõ è â àñïèðàíòóðå 
(ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ – 15%). Â îñíîâíîì ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëè ïðî-
õîäÿò â Ðîññèè. Òîëüêî ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ â íåêîòîðîé ñòåïåíè èìåþò äîñòóï ê çàðó-
áåæíîìó îáó÷åíèþ. Òàê, çà 2009–2011 ãã. ñðåäè íèõ çà ðóáåæîì ïðîõîäèëè îáó÷åíèå íà 
ñòàæèðîâêàõ – 5,4%, ïðîãðàììàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè – 3,6%, ëåòíèõ øêîëàõ – 
1,9%, ïðîãðàììàõ îáìåíà – 2,8%, ìàãèñòðàòóðå èëè àñïèðàíòóðå – 1,4% (ðèñ. 13). 
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Ðèñ. 13. Ïðèõîäèëîñü ëè Âàì ó÷àñòâîâàòü çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà  
â ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ? 

(ïðîöåíòû, 2011 ã.) 
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Обучение на магистерских программах, в аспирантуре, 
докторантуре, Ph.D. и т.д.

 ВПО  СПО  НПО  

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâà-
òåëåé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà, 
êîòîðûé íåîáõîäèì è äëÿ âîçìîæíîñòè ÷èòàòü ñîâðåìåííóþ íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó èëè ñëó-
øàòü ëåêöèè, è äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîììóíèêàöèé. Êàê ïîêàçûâàåò ìîíèòîðèíã, õîðîøåå 
(ïî ñàìîîöåíêå: «õîðîøî» èëè «î÷åíü õîðîøî») çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà ÷àùå âñåãî îò-
ìå÷àþò ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ (ðèñ. 14). Â 2011 ã. ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 38,6%. 
Ñóùåñòâåííî õóæå èì âëàäåþò ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî ñèòóàöèÿ ñ 2006 ïî 2011 ã. èçìåíèëàñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó. 
Â 2011 ã. õîðîøåå è îòëè÷íîå âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì îòìåòèëè ïî÷òè ÷åòâåðòü ïðåïî-
äàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 14,5% ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ðèñ. 14. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îíè çíàþò  

èíîñòðàííûé ÿçûê õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî 
(ïðîöåíòû) 
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Èç ãîäà â ãîä ðàñøèðÿþòñÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå íàâûêè è çíàíèÿ 
ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ î÷åíü âàæíûìè äëÿ âîçìîæíîñòè îáùåíèÿ 
ñ êîëëåãàìè, ñòóäåíòàìè, à òàêæå íåîáõîäèìû äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 
15). Òàê, ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ (ïî ñàìîîöåíêå) õîðîøî âëàäåþò íàâûêàìè ðàáîòû ñî 

 25



ñòàíäàðòíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè òðè ÷åòâåðòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà, 
ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÑÏÎ – äâå òðåòè è ïîëîâèíà – ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷-
ðåæäåíèé ÍÏÎ. Ýòîò ïîêàçàòåëü ñóùåñòâåííî âûðîñ çà 2006–2009 ãã. è ïðîäîëæàåò ðàñòè 
â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ è ÍÏÎ, à â âóçàõ ðîñò çàìåäëèëñÿ. 

Ðèñ. 15. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îíè âëàäåþò íàâûêàìè ðàáîòû  

ñî ñòàíäàðòíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî 
(ïðîöåíòû) 
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50.6
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73.0
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Ñòåïåíü âëàäåíèÿ ñïåöèàëüíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè íèæå, ÷åì ñòàíäàðò-
íûìè (îôèñíûìè), îäíàêî çäåñü òàêæå çàìåòåí ñóùåñòâåííûé ðîñò (ðèñ. 16). Óðîâåíü íàâû-
êîâ ñâîåãî âëàäåíèÿ ñïåöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè îòìåòèëè â 2011 ã. êàê õîðîøèé è î÷åíü 
õîðîøèé ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ òðåòü, ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ – ÷åò-
âåðòü, ÍÏÎ – ìåíåå îäíîé ïÿòîé. 

Ðèñ. 16. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îíè âëàäåþò íàâûêàìè ðàáîòû  

ñî ñïåöèàëüíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî 
(ïðîöåíòû) 
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Âñå ÷àùå ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïîëüçóþòñÿ êîìïüþòåðîì (ðèñ. 17). Ñåé÷àñ äîëÿ òåõ, êòî ïîëüçóåòñÿ ïåðñîíàëüíûì êîìïü-
þòåðîì íå ðåæå 1–2 ðàç â íåäåëþ, äàæå ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ ïî÷òè äîñòèãëà òðåõ 
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÷åòâåðòåé (ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. – 40,1%), à â âóçàõ ïðàêòè÷åñêè ïðèáëèçèëàñü ê ñâîåìó 
ìàêñèìóìó (88,5%). 

Ðèñ. 17. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîëüçóþùèõñÿ êîìïüþòåðîì  

íå ðåæå 1–2 ðàç â íåäåëþ 
(ïðîöåíòû) 
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Íåóêëîííî ðàñòåò äîëÿ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà è ýëåêòðîííîé ïî÷òû (ðèñ. 18, 19). 
Áîëüøå âñåãî òåõ, êòî ïîëüçóåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè ñåòè íå ðåæå îäíîãî ðàçà â íåäåëþ, ñðå-
äè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ (86,8% â 2011 ã.), îñòàëüíûå êàòåãîðèè ïðåïîäàâàòåëåé ÿâëÿþòñÿ 
ìåíåå àêòèâíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè ýòèõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî òåíäåíöèÿ ïîëîæèòåëüíà: èñïîëü-
çîâàíèå Èíòåðíåòà íå ðåæå ðàçà â íåäåëþ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîçðîñëî âòðîå çà 2006–2011 ãã. è ïðåâûñèëî òðè ÷åòâåð-
òè, ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ îíî óâåëè÷èëîñü â ïÿòü ðàç è ïî÷òè äîñòèãëî 
äâóõ òðåòåé. 

Ðèñ. 18. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîëüçóþùèõñÿ Èíòåðíåòîì  

è ýëåêòðîííîé ïî÷òîé íå ðåæå 1–2 ðàç â íåäåëþ 
(ïðîöåíòû) 
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Ðèñ. 19. Ñêîëüêî ïðèìåðíî âðåìåíè â íåäåëþ Âû ïðîâîäèòå â ñåòè Èíòåðíåò? 
(ïðîöåíòû) 
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Äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè ïðîâîäÿò â Èíòåðíåòå ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé âñåõ óðîâ-
íåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèè, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ðàáîòíèêîâ âóçîâ. Òàê, â 2011 ã. 
ïÿòàÿ ÷àñòü (à â 2011 ã. – ÷åòâåðòü) ïðîâîäèëà â ñåòè áîëåå âîñüìè ÷àñîâ â íåäåëþ, è åùå 
17% – îò ÷åòûðåõ äî âîñüìè ÷àñîâ. Ñîîòâåòñòâóþùèå äîëè ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäå-
íèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàìåòíî íèæå è íå ïðåâûøàëè 
10–15% èõ êîíòèíãåíòà. 

Ïðåïîäàâàòåëè äîâîëüíî èíòåíñèâíî ïîëüçóþòñÿ ýëåêòðîííûìè ðåñóðñàìè â ñâîåé 
ó÷åáíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 20), â ïåðâóþ î÷åðåäü – ñîòðóäíèêè ó÷ðåæäåíèé 
ÂÏÎ. Íå èñïîëüçóþò òàêèå ðåñóðñû òîëüêî ïî 5% ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÂÏÎ 
è 10% – ÍÏÎ. Îäíàêî äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, îáðàùàþùèõñÿ ê ðàçíûì ñàéòàì, âûøå 
ïî÷òè ïî âñåì âèäàì òàêèõ ðåñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàáîòíèêàìè ó÷ðåæäåíèé äðóãèõ óðîâ-
íåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàçëè÷èÿ îñîáåííî âåëèêè ïî ýëåêòðîííûì íàó÷íûì 
æóðíàëàì, êîòîðûìè ïîëüçîâàëèñü â 2011 ã. áîëåå ïîëîâèíû ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, òðåòü – 
ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ïÿòàÿ ÷àñòü – ÍÏÎ, à òàêæå ýëåêòðîííûì áèáëèîòåêàì 
íàó÷íîé ëèòåðàòóðû (34,9% ïîëüçîâàòåëåé ñðåäè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, 10–11% – ÑÏÎ 
è ÍÏÎ). Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ýòî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåïî-
äàâàòåëåé, êîòîðàÿ, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, â âóçàõ âåñüìà àêòèâíà. Íî è â õàðàêòåðå 
ïîëüçîâàíèÿ îáùåäîñòóïíûìè áèáëèîòåêàìè, õðàíÿùèìè íàó÷íóþ è õóäîæåñòâåííóþ ëèòå-
ðàòóðó, ðàçðûâ âåñüìà âåëèê: áîëåå ïîëîâèíû (â âóçàõ) ïðîòèâ îäíîé òðåòè (â ÍÏÎ). Ïîëî-
âèíà âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé èñïîëüçóþò ýëåêòðîííûå ñëîâàðè è ýíöèêëîïåäèè, à òàêæå îáðà-
ùàþòñÿ ê ðåñóðñàì îáðàçîâàòåëüíûõ ïîðòàëîâ. Ïî÷òè ñòîëüêî æå ïîñåùàþò òàêæå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñàéòû è ôîðóìû. 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èìååò ñâîé ñàéò â Èí-
òåðíåòå. Åãî îòñóòñòâèå îòìåòèëè â 2011 ã. òîëüêî 3% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 8,4% – ó÷ðåæäå-
íèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è 24,8 % – íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íà òàêèõ ñàéòàõ, íåçàâèñèìî îò òîãî, èäåò ëè ðå÷ü î âóçàõ, òåõíèêóìàõ 
èëè ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷àùå âñåãî îòñóòñòâóþò ïåð-
ñîíàëüíûå ñòðàíèöû ïðåïîäàâàòåëåé. Ëèøü 13,6% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ îòìåòèëè, ÷òî òàêàÿ 
ñòðàíèöà åñòü è èíôîðìàöèÿ íà íåé àêòóàëüíà, ñðåäè èõ êîëëåã èç ÓÇ ÑÏÎ – 12,8%, ÍÏÎ – 
5,3% (ðèñ. 21). 
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Ðèñ. 20. Åñëè Âû ïîëüçóåòåñü Èíòåðíåòîì, òî èñïîëüçóåòå ëè Âû äëÿ Âàøåé  
ïåäàãîãè÷åñêîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóþùèå ýëåêòðîííûå ðåñóðñû? 

(ïðîöåíòû, 2011 ã.) 
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Ðèñ. 21. Åñòü ëè ó Âàñ íà ñàéòå äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñâîÿ ïåðñîíàëüíàÿ  
ñòðàíèöà? Åñëè äà, òî íàñêîëüêî àêòóàëüíà èíôîðìàöèÿ íà ýòîé ñòðàíèöå? 

(ïðîöåíòû) 
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4. ÐÀÁÎ×ÅÅ ÂÐÅÌß È ÇÀÐÀÁÎÒÊÈ 

Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, îäíèì èç îñíîâíûõ ìîòèâîâ âûáîðà ïðîôåññèè ïðåïîäàâàòåëÿ 
ÿâëÿþòñÿ ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû è äîñòàòî÷íûé îáúåì ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Ïîñìîòðèì, 
ñêîëüêî ÷àñîâ â íåäåëþ ïðåïîäàâàòåëè òðàòÿò íà ðàçëè÷íûå âèäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 22). 

Ðèñ. 22. Ñðåäíèå ðàñõîäû âðåìåíè â ðàñ÷åòå íà èìåâøèõ ñîîòâåòñòâóþùèé âèä çàíÿòèé 
(÷àñîâ â íåäåëþ) 
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(îêîí÷àíèå) 
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×òî êàñàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, òî çàòðàòû íà àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ è àäìèíèñòðà-
òèâíóþ ðàáîòó â âóçå, ïîïàâøåì â âûáîðêó, áûëè â 2011 ã. ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè – 
â ñðåäíåì îêîëî 17 ÷àñîâ â íåäåëþ. Ïðàâäà, âõîäÿò â àóäèòîðèþ ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåïîäàâà-
òåëè, à çàíèìàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòîé òîëüêî 30%. Çàíèìàëèñü ïîäãîòîâêîé ê çàíÿòè-
ÿì 81,5%, íà ÷òî óõîäèëî îêîëî 11 ÷àñîâ â íåäåëþ. Âåëè çàíÿòèÿ â äðóãèõ âóçàõ è ïðîãðàì-
ìàõ 21,6%, ÷òî òðåáîâàëî 10,6 ÷àñà â íåäåëþ. Ïîëîâèíà ïðåïîäàâàòåëåé îòìåòèëè, ÷òî çàíè-
ìàëèñü íàó÷íîé ðàáîòîé, â ñðåäíåì çàòðà÷èâàÿ íà ýòè öåëè 9,2 ÷àñà â íåäåëþ. Ïî÷òè 11% äà-
âàëè ÷àñòíûå óðîêè, ðàñõîäóÿ íà ýòî ïî÷òè 6 ÷àñîâ â íåäåëþ. Äðóãèìè âèäàìè âòîðè÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè áûëè çàíÿòû 13,6%, ÷òî òðåáîâàëî 8,4 ÷àñà â íåäåëþ. Íàêîíåö, âñåãî 7,3% îòìå-
òèëè, ÷òî ó íèõ åñòü äðóãàÿ îñíîâíàÿ ðàáîòà (ò.å. â äàííîì âóçå îíè ñîâìåñòèòåëè) è èõ ðà-
áî÷àÿ íåäåëÿ òàì ñîñòàâèëà 25,5 ÷àñà. Çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå è îáúåìàõ ðàáî-
÷åãî âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ çà 2006–2011 ãã. íå ïðîèçîøëî, çà èñêëþ÷åíèåì íåêî-
òîðîãî ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (ñ 19 äî 17 ÷àñîâ â íåäåëþ). 

Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå 
ïðàêòè÷åñêè âñå âåëè çàíÿòèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè ñîñòàâèëà â 2011 ã. â ñðåä-
íåì 23,4 ÷àñà â íåäåëþ. ×åòûðå ïÿòûõ ãîòîâèëèñü ê çàíÿòèÿì (ïðèìåðíî ïî 9,8 ÷àñà â íåäå-
ëþ), à ÷åòâåðòü ïðåïîäàâàòåëåé çàíèìàëèñü àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòîé (21,3 ÷àñà â íåäåëþ). 
Ãîðàçäî ìåíüøàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàëà â äðóãèõ ÓÇ è ïðîãðàììàõ (15,3%, 12,4 ÷àñà â íåäåëþ) èëè 
ðåïåòèòîðñòâîâàëà (11,4%, 5,7 ÷àñà â íåäåëþ). Òîëüêî 7,8% îòìåòèëè, ÷òî çàíèìàëèñü íàó÷íîé 
ðàáîòîé, íà ÷òî óõîäèëî 6 ÷àñîâ, à 10,8% – ÷òî ó íèõ áûëà êàêàÿ-ëèáî äðóãàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ 
ðàáîòà (9,3 ÷àñà â íåäåëþ). 6,8% ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå íå ÿâëÿëèñü øòàòíûìè ñîòðóäíèêà-
ìè, òðàòèëè íà îñíîâíîé ðàáîòå 26,6 ÷àñà â íåäåëþ. Îñíîâíûì èçìåíåíèåì äëÿ ðàáî÷åãî 
âðåìåíè ñîòðóäíèêîâ ÑÏÎ òàêæå ìîæíî íàçâàòü ñîêðàùåíèå çàòðàò âðåìåíè íà àäìèíèñò-
ðàòèâíóþ ðàáîòó è ðîñò çàòðàò íà ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ÓÇ. Ýòà æå òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà 
äëÿ ñòðóêòóðû âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÍÏÎ. 

×óòü ìåíüøèå äîëè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ (ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑÏÎ) âåëè 
çàíÿòèÿ (87,3%) è ãîòîâèëèñü ê íèì (72,3%), òðàòÿ íà ýòî â 2011 ã. 26,1 è 11 ÷àñîâ â íåäåëþ 
ñîîòâåòñòâåííî. Ïðèìåðíî êàæäûé äåñÿòûé òàêæå çàíèìàëñÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòîé, 
íà ÷òî óõîäèëî 21,5 ÷àñà â íåäåëþ, è ñòîëüêî æå ïðåïîäàâàëè â äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ïðî-
ãðàììàõ, ÷òî òðåáîâàëî 17 ÷àñîâ â íåäåëþ. Ïî÷òè 6% çàíèìàëèñü ðåïåòèòîðñòâîì, òðàòÿ íà 
ýòè öåëè 5,9 ÷àñà â íåäåëþ. Äðóãèå âèäû âòîðîé ðàáîòû îòìåòèëè 11,6%, è çàòðàòû ñîñòà-
âèëè 11,1 ÷àñà â íåäåëþ. Òàê êàê ëèøü î÷åíü íåçíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ íå 
áûëè øòàòíûìè ñîòðóäíèêàìè è çàíèìàëèñü íàó÷íîé ðàáîòîé, îöåíêó ñðåäíèõ çàòðàò íà 
ýòè öåëè íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïðåäñòàâèòåëüíîé. 
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Ðèñ. 23. Ñðåäíèå äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ 
(òûñ. ðóá. â ìåñÿö) 
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Ìû âèäåëè òàêæå, ÷òî ìîòèâ çàðàáîòêà íå ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ñðåäè ìîòèâîâ âûáîðà 
ïðîôåññèè è ìåñòà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé. Êàê ïðàâèëî, íèçêèé çàðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç ïðè÷èí íåóäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ìî-
íèòîðèíã, çà 5 ëåò ñðåäíèå íîìèíàëüíûå äîõîäû îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. ïðåïîäàâà-
íèÿ è àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû â ÓÇ, ïîïàâøåì â âûáîðêó) ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé 
ÂÏÎ âûðîñëè ïî÷òè â 2 ðàçà, ÑÏÎ – â 2,5 ðàçà, à ÍÏÎ – â 1,3 ðàçà (ðèñ. 23). Ïðàâäà, íà-
äî ñêàçàòü, ÷òî çà ýòî âðåìÿ ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ â ã. Ìîñêâà áûëè ðåîðãàíèçîâàíû, ïîýòîìó 
â ïîñëåäíèå ãîäû îíè ïðåäñòàâëåíû òîëüêî â ðåãèîíàõ, ÷òî íåèçáåæíî äîëæíî áûëî îòðà-
çèòüñÿ íà ñíèæåíèè ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ. Ðåçêî âûðîñëè òàêæå íîìèíàëüíûå äîõîäû ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ îò íàó÷íîé ðàáîòû – â 3 ðàçà. 

Â 2011 ã. ñðåäíèé ïðåïîäàâàòåëü ðîññèéñêîãî âóçà çàðàáàòûâàë íà îñíîâíîì ìåñòå 
ðàáîòû (ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà) îêîëî 17,7 òûñ. ðóá. Ðàáîòà â äðóãèõ 
âóçàõ è ïðîãðàììàõ ïðèíîñèëà â ñðåäíåì îêîëî 11,4 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, íî äîõîäû îò ýòîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷èëè âñåãî 17,2% ïðåïîäàâàòåëåé. Êàæäûé ïÿòûé, çàíèìàâøèéñÿ íàó÷-
íîé ðàáîòîé, ïîëó÷èë â ñðåäíåì 15,7 òûñ. ðóá., à êàæäûé äåñÿòûé, ïðàêòèêîâàâøèé ÷àñò-
íûå óðîêè, – 11,2 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. 8% âíåøòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé èìåëè 22-÷àñîâóþ 
ðàáî÷óþ íåäåëþ íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû (à â 2006 ã. – âñåãî 10,8 ÷àñà). 

Äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ ñóùåñòâåííî íèæå ïî âñåì óêàçàííûì îñ-
íîâíûì ñòàòüÿì. Íà ôîíå äðóãèõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñèòóàöèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ íàèáîëåå íåáëàãîïðèÿòíà êàê ïî ðàçìåðó îñíîâíûõ äîõî-
äîâ, òàê è äîïîëíèòåëüíûõ. Òàê, â 2011 ã. ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ â ñðåäíåì çàðà-
áàòûâàëè âñåãî 11,3 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, åùå 6,4%, êîòîðûå çàíèìàëèñü ðåïåòèòîðñòâîì, ïî-
ëó÷èëè äîïîëíèòåëüíî 5,6 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, à 7,7%, èìåâøèå äðóãóþ ðàáîòó, – 9,8 òûñ. 
ðóá. â ìåñÿö. Â òî æå âðåìÿ âñåãî 3,2% èìåëè äîõîäû îò ïðåïîäàâàíèÿ â äðóãèõ ÓÇ è ïðî-
ãðàììàõ, è ïî÷òè íèêòî – îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîìèìî îñíîâíîãî çàðàáîòêà äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé ñêëàäûâàþòñÿ èç ðàçíûõ äîï-
ëàò, òàêèõ êàê ïðåìèè, îïëàòà äîïîëíèòåëüíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ 
è ò.ä. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëó÷àâøèõ òàêèå âûïëàòû, ðàçëè÷íà ïî óðîâíÿì îáðàçîâà-
íèÿ (ðèñ. 24). Äèíàìèêà çà 2 ãîäà (2010–2011 ãã.) íåñóùåñòâåííà. 

Ðèñ. 24. Ïîëó÷àåòå ëè Âû â òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè  
âíóòðåííèå ãðàíòû è äîïëàòû (ñâåðõ îáû÷íîãî äîëæíîñòíîãî îêëàäà)?  

Åñëè äà, òî çà ÷òî èìåííî? 
(ïðîöåíòû) 
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Â ñòðóêòóðå äîïëàò è âíóòðåííèõ ãðàíòîâ ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïîëó÷àâøèõ íàäáàâêè – çà ðàáîòó 
ñ ó÷àùèìèñÿ (27,1% – ÑÏÎ, 28,8% – ÍÏÎ) è çà äîïîëíèòåëüíóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó (15,9% – 
ÑÏÎ, 19,7% – ÍÏÎ), à òàêæå ïðåìèè èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ (26% – ÑÏÎ, 37,9% – 
ÍÏÎ). Áîëåå 15% òàêæå ïîëó÷àþò äîïëàòû çà ïðåâûøåíèå íîðìû ó÷åáíîé íàãðóçêè. 13% 
ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 13,8% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ èìåëè äîïëàòû çà ìåòîäè÷åñêóþ 
ðàáîòó, 11% â ÑÏÎ è 5,1% â ÍÏÎ – çà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó. Ïî 7% íà îáîèõ óðîâíÿõ 
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îáðàçîâàíèÿ îòìåòèëè, ÷òî âûñîêàÿ îöåíêà àäìèíèñòðàöèåé êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ ïðèíîñèò 
èì äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû. Îäíàêî ïî÷òè 40% ïðåïîäàâàòåëåé ýòèõ óðîâíåé îòâåòèëè, ÷òî 
ó íèõ íåò íèêàêèõ äîïëàò èëè âíóòðåííèõ ãðàíòîâ. 

Â âóçàõ ïðåïîäàâàòåëè ÷àùå âñåãî îòìå÷àëè íàëè÷èå âíåáþäæåòíûõ ïðåìèé (24,5%), 
íåñêîëüêî ðåæå – ïðåâûøåíèå íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè (11,7%), äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóç-
êó (12,3%), à òàêæå àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (14%). 9% çàÿâèëè, ÷òî îíè ïîëó÷àëè äîïëàòû 
çà íàëè÷èå ïóáëèêàöèé, à 12,6% – çà ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó. Íî 43% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ 
îòâåòèëè, ÷òî íå ïîëó÷àþò íèêàêèõ âíóòðåííèõ äîïëàò è ãðàíòîâ ê îñíîâíîìó îêëàäó. 
Îêîëî 40% ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé îòìåòèëè, ÷òî òàêèå äîïëàòû íå ïðåâûøàþò 30% 
îêëàäà (ðèñ. 25). 

Ðèñ. 25. Êàêóþ äîëþ îò Âàøåé îñíîâíîé ñòàâêè ïðåïîäàâàòåëÿ  
ñîñòàâëÿþò òàêèå íàäáàâêè? 

(ïðîöåíòû, 2011 ã.) 
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Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ â ñðåäíåì äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ âûøå, ÷åì ó èõ êîëëåã èç 
ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî è îñîáåííî íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâó ýòèõ 
äîõîäîâ ñîñòàâëÿåò äîëæíîñòíîé îêëàä, êàê ïðàâèëî, çàâèñÿùèé îò íàëè÷èÿ ó÷åíîé ñòåïåíè 
è çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, à íå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ èëè íàëè÷èÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàí-
íîñòåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå âóçîâ ñðàâíèòåëüíî íèçêè ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ïóáëèêàöèé, ðîñòà ó÷åáíîé íàãðóçêè. Íàïðîòèâ, â ó÷ðåæäåíèÿõ 
ÑÏÎ è ÍÏÎ îñíîâíîé äîëæíîñòíîé îêëàä ïðåïîäàâàòåëÿ íèæå, íî åãî óðîâåíü îò÷àñòè 
êîìïåíñèðóåòñÿ ïðåìèÿìè, äîïëàòàìè çà ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûìè ãðóïïàìè, à òàêæå äîïîëíè-
òåëüíîé ó÷åáíîé íàãðóçêîé. 
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5. ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜÑÊÈÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 

Ñðåäíèé ïðåïîäàâàòåëü âóçà âåäåò 3 ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòà, ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ – 2,8, 
ÍÏÎ – 2,6. Îáùåñòâåííûå äèñöèïëèíû ïðåïîäàâàëè â 2011 ã. 32,7% ðàáîòíèêîâ âóçîâ, 
21,4 – ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, 11,8 – ÍÏÎ. 16–17% ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé âåëè çàíÿòèÿ 
ïî ãóìàíèòàðíûì äèñöèïëèíàì, 11–13% – ïî ìàòåìàòèêå è êîìïüþòåðíûì òåõíîëîãèÿì. Åñ-
òåñòâåííûå íàóêè ïðåïîäàâàëè áîëåå 9% ðåñïîíäåíòîâ â ñèñòåìàõ ÑÏÎ è ÂÏÎ è 15,3% – 
ÍÏÎ. Ïðåïîäàâàòåëè òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ ñðåäè ðàáîòíèêîâ ÍÏÎ 
(17,6%), ÷åì ÑÏÎ è ÂÏÎ (ïî 12%). 16,4% ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ âåäóò ïðîèçâîäñòâåííîå îáó-
÷åíèå ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì, à 17,6% – ïî ïðîôåññèÿì â ñôåðå óñëóã è òîðãîâëè (â ÑÏÎ – 
1,3% è 6,4% ñîîòâåòñòâåííî). Ïîìèìî çàíÿòèé ïðàêòè÷åñêè âñå ñîòðóäíèêè âóçîâ îñóùåñòâ-
ëÿþò íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî ñòóäåíòàìè, 20,3% – ìàãèñòðàìè, 22,5% – àñïèðàíòàìè. 

Ðèñ. 26. Êàêèå äèñöèïëèíû Âû ïðåïîäàåòå â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 
(ïðîöåíòû, 2011 ã.) 

32.7

7.4

17.3

10.9

9.4

12.3

4.7

4.0

1.8

8.0

1.0

0.9

5.1

21.4

8.3

16.3

13.4

9.9

12.1

3.9

4.4

4.1

5.0

0.3

1.3

6.4

3.4

10.6

11.8

15.8

15.3

17.6

0.7

0.9

4.4

1.5

1.5

16.4

17.6

4.2

5.3

12.3

5.7

0 5 10 15 20 25 30 35

Общественные дисциплины (экономика, право, 
менеджмент , социология и т.д.), кроме педагогики

Иностранный язык

Гуманитарные дисциплины (философия, филология, 
русский язык, история, литература и т.д.)

Математика, программирование, компьютерные технологии

Естественные дисциплины (физика, химия, биология, 
география и т.д.)

Технические дисциплины (строительство, связь, 
технологии производства и т.д.)

Медицина

Педагогика

Физическая культура

Культурология, искусство, дизайн, архитектура

Агрономия, сельское и лесное хозяйство

Производственное обучение по рабочим профессиям 
(слесарь, сварщик, маляр, столяр и т.д.)

Производственное обучение по профессиям в сфере услуг 
и торговли (продавец, парикмахер, повар и т.д.)

Труд, ОБЖ, гражданская оборона

Другое

 ВПО

 СПО

 НПО
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Äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî â âóçû, êàê ïðàâèëî, ïîïàäàþò àáèòóðèåíòû èç 
áîëåå áëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, èç áîëåå õîðîøèõ øêîë, ñ áîëåå âûñîêîé óñïåâàåìîñòüþ, 
÷åì â ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ è îñîáåííî ÍÏÎ. Êîíå÷íî, ýòî íå ìîæåò íå ñêàçûâàòüñÿ íà êîí-
òèíãåíòå ó÷àùèõñÿ, èõ ñïîñîáíîñòÿõ, æåëàíèè ó÷èòüñÿ, ïîëó÷åííûõ çíàíèÿõ. Äåéñòâè-
òåëüíî, ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïàðàìåòðàì àêòèâíîñòè íà çàíÿòèÿõ ñòóäåíòû âóçîâ, ïî 
îöåíêàì èõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåâîñõîäÿò ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è îñîáåííî ÍÏÎ 
(ðèñ. 27). 

Òàê, åñëè â âóçàõ 88% ïðåïîäàâàòåëåé â 2011 ã. îòìåòèëè, ÷òî èíòåðåñ ê èõ ïðåäìåòó 
ïðîÿâëÿþò íå ìåíåå ïîëîâèíû ó÷àùèõñÿ (òî åñòü ëèáî îêîëî ïîëîâèíû, ëèáî áîëüøèíñòâî, 
ëèáî ïðàêòè÷åñêè âñå – òðè âàðèàíòà îòâåòà íà âîïðîñ èç ïÿòè), òî â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ – 
83,8%, à ÍÏÎ – 75,6%. 

Ðèñ. 27. Êàêàÿ, ïðèìåðíî, äîëÿ Âàøèõ ó÷àùèõñÿ… 
(ïðîöåíòû, 2011 ã.) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
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(îêîí÷àíèå) 

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
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70

 Меньшинство  Около половины  Большинство  

Â âóçàõ è ññóçàõ áîëåå 70% ïðåïîäàâàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî íå ìåíåå ïîëîâèíû ó÷àùèõñÿ 
çàíèìàþòñÿ óñèä÷èâî, ñ îòâåòñòâåííîñòüþ è ïîëíîé îòäà÷åé ñèë, à â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ – 
58,4%. Ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ïî îöåíêà ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ ïî äàííîìó ïðåäìåòó 
â âóçàõ ñîñòàâèë 67,3%, â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ – 65,4%, ÍÏÎ – òîëüêî 48,7%. Ãîðàçäî àêòèâ-
íåå ñòóäåíòû âóçîâ ðàáîòàþò íà ñåìèíàðàõ (çàäàþò âîïðîñû, ó÷àñòâóþò â äèñêóññèÿõ), 
à òàêæå ãîòîâÿò ïðåçåíòàöèè è äîêëàäû. Ïîñåùàåìîñòü ëåêöèé ïðèìåðíî îäèíàêîâà â ó÷ðå-
æäåíèÿõ ÂÏÎ è ÑÏÎ (áîëåå 90% ïðåïîäàâàòåëåé îòâåòèëè, ÷òî íà ëåêöèè õîäèò íå ìåíåå 
ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ), íî íèæå â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ. À äîëÿ îòâåòèâøèõ, ÷òî ñåìèíàðû ïî-
ñåùàþò ïîëîâèíà è áîëåå ñòóäåíòîâ, ïàäàåò ïðè ïåðåõîäå îò âóçà ê ÑÏÎ ïî÷òè íà 15 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòîâ è òàê æå – ïðè ïåðåõîäå îò ÑÏÎ ê ÍÏÎ. Åñëè â âóçàõ 72,4% ïðåïîäàâàòå-
ëåé æàëîâàëèñü ÷òî ìåíüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ïðèõîäèò ñ íåâûïîëíåííûì äîìàøíèì çàäàíè-
åì, òî â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ – 61,1%, à ÍÏÎ – 49,1%. 

Êàêèå æå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ õîòåëè áû 
ñôîðìèðîâàòü ó ñâîèõ ñòóäåíòîâ? Äîëæíû ëè ýòè êà÷åñòâà ðàçëè÷àòüñÿ ïî óðîâíÿì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ? Äëÿ îöåíêè ìíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé èì áûë çàäàí âîïðîñ: «Íà-
ñêîëüêî âàæíî, íà Âàø âçãëÿä, ôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ Âàøåãî âóçà ñëåäóþùèå êà÷åñòâà?». 
Îöåíêó òðåáîâàëîñü äàòü ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå: îò «î÷åíü âàæíî» äî «ñîâñåì íå âàæíî». 
Òàê êàê äîëÿ íåãàòèâíûõ îòâåòîâ («ñîâñåì íå âàæíî» è «íå âàæíî») áûëà íåâûñîêà, ìû ïî-
ëàãàåì, ÷òî íàèáîëåå èíôîðìàòèâíîé áóäåò äîëÿ îòâåòîâ «î÷åíü âàæíî» (ðèñ. 28). 

Îêàçàëîñü, ÷òî â ñðåäíåì ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ áîëåå êàòåãîðè÷íû 
â ñâîèõ âçãëÿäàõ, ÷åì ÂÏÎ (ïî 6 ïîçèöèÿì èç îäèííàäöàòè ñðåäè íèõ âûøå äîëÿ òåõ, êòî 
âûáðàë îòâåò «î÷åíü âàæíî»). Îäíàêî ìíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ òðåõ óðîâíåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå òàê óæ ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ â îöåíêå âàæíîñòè çíàíèé ñòóäåí-
òàìè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñïåöèàëüíîñòè (îòâåò «î÷åíü âàæíî» âûáðàëè 62% ïðåïîäàâàòå-
ëåé ÂÏÎ, 65,3% – ÑÏÎ, 70,9% – ÍÏÎ), íàëè÷èÿ ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ ðåøåíèÿ 
ïðèêëàäíûõ çàäà÷ («î÷åíü âàæíî» – îò 67,5% â ÂÏÎ äî ïî÷òè 76% â ÑÏÎ è ÍÏÎ), òâîð÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ è îáùåé ýðóäèöèè (îò 45% â ÍÏÎ äî 50% â ÑÏÎ), óìåíèÿ ïîíèìàòü è àíà-
ëèçèðîâàòü îáùåñòâåííûå ïðîöåññû, ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîáëåìû («î÷åíü âàæíî» îòìå-
òèëè áîëåå 35% íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ), ñïîñîáíîñòü áûñòðî îñâàèâàòü íîâûå îáëàñòè çíà-
íèé («î÷åíü âàæíî» – áîëåå 40% íà âñåõ óðîâíÿõ). 

Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ îêîëî 70% ñ÷èòàþò î÷åíü âàæíûì 
ôîðìèðîâàíèå ó ñâîèõ ñòóäåíòîâ óìåíèÿ íàõîäèòü îáùèé ÿçûê ñ ëþäüìè, ðàáîòàòü â êîìàí-
äå (à â ÂÏÎ – òîëüêî 51,8%), åùå ñòîëüêî æå – ïîíèìàíèå ñòóäåíòàìè ñïåöèôèêè è çíà÷å-
íèÿ ïîëó÷àåìîé èìè ïðîôåññèè (â âóçàõ – 58,3%). 
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ ãîðàçäî âûøå îöåíèâàþò âàæíîñòü ñâîáîäíî-
ãî âëàäåíèÿ õîòÿ áû îäíèì èíîñòðàííûì ÿçûêîì («î÷åíü âàæíî» – 35,1% â âóçàõ, 28% – 
â ÑÏÎ, 10% – ÍÏÎ), ñïîñîáíîñòü ëîãè÷íî è àðãóìåíòèðîâàííî âûñòðàèâàòü ïèñüìåííóþ 
ðå÷ü («î÷åíü âàæíî»: 44,9% – â ÂÏÎ, 38,3% – â ÑÏÎ, 29,5% – â ÍÏÎ). Áîëåå âûñîêàÿ äî-
ëÿ ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ è ÑÏÎ îòìåòèëè êàê «î÷åíü âàæíûå» òàêèå êà÷åñòâà, êàê 
íàâûêè ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé è ïðåçåíòàöèé (áîëåå 35%, òîãäà êàê â ÍÏÎ – 18,9%), 
à òàêæå óïðàâëåí÷åñêèå è îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè (ïî÷òè òðåòü, à â ÍÏÎ – òîëüêî 
ïÿòàÿ ÷àñòü). 

Ðèñ. 28. Íàñêîëüêî âàæíî, íà Âàø âçãëÿä, ôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ  
Âàøåãî âóçà ñëåäóþùèå êà÷åñòâà? 
(«î÷åíü âàæíî», ïðîöåíòû, 2011 ã.) 
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 ВПО  СПО  НПО  

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ íåñêîëüêî çàâûøàþò 
ïëàíêó òðåáîâàíèé ê ñâîèì âûïóñêíèêàì, õîòÿ â òî æå âðåìÿ áîëüøå îáðàùàþò âíèìàíèå 
íà ëîÿëüíîñòü ñïåöèàëüíîñòè è êîììóíèêàöèîííûå íàâûêè. Â òî æå âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëè 
âóçîâ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóþòñÿ íà îäèíî÷åê-èíòåëëåêòóàëîâ, õîòÿ è ìåíåå íàöå-
ëåíû íà ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ïîíèìàíèÿ çíà÷åíèÿ èõ ïðîôåññèè. Âîçìîæíî, ýòî 
âíîñèò ñâîé âêëàä â âûñîêóþ äîëþ âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ íå ïî ñïåöèàëüíîñòè. 

Êàê ìû âèäåëè âûøå, äîâîëüíî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé ïîëü-
çóåòñÿ Èíòåðíåòîì, ýëåêòðîííîé ïî÷òîé, èíôîðìàöèîííûìè èíòåðíåò-ðåñóðñàìè. Îäíàêî 
èñïîëüçóþò ëè îíè ýòè ðåñóðñû â ïðîãðàììàõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, êîòîðûå ÷èòàþò (ðèñ. 29)? 
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Ðèñ. 29. Èñïîëüçóåòå ëè Âû â ïðîãðàììàõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, êîòîðûå Âû ÷èòàåòå,  
ýëåêòðîííûå ðåñóðñû Èíòåðíåòà? Åñëè äà, òî êàê èìåííî? 

(ïðîöåíòû,2011 ã.) 
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 ВПО  СПО  НПО  

Êàê ïîêàçàë îïðîñ, íå èñïîëüçóþò â ñâîèõ ïðîãðàììàõ ýëåêòðîííûå ðåñóðñû è ññûëêè 
íà íèõ ÷åòâåðòü ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ, 35,6% – ÑÏÎ, 43,8% – ÍÏÎ. Ñðåäè òåõ, 
êòî èñïîëüçóåò òàêèå ðåñóðñû, ÷àùå âñåãî äåëàþò ýòî â âèäå ññûëîê íà ðåñóðñû èíòåðíåò-
ñàéòîâ (îò 45% ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ äî 54% – ÂÏÎ). Ññûëêè íà ýëåêòðîííûå âåðñèè 
ïóáëèêàöèé æóðíàëîâ è êíèã äàþò 42,5% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, íî òîëüêî 28,3 – ó÷ðåæäå-
íèé ÑÏÎ è 19,7% – ÍÏÎ. Íà ýëåêòðîííûå áàçû äàííûõ ìîæíî âûéòè ñ ïðîãðàìì 22,9% 
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 13,9% – ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, 9,5% – ÍÏÎ. Âñåãî ÷åòâåðòü ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçîâ ðàçìåñòèëè ñâîè ïðîãðàììû íà ñàéòå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à ñðåäè ðàáîòíèêîâ 
ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ ýòà äîëÿ åùå ìåíüøå (8% è 3% ñîîòâåòñòâåííî). Òîëüêî êàæäûé 
äåñÿòûé ïðåïîäàâàòåëü âóçà ñîçäàë èíòåðíåò-âåðñèþ ñâîåé ïðîãðàììû, â êîòîðîé îí ìîæåò 
ðàçìåùàòü íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû, âûâåøèâàòü ðåçóëüòàòû êîíòðîëüíûõ ðàáîò, ýêçàìåíîâ 
è ò.ä. (â ÑÏÎ – 5,3%, ÍÏÎ – 1,9%). Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîêà ÷òî 
íåäîñòàòî÷íî ïðîíèêëè â ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ó÷åáíûõ êóðñîâ, îñîáåííî â ó÷èëèùàõ 
è òåõíèêóìàõ (íå èñïîëüçóþò èõ 25% â âóçàõ, 35,6 – â ÑÏÎ, 43,8% – â ÍÏÎ). Ýòî òàêæå 
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ äèñòàíöèîííîãî è çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ. 

Â òî æå âðåìÿ â õîäå àóäèòîðíûõ çàíÿòèé äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé 
èñïîëüçóåò òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ (ðèñ. 30): 85% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 82% – 
ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, 71% – ÍÏÎ. 
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Ðèñ. 30. Èñïîëüçîâàëè ëè Âû êàêèå-ëèáî ñðåäñòâà òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ  
(íîóòáóê, ïðîåêòîð è ïð.) â õîäå Âàøèõ àóäèòîðíûõ çàíÿòèé  

â ïðîøëîì è/èëè òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó? Åñëè äà, òî êàêèå èìåííî? 
(ïðîöåíòû, 2011 ã.) 
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0

 ВПО  СПО  НПО  

Ïðåæäå âñåãî ýòî íîóòáóê èëè ñòàöèîíàðíûé êîìïüþòåð (70,9% ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæ-
äåíèé ÂÏÎ, 68% – ÑÏÎ, 57,7% – ÍÏÎ). Äîâîëüíî âûñîêà äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ ìåäèàïðîåê-
òîðîì (îò 44,5% â âóçàõ äî 30,8% â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ), à òàêæå òåëåâèçîðîì, äèê-
òîôîíîì, ìàãíèòîôîíîì – áîëåå 30% â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è 17,7% – â âóçàõ. Òðåòü ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 28,3% – ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ 
è 20,5% – ÍÏÎ ïðîâîäÿò çàíÿòèÿ â êîìïüþòåðíîì êëàññå. Áîëåå 10% âñå åùå èñïîëüçóþò 
ïðîåêòîð ñëàéäîâ, íî ïðèìåðíî ñòîëüêî æå (â ÂÏÎ è ÑÏÎ ÷óòü áîëüøå) – ýëåêòðîííóþ èëè 
ñåíñîðíóþ äîñêó. 

Îäíàêî èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè åùå íå ñòàëè ïîñòîÿííûì 
ïðîâîäíèêîì äëÿ îáùåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ (ðèñ. 31). Åñëè ñðåäè ïðåïîäàâàòå-
ëåé âóçîâ ïîëüçóþòñÿ ýëåêòðîííîé ïî÷òîé, ñàéòàìè ñîöèàëüíûõ ñåòåé è ò.ï. äëÿ îáùåíèÿ 
ñî ñòóäåíòàìè ïî÷òè 80%, òî ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ – 57,7%, à ÍÏÎ – 
42,6%. Íî òå, êòî äåëàåò ýòî, èñïîëüçóþò ýòè ñðåäñòâà ñâÿçè äîñòàòî÷íî ðåãóëÿðíî. 2–3 
ðàçà â íåäåëþ è ÷àùå îáùàþòñÿ ñî ñòóäåíòàìè ïðè ïîìîùè ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ 56,9% 
ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ, 35,7% – ÑÏÎ è 23,3% – ÍÏÎ. 

Ðèñ. 31. Ïîëüçóåòåñü ëè Âû ýëåêòðîííûìè ñðåäñòâàìè (ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà,  
ñàéòû ñîöèàëüíûõ ñåòåé è ïð.) äëÿ îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè?  

Åñëè äà, òî êàê ÷àñòî? 
(ïðîöåíòû, 2011 ã.) 
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Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíî è î÷íîå âíåàóäèòîðíîå îáùåíèå ñî ñòóäåíòàìè, ïðàâäà, 
÷àùå âñåãî îíî ïîñâÿùåíî îáñóæäåíèþ âîïðîñîâ ïî ïðåïîäàâàåìîé äèñöèïëèíå (ðèñ. 32). 
Íå ðåæå 1 ðàçà â ìåñÿö ýòè ïðîáëåìû îáñóæäàþò 71% ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ, 
75,1% – ÑÏÎ è 78,9% – ÍÏÎ. 

Ðèñ. 32. Êàê ÷àñòî Âû îáñóæäàåòå ñî ñòóäåíòàìè âî âíåàóäèòîðíûå ÷àñû... 
(«1 ðàç â ìåñÿö» è «2–3 ðàçà â ìåñÿö è ÷àùå», ïðîöåíòû, 2011 ã.) 
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 ВПО  СПО  НПО  

Ïîìèìî ýòîãî, ðàç â ìåñÿö è ÷àùå îáñóæäàþò ïðàâèëà ïîäãîòîâêè ïèñüìåííûõ ðàáîò, 
äîêëàäîâ è ò.ä. îêîëî 60% ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé. Ãîðàçäî ìåíüøàÿ äîëÿ ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçîâ ðåãóëÿðíî îáñóæäàåò ñî ñòóäåíòàìè ñïåöèôèêó âûáðàííîé èìè ïðîôåññèè 
è ïåðñïåêòèâû òðóäîóñòðîéñòâà, òîãäà êàê â ó÷èëèùàõ è òåõíèêóìàõ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 58,2%, à íà÷àëüíîãî – 66,9%. Òàêèì îáðàçîì, â óíèâåðñèòåòàõ 
ïðåïîäàâàòåëè â öåëîì îêàçûâàþòñÿ ìåíåå äîñòóïíû äëÿ î÷íîãî îáùåíèÿ âî âíåàóäèòîð-
íîå âðåìÿ (õîòÿ áîëåå äîñòóïíû äëÿ çàî÷íîãî, ïî Èíòåðíåòó) è â ìåíüøåé ñòåïåíè íàöåëå-
íû íà âîñïèòàíèå ó ñòóäåíòîâ ïðèâåðæåííîñòè ïðîôåññèè è ïîìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå. 

Âàæíóþ ïðîáëåìó ñîâðåìåííîãî îáó÷åíèÿ, ïðè øèðîêîé äîñòóïíîñòè äëÿ ñòóäåíòîâ 
èíôîðìàöèîííûõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ, ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìà ïëàãèàòà, à íà ýêçàìåíå èëè 
çà÷åòå – ñïèñûâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ýëåêòðîííûõ íîñèòåëåé. Êàê ñìîòðÿò íà ýòó ïðîáëåìó 
ïðåïîäàâàòåëè (ðèñ. 33 è 34)? 

Ðèñ. 33. Åñëè Âû îáíàðóæèòå íà ýêçàìåíå èëè çà÷åòå, ÷òî ñòóäåíò ñïèñûâàåò,  
êàê Âû, ñêîðåå âñåãî, ïîñòóïèòå? 

(ïðîöåíòû, 2011 ã.) 
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Ðèñ. 34. Åñëè Âû îáíàðóæèòå â ñäàííîé Âàì ñòóäåí÷åñêîé ïèñüìåííîé ðàáîòå  
íàëè÷èå ÿâíîãî ïëàãèàòà, êàê Âû, ñêîðåå âñåãî, ïîñòóïèòå? 

(ïðîöåíòû, 2011 ã.) 
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 ВПО  СПО  НПО  

Êàê ïîêàçàë îïðîñ, ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ íåñêîëüêî áîëåå ñòðîãè â ñâîåì íåïðèÿòèè 
ïðàêòèê ïëàãèàòà è ñïèñûâàíèÿ, îäíàêî ðàçëè÷èÿ ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ íå íîñÿò ðàäè-
êàëüíîãî õàðàêòåðà. Â öåëîì ïðåïîäàâàòåëè áîëåå ëîÿëüíû ê ñïèñûâàíèþ íà çà÷åòå èëè ýê-
çàìåíå, ÷åì ê ïëàãèàòó â ïèñüìåííîé ðàáîòå. Òàê, òîëüêî 13,2% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ (7% – 
ÑÏÎ è 3,1% – ÍÏÎ) ãîòîâû ñðàçó ïîñòàâèòü íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ îöåíêó â ñëó÷àå îáíà-
ðóæåíèÿ ñïèñûâàíèÿ. Îêîëî ÷åòâåðòè âìåñòî ýòîãî, ñêîðåå, ñíèçÿò îöåíêó íà 1–2 áàëëà, 
à òðåòü ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ è ÑÏÎ è 44% – ÍÏÎ è âîâñå îãðàíè÷àòñÿ ñòðî-
ãèì çàìå÷àíèåì. Ïðàâäà, ïðèìåðíî êàæäûé äåñÿòûé ïðåïîäàâàòåëü ðàçðåøàåò ïîëüçîâàòüñÿ 
ó÷åáíûìè ìàòåðèàëàìè íà çà÷åòå/ýêçàìåíå, à îò 13% (â ÍÏÎ) äî 17,5% (â ÑÏÎ) óòâåðæäàþò, 
÷òî íà èõ ýêçàìåíàõ è çà÷åòàõ ñïèñàòü íåâîçìîæíî. 

Â òî æå âðåìÿ ïî 63% ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ è ÑÏÎ è 47,5% – ÍÏÎ ïîñòà-
âÿò íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ îöåíêó è çàñòàâÿò ïåðåäåëàòü ðàáîòó, â êîòîðîé áóäåò îáíàðóæåí 
ïëàãèàò. Ïðèìåðíî êàæäûé ïÿòûé ïðåïîäàâàòåëü â âóçå è ññóçå è êàæäûé ÷åòâåðòûé â ó÷è-
ëèùå íà÷àëüíîãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ òîëüêî ñíèçèò èòîãîâóþ îöåíêó, à ïî 9% â ÓÇ âûñøåãî 
è ñðåäíåãî è 16,4% íà÷àëüíîãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ îãðàíè÷àòñÿ ñòðîãèì çàìå÷àíèåì. Îò÷èñëå-
íèå è îêîí÷àòåëüíàÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îöåíêà ñòóäåíòó ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì ñëó÷àå íå 
ãðîçèò. Òàêèì îáðàçîì, ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ äîñòàòî÷íî ëîÿëüíî îòíîñèòñÿ ê íåñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè â ðàáîòå ñòóäåíòîâ, à òî è ïðÿìîìó ïîäëîãó, ÷òî íå ìîæåò íå âîñïèòûâàòü íå-
ãàòèâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå óñòàíîâêè è íîðìû. 

Â âóçàõ âàæíåéøóþ ðîëü â ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëåé èãðàåò àòìî-
ñôåðà íà êàôåäðå, êîòîðàÿ ìîæåò êàê ïîìîãàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, òàê 
è ìåøàòü. Äëÿ ïîíèìàíèÿ óñëîâèé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ïîïðîñèëè îöåíèòü, íà-
ñêîëüêî äëÿ èõ êàôåäð õàðàêòåðíû (îò 1 – «ñîâñåì íå õàðàêòåðíî», äî 5 – «î÷åíü õà-
ðàêòåðíî») ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû îòâåòîâ (ðèñ. 35). 
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Ðèñ. 35. Îöåíèòå, íàñêîëüêî äëÿ âàøåé êàôåäðû õàðàêòåðíî ïåðå÷èñëåííîå íèæå... 
(ïðîöåíòû, 2011 ã.) 
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 1 –  совсем нет  2  3  4  5 –  да, очень  

Äàííûå ïîêàçàëè, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé îöåíèâàþò àòìîñôåðó íà êàôåäðå 
ñêîðåå êàê áëàãîïðèÿòíóþ. Òàê, ðàñöåíèëè êàê «î÷åíü õàðàêòåðíî» íàëè÷èå ïîääåðæêè 
èíèöèàòèâû ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà êàôåäðû – 35,5%, âçàèìîâûðó÷êè 
(âîçìîæíîñòü çàìåíû, ïîìîùü íà ýêçàìåíàõ è ò.ä.) – 40,1%, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ 
ïðàçäíèêîâ – 25,8%, îáñóæäåíèå ïðîáëåì ïðåïîäàâàíèÿ è íîâûõ ìåòîäèê – 21,5%. Íà-
ïðîòèâ, «ñîâñåì íå õàðàêòåðíûì» êîíôëèêòû ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè ñ÷èòàþò 47,9%, à îò-
ðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê âíåêàôåäðàëüíîé çàíÿòîñòè – 45,5%, ÷ðåçìåðíóþ íàãðóçêó ìî-
ëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé – 21,2%. 
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 

Èòàê, ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé èñòî÷íèê 
èíôîðìàöèè äëÿ îòñëåæèâàíèÿ äèíàìèêè òðóäîâûõ ïîçèöèé ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé 
âûñøåãî, ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîâòîðèì íåêîòîðûå 
âàæíåéøèå ðåçóëüòàòû îïðîñà â 2011 ã. 

Ñòðóêòóðà ìîòèâîâ ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçëè-
÷àåòñÿ íå ñëèøêîì çíà÷èòåëüíî è äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíà. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ñòî-
ðîíàìè ïðîôåññèè âñå òðè êàòåãîðèè íàçûâàþò òàêèå: èíòåðåñíàÿ, òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà, ñî-
îòâåòñòâèå ðàáîòû ñïîñîáíîñòÿì, îáðàçîâàíèþ, îáùåíèå ñ ìîëîäåæüþ. Ïðàêòè÷åñêè íå 
âàæíûìè ìîòèâàìè âûáîðà ïðîôåññèè ìîæíî ñ÷èòàòü: âûñîêèé ïðåñòèæ òðóäà ïðåïîäàâà-
òåëÿ; âîçìîæíîñòü ïîäðàáàòûâàòü â äðóãèõ ìåñòàõ; äîñòîéíûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû; 
íåâîçìîæíîñòü íàéòè äðóãóþ ðàáîòó, îòñóòñòâèå íàâûêîâ äðóãîé ðàáîòû. Çà 2006–2011 ãã. 
âûðîñëà âàæíîñòü òàêîãî ìîòèâà, êàê äîñòàòî÷íîñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè, áîëüøîé îòïóñê. 
Çà 5 ëåò ñòðóêòóðà ìîòèâîâ ðàáîòíèêîâ ðàçíûõ óðîâíåé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñòàëà ðàçëè÷àòüñÿ áîëüøå, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ ÷àùå 
âûáèðàþò ìîòèâû ñâîáîäû, òâîð÷åñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ 
êîëëåãàìè èç ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ. 

Ïðåïîäàâàòåëè ÑÏÎ–ÍÏÎ âî âñå ãîäû íàèáîëåå ÷àñòî ñ÷èòàëè âàæíûìè òàêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè ðàáîòû, êàê: õîðîøàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå, óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû, 
áëèçîñòü ðàáîòû ê äîìó, õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì, õîðîøèå óñëîâèÿ 
òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, òî ñðåäè íèõ íàáëþäàëèñü 
íàèáîëüøèå èçìåíåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé, è ñàìà ñòðóêòóðà íåñêîëüêî èíàÿ. Â 2011 ã. íà ïåð-
âîå ìåñòî âûøåë ìîòèâ óäîáíîãî ãðàôèêà ðàáîòû (44,6% â 2006 ã. è 59,5% â 2011 ã.). Áîëü-
øåå çíà÷åíèå ðåñïîíäåíòû èç âóçîâ ñòàëè ïðèäàâàòü âûñîêîé ðåïóòàöèè ñâîåãî óíèâåðñè-
òåòà (45,6% âìåñòî 34,4%), à òàêæå ñîâðåìåííûì ó÷åáíûì ïëàíàì è ïðîãðàììàì (35,5% 
âìåñòî 11,4%). 

Äîâîëüíî âûñîêàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ õîòåëà áû ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû èëè äàæå ïåðåñòàòü ðàáîòàòü (â 2011 ã. îò 36,% ñðåäè 
ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ äî 23,1% â âóçàõ). Íî ýòîò ïîêàçàòåëü íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ ñ 2006 ã. ïî 
âñåì êàòåãîðèÿì îïðîøåííûõ. 

Ïîìèìî ïðåïîäàâàíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, îêàçàâøåãîñÿ â âûáîðêå ÌÝÎ, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ èìåëà åùå êàêóþ-íèáóäü ðàáîòó. Áîëüøå âñåãî âòîðè÷íî çàíÿ-
òûõ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ (64,8% â 2011 ã.). Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÑÏÎ ýòà äîëÿ ñî-
ñòàâëÿëà 41,5%, à ÍÏÎ – 28%. 

Äëÿ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ ñðåäè âñåõ âèäîâ äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïðåîáëàäàåò ïðåïî-
äàâàíèå â äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (20,8% â 2011 ã.). Çàìåòíî ñíèçè-
ëàñü äîëÿ ïðåïîäàþùèõ â äðóãèõ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ – ñ 17,1 äî 8,7%. Ïðåïîäàâàòå-
ëè ñèñòåìû ÑÏÎ, êàê è èõ êîëëåãè èç âóçîâ, ÷àùå âñåãî â êà÷åñòâå âòîðîé ðàáîòû çàíèìà-
ëèñü ïðåïîäàâàíèåì â äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, îäíàêî èõ äîëÿ â äâà 
ðàçà ìåíüøå. Â 2011 ã. íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ñòàëî ðå-
ïåòèòîðñòâî. Ñòðóêòóðà âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÍÏÎ áëèçêà ê òîé, 
÷òî ñëîæèëàñü ñðåäè èõ êîëëåã èç ñèñòåìû ÑÏÎ.  

Â 2011 ã. 80% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â òîé èëè èíîé ôîðìå çàíèìàëèñü íàó÷íûìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè (ýòà äîëÿ âûðîñëà ñ 69,3% â 2006 ã.). Â òî æå âðåìÿ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ñèñ-
òåìû ÑÏÎ íàó÷íîé ðàáîòîé â 2011 ã. çàíèìàëèñü òîëüêî 45,4%, à ÍÏÎ – 38,6%, õîòÿ ýòè 
äîëè è âûðîñëè (ñ 29,4% è 26,2% â 2006 ã. ñîîòâåòñòâåííî). Òàê æå ãîðàçäî âûøå è ðåçóëü-
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òàòèâíîñòü íàó÷íîé ðàáîòû ðàáîòíèêîâ âóçîâ (äîëÿ èìåâøèõ ïóáëèêàöèè, âûñòóïëåíèÿ íà 
êîíôåðåíöèÿõ è ò.ä.). 

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò áîëåå äâóõ òðåòåé  ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ó÷ðåæäåíèÿ âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîõîäèëè ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè â òîé èëè èíîé ôîðìå. Ñ 2006 ïî 2011 ã. äîëÿ ïîâûøàâøèõ ñâîþ êâàëèôèêàöèþ 
âûðîñëà, îñîáåííî ñðåäè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ (ñ 61,6% äî 73,7%). ×àùå âñåãî òàêîå îáó÷åíèå 
ïðîõîäèëî ïî ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. 

Ïîñòîÿííî ðàñòåò óðîâåíü çíàíèé ïðåïîäàâàòåëåé â îáëàñòè èíîñòðàííîãî ÿçûêà, 
âëàäåíèÿ ñòàíäàðòíûìè è ñïåöèàëüíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè. Â ýòèõ ñôåðàõ 
ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ îïåðåæàþò ñâîèõ êîëëåã ñ äðóãèõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Âûðîñëà òàêæå ÷àñòîòà ïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðîì è Èíòåðíåòîì, ýëåêòðîííûìè 
ðåñóðñàìè. Çäåñü òàêæå íåñîìíåííî ëèäåðñòâî âóçîâ. 

Çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå è îáúåìàõ ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëåé 
âóçîâ çà 2006–2011 ãã. íå ïðîèçîøëî, çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðîãî ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà 
àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (ñ 19 äî 17 ÷àñîâ â íåäåëþ). Îñíîâíûì èçìåíåíèåì äëÿ ðàáî÷åãî 
âðåìåíè ñîòðóäíèêîâ ÑÏÎ òàêæå ìîæíî íàçâàòü ñîêðàùåíèå çàòðàò âðåìåíè íà àäìèíè-
ñòðàòèâíóþ ðàáîòó è ðîñò çàòðàò íà ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ÓÇ. Ýòà æå òåíäåíöèÿ õàðàê-
òåðíà äëÿ ñòðóêòóðû âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÍÏÎ. 

Çà 5 ëåò ñðåäíèå íîìèíàëüíûå äîõîäû îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. ïðåïîäàâàíèÿ 
è àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû â ÓÇ, ïîïàâøåì â âûáîðêó) ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûðîñëè ïî÷òè â äâà ðàçà, ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ – â 2,5 ðàçà, à ÍÏÎ – â 1,3 ðàçà. Â 2011 ã. ñðåäíèé ïðåïîäàâàòåëü ðîññèéñêîãî 
âóçà çàðàáàòûâàë íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû (ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà) îêî-
ëî 17,7 òûñ. ðóáëåé. Äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî è îñîáåííî íà÷àëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  ñóùåñòâåííî íèæå ïî âñåì îñíîâíûì  ñòàòüÿì. Íà ôîíå 
äðóãèõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñèòóàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà-
÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàèáîëåå íåáëàãîïðèÿòíà êàê ïî ðàçìåðó îñíîâ-
íûõ äîõîäîâ, òàê è äîïîëíèòåëüíûõ. 

Õîòÿ â ñðåäíåì äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ âûøå, ÷åì ó èõ êîëëåã èç ó÷ðåæäåíèé 
ñðåäíåãî è îñîáåííî íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâó ýòèõ äîõîäîâ ñî-
ñòàâëÿåò äîëæíîñòíîé îêëàä, êàê ïðàâèëî, çàâèñÿùèé îò íàëè÷èÿ ó÷åíîé ñòåïåíè è çàíè-
ìàåìîé äîëæíîñòè, à íå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ èëè íàëè÷èÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàííî-
ñòåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå âóçîâ ñðàâíèòåëüíî íèçêè ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ïóáëèêàöèé, ðîñòà ó÷åáíîé íàãðóçêè. Íàïðîòèâ, â ó÷ðåæäåíèÿõ 
ÑÏÎ è ÍÏÎ îñíîâíîé äîëæíîñòíîé îêëàä ïðåïîäàâàòåëÿ íèæå, íî åãî óðîâåíü îò÷àñòè 
êîìïåíñèðóåòñÿ ïðåìèÿìè, äîïëàòàìè çà ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûìè ãðóïïàìè, à òàêæå äîïîë-
íèòåëüíîé ó÷åáíîé íàãðóçêîé. 

Ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïàðàìåòðàì àêòèâíîñòè íà çàíÿòèÿõ (èíòåðåñ ê ïðåäìåòó, ñïî-
ñîáíîñòè, àêòèâíîñòü íà çàíÿòèÿõ, ïîñåùàåìîñòü è äð.) ñòóäåíòû âóçîâ, ïî îöåíêàì èõ 
ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåâîñõîäÿò ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è îñîáåííî ÍÏÎ. 

×òî êàñàåòñÿ âàæíîñòè êà÷åñòâ ñòóäåíòîâ, ôîðìèðóåìûõ íà çàíÿòèÿõ, òî ìíåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåé âñåõ òðåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ 
â îöåíêå âàæíîñòè çíàíèé ñòóäåíòàìè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñïåöèàëüíîñòè, íàëè÷èÿ ïðàê-
òè÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷, òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáùåé 
ýðóäèöèè, óìåíèÿ ïîíèìàòü è àíàëèçèðîâàòü îáùåñòâåííûå ïðîöåññû. Âìåñòå ñ òåì ïðå-
ïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ íåñêîëüêî çàâûøàþò ïëàíêó òðåáîâàíèé ê ñâîèì âû-
ïóñêíèêàì, õîòÿ â òî æå âðåìÿ áîëüøå îáðàùàþò âíèìàíèå íà ëîÿëüíîñòü ñïåöèàëüíîñòè 
è êîììóíèêàöèîííûå íàâûêè. Ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóþòñÿ íà 
îäèíî÷åê-èíòåëëåêòóàëîâ, õîòÿ è ìåíåå íàöåëåíû íà ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ïîíèìà-
íèÿ çíà÷åíèÿ èõ ïðîôåññèè. Âîçìîæíî, ýòî âíîñèò ñâîé âêëàä â âûñîêóþ äîëþ âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ íå ïî ñïåöèàëüíîñòè. 

Ìîíèòîðèíã ïîêàçàë, ÷òî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîêà ÷òî íåäîñòàòî÷íî ïðî-
íèêëè â ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ó÷åáíûõ êóðñîâ, îñîáåííî â ó÷èëèùàõ è òåõíèêóìàõ (íå èñ-
ïîëüçóþò èõ 25% â âóçàõ, 35,6 – â ÑÏÎ, 43,8% – â ÍÏÎ). Ýòî òàêæå ïðåïÿòñòâóåò ðàçâè-
òèþ äèñòàíöèîííîãî è çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ. Â òî æå âðåìÿ â õîäå àóäèòîðíûõ çàíÿòèé äîñ-
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òàòî÷íî âûñîêàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé èñïîëüçóåò òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ: 85% 
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 82% – ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, 71% – ÍÏÎ. Îäíàêî èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè åùå íå ñòàëè ïîñòîÿííûì ïðîâîäíèêîì äëÿ îáùåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ. Â óíèâåðñèòåòàõ ïðåïîäàâàòåëè â öåëîì îêàçûâàþòñÿ ìåíåå äîñ-
òóïíû äëÿ î÷íîãî îáùåíèÿ âî âíåàóäèòîðíîå âðåìÿ (õîòÿ áîëåå äîñòóïíû äëÿ çàî÷íîãî, ïî 
Èíòåðíåòó) è â ìåíüøåé ñòåïåíè íàöåëåíû íà âîñïèòàíèå ó ñòóäåíòîâ ïðèâåðæåííîñòè 
ïðîôåññèè è ïîìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå. Ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ äîñòàòî÷íî ëîÿëüíî 
îòíîñèòñÿ ê íåñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðàáîòå ñòóäåíòîâ, à òî è ïðÿìîìó ïîäëîãó, ÷òî íå ìî-
æåò íå âîñïèòûâàòü íåãàòèâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå óñòàíîâêè è íîðìû. Áîëüøèíñòâî ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ îöåíèâàþò àòìîñôåðó íà êàôåäðå ñêîðåå êàê áëàãîïðèÿòíóþ, äëÿ êîòî-
ðîé õàðàêòåðíî íàëè÷èå ïîääåðæêè èíèöèàòèâû ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà 
êàôåäðû, âçàèìîâûðó÷êè, ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðàçäíèêîâ, îáñóæäåíèå ïðîáëåì ïðå-
ïîäàâàíèÿ è íîâûõ ìåòîäèê. 
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