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Äèíàìèêà ìîòèâàöèè, õàðàêòåðèñòèê çàíÿòîñòè  
è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ó÷èòåëåé øêîë è âîñïèòàòåëåé 
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 2006–2010 ãã. 
Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü. – Ì., ÍÈÓ ÂØÝ, 2011. – 
44 ñòð. 

Â áþëëåòåíå ïðåäñòàâëåíû äàííûå îïðîñîâ ó÷èòåëåé øêîë è âîñ-
ïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 2006–2010 ãã. Àíà-
ëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ìîòèâàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ïîêàçàòåëè çàíÿòî-
ñòè è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë ïåäàãîãîâ, îöåíèâàþòñÿ çàòðàòû âðåìåíè è óðîâåíü äîõîäîâ, à òàêæå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàêèå ïðîôåññèîíàëüíûå öåëè ñòàâÿò ïðåïîäàâàòåëè  
â áóäóùåì. 
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ, ÷òî îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé ôàêòîð ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à òàêæå äîõîäîâ è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. 
Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, çà ïîñëåäíèå 30 ëåò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè 
ñóùåñòâåííî âûðîñ: òàê, â 1989 ã. òîëüêî 11,3% íàñåëåíèÿ ñòàðøå 15 ëåò èìåëè âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå, â 2002 ã. – 16% (ñîãëàñíî äàííûì ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ); äîëÿ èìåþùèõ âûñøåå 
îáðàçîâàíèå ñðåäè çàíÿòûõ âûðîñëà ñ 25% â 2004 ã. äî 29% â 2009 ã. Íî òàêîé ðîñò, òàê æå 
êàê è áóì ñïðîñà, íàáëþäàåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ 
õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî çàëîãîì óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ â âóçå è äàëüíåéøåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ 
èìåííî øêîëüíîå îáó÷åíèå, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ è äî-
øêîëüíîìó âîñïèòàíèþ íå òîëüêî êàê óñëóãå ïî ñîäåðæàíèþ ðåáåíêà, íî è êàê ïîëíîöåí-
íîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ. 

Ïîíÿòíî â ýòîì ñëó÷àå, ïî÷åìó êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî è øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàëî-
ãîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ó÷èòåëÿ è 
âîñïèòàòåëè, ñëóæèò îáúåêòîì òàêîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ. Îäíàêî ïðè òîì, ÷òî ðåôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèå åãî êà÷åñòâà, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäà-
âàòåëåé ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà, ïîäòâåðæäåíèåì ÷åìó ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèíÿòèå íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû, ïîëîæåíèå øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ ÿâíî óõóäøèëîñü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñêèì ïåðèîäîì. Òàê, ïðåñòèæ ïðîôåññèè óïàë, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíè-
êîâ ó÷ðåæäåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â 2008 ã. áûëà áîëåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà íèæå, ÷åì ïî 
ýêîíîìèêå â öåëîì (10,7 òûñ. ðóá. ïî ñðàâíåíèþ ñ 17,3 òûñ. ðóá.), ïðè òîì, ÷òî 83% ó÷èòåëåé 
øêîë èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå (ïî ñðàâíåíèþ ñ 29% ñðåäè âñåõ çàíÿòûõ)1. 

Â òî æå âðåìÿ êâàëèôèêàöèÿ ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, à òàêæå èõ ëè÷íûå êà÷å-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì ðîñòà êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî è øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ. Íåîáõîäèìî, 
÷òîáû êàê ñàìà øêîëà, òàê è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû îáðàçîâàíèÿ óäåëÿëè ñóùåñòâåííîå 
âíèìàíèå ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé, èõ ïåðåïîäãîòîâêå, ðîñòó êîìïüþòåðíîé 
ãðàìîòíîñòè, ñîçäàâàëè âîçìîæíîñòè äëÿ îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, äëÿ 
ñòàæèðîâîê è îñâîåíèÿ ëó÷øåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà. 

Òàêèì îáðàçîì, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî çíàòü ìîòèâàöèþ òðóäà øêîëüíûõ ó÷èòåëåé è 
âîñïèòàòåëåé, ñëåäèòü çà ðîñòîì èõ ïðîôåññèîíàëèçìà, ïîíèìàòü èõ ïðîáëåìû, îæèäàíèÿ 
è ïåðñïåêòèâû, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåð îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûõ 
íà óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ó÷èòåëåé, à òàêæå ðîñò èõ êâàëèôèêàöèè. Ñáîð 
è àíàëèç ýòîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåëåé ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ. 

Â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ êàê ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé, ñîïðîâîæ-
äàþùèõ ïðîâåäåíèå ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ, ñ 2002 ã. ïðîâîäèòñÿ ñåðèÿ îáñëåäîâàíèé â ó÷-
ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ ðàçíîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå îïðîñû ðîäèòåëåé äåòåé, îáó÷àþùèõ-
ñÿ â øêîëàõ è ïîñåùàþùèõ äåòñêèå ñàäû. C 2006 ã. áûë ðåàëèçîâàí ïåðåõîä îò îïðîñîâ â 
ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ ê îïðîñó íà âñåðîññèéñêîì óðîâíå, à òàêæå ñèñòåìàòèçàöèÿ îïðîñíûõ 
ëèñòîâ, ÷òî ïîçâîëèëî îòñëåæèâàòü äèíàìèêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà ïî îïðî-
ñàì â øêîëàõ. Ïðåäûäóùèé îïðîñ â äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ áûë ðåàëèçîâàí â 
2007 ã., ÷òî ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâëÿòü îñíîâíûå ïîêàçàòåëè çà ýòè äâà ãîäà. 

                                                 
1 Îáðàçîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2010, Ì., ÃÓ–ÂØÝ, 2010, ñ. 116, 118, 138. 
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Çàäà÷è îïðîñà ó÷èòåëåé øêîë è âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ â 2010 ã. 

1. Àíàëèç ñòðàòåãèé ïðåïîäàâàòåëåé (ìîòèâàöèÿ, òðóäîâûå ñòðàòåãèè, àêàäåìè÷åñêàÿ 
àêòèâíîñòü (ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ è íàó÷íàÿ), òðóäîâûå öåííîñòè, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, 
îæèäàíèÿ è íàìåðåíèÿ (äîõîäû, ñìåíà ðàáîòû è ò.ä.). 

2. Ðåñóðñû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è èõ äîñòóïíîñòü äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé (ìàòåðèàëüíûå, 
ôèíàíñîâûå, òåõíè÷åñêèå, òðóäîâûå, èíôîðìàöèîííûå). 

3. Ðåñóðñû ïðåïîäàâàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (âðåìÿ, ëè÷íûå äîõîäû, èíôîðìàöèÿ, 
äîõîäû ñåìüè). 

4. Âçàèìîîòíîøåíèÿ àäìèíèñòðàöèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðåïîäàâàòåëåé (êîíòðàêòû 
è âîçìîæíîñòè). 

Ñòðóêòóðà îïðîñíîãî ëèñòà 

 Ìîòèâû âûáîðà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ. 
 Ïðåïîäàâàåìûå äèñöèïëèíû. 
 Íàó÷íàÿ ðàáîòà: âèäû, ðåñóðñû, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ñëîæíîñòè. 
 Âèäû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà. 
 Îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàíÿòîñòü. 
 Ðàáî÷åå âðåìÿ è äîõîäû îò ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, äîïëàòû â äàííîì ó÷åáíîì 

çàâåäåíèè. 
 Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. 
 Ïîòåíöèàëüíîå æåëàíèå ñìåíèòü ðàáîòó. 
 Îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ â ðàáîòå. 
 Âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ó÷åáíûì çàâåäåíèåì. 
 Íàâûêè è ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðà, Èíòåðíåòà è èíîñòðàííîãî ÿçûêà. 
 Ïåðñîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè (ïîë, âîçðàñò, òèï îáðàçîâàíèÿ, ñòåïåíü, ìàòåðè-

àëüíîå ïîëîæåíèå ñåìüè). 

Èíòåðïðåòàöèÿ ïîíÿòèé 

Ìîòèâàöèÿ: ìîòèâàöèÿ âûáîðà ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èçìåðÿåòñÿ êàê âàæ-
íîñòü òåõ èëè èíûõ àñïåêòîâ ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ; ìîòèâàöèÿ âûáîðà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
ó÷àùèìñÿ – êàê âàæíîñòü òåõ èëè èíûõ êðèòåðèåâ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðè åãî âûáîðå. 

Àêàäåìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé èçìåðÿåòñÿ êàê ó÷àñòèå â òåõ èëè èíûõ 
ôîðìàõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ðåçóëüòàòèâíîñòü (ïóáëèêàöèè) ïî âèäàì, à òàêæå êàê 
îïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà â ñôåðå íàóêè. 

Äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé èçìåðÿþòñÿ êàê äîõîäû â ñðåäíåì çà ìåñÿö ïî îòäåëüíûì 
âèäàì äåÿòåëüíîñòè (ó÷åáíàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ, íàó÷íàÿ, ÷àñòíûå óðîêè è ò.ä.). 

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåïîäàâàòåëåé – óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è ñïåöèàëüíîñòü, íà-
ó÷íûå ñòåïåíè è çâàíèÿ. 

Õàðàêòåðèñòèêà âûáîðêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ îïðîñà  
ïðåïîäàâàòåëåé è ðîäèòåëåé âîñïèòàííèêîâ ÄÎÓ è øêîëüíèêîâ2 

Â 2010 ã. â îêîí÷àòåëüíóþ âûáîðêó èññëåäîâàíèÿ áûëè âêëþ÷åíû 79 øêîë è 76 äåò-
ñêèõ ñàäîâ. Âûáîðêà ÿâëÿåòñÿ ïàíåëüíîé ïî ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü ïðîâîäè-
ëàñü â îäíèõ è òåõ æå øêîëàõ, ÷òî è â 2009 ã. Âûáûâøèå ïî ïðè÷èíå îòêàçà ó÷ðåæäåíèÿ 
çàìåíÿëèñü íà ó÷ðåæäåíèÿ àíàëîãè÷íîãî òèïà. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûëî 
îïðîøåíî 70 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ èç ïàíåëüíîé 
âûáîðêè (òî åñòü ó÷àñòâîâàâøèõ â âîëíå èññëåäîâàíèÿ â 2009 ã.). Äîïîëíèòåëüíî â ðàìêàõ 
ïðîåêòà áûëè âêëþ÷åíû 75 ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñðåäè íèõ ãîñóäàðñò-
âåííûå è ÷àñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ â îáëàñòíûõ öåíòðàõ è â ðåãèîíàõ (òàáë. 1). 

                                                 
2 Ñáîð äàííûõ ïî äàííîìó ðàçäåëó Ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò Ëåâàäà-öåíòð. 
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Òàáëèöà 1. Êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé â 2010 ã. 

Количество учреждений Родители учащихся Тип образовательного  
учреждения 

Москва Россия Всего Москва Россия Всего 

ДОУ 21 55 76 289 638 927 

Школа 21 58 79 607 1696 2 303 

Всего 42 113 155 896 2334 3230 

Ó÷ðåæäåíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ðàñïðåäåëÿëèñü òàêèì æå îáðàçîì ïî ãåîãðàôè÷å-
ñêîìó ïðèçíàêó. Âûáîðêà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 2010 ã. íîñèëà ïàíåëüíûé õàðàê-
òåð ïî îòíîøåíèþ ê âûáîðêàì 2006–2009 ãã. è ñòðîèëàñü íà òåõ æå ïðèíöèïàõ. 

Îòáîð ó÷àùèõñÿ ïðîèçâîäèëñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèì ìåòîäîì â òåõ æå øêîëàõ, â êîòîðûõ 
ïðîâîäèëñÿ îïðîñ â 2009 ã. Â 2010 ã. âûáîðêà äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîåêòèðîâàëàñü êàê ñòðà-
òèôèöèðîâàííàÿ, ãäå â êà÷åñòâå ñòðàòîîáðàçóþùèõ ïàðàìåòðîâ èñïîëüçîâàëèñü: 

1) ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå; 
2) òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà; 
3) ôîðìà ñîáñòâåííîñòè; 
4) ðàçìåð ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; 
5) «ïðîôèëü» îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 
Â êà÷åñòâå «ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðèçíàêà» èñïîëüçîâàëàñü ïðèíàäëåæíîñòü ê îäíîìó èç 

ñåìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è Ìîñêâå êàê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó îáúåêòó. 
Ïî ïðèçíàêó «òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà» áûëî âûäåëåíî ïÿòü êàòåãîðèé: 
1) ã. Ìîñêâà; 
2) äðóãèå ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì áîëåå 1 ìëí. ÷åë.; 
3) ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì îò 100 òûñ. äî 1 ìëí. ÷åë.; 
4) ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì ìåíåå 100 òûñ. ÷åë.; 
5) ñåëà è ïãò. 
Ïî ïðèçíàêó «ôîðìà ñîáñòâåííîñòè» áûëî âûäåëåíî äâå êàòåãîðèè. Äëÿ ó÷ðåæäåíèé 

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 
1) ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ; 
2) íåãîñóäàðñòâåííûå/ ÷àñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ. 
Ïî ïðèçíàêó «ðàçìåð ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» áûëî âûäåëåíî 

äëÿ ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ äâå êàòåãîðèè: 
 «áîëüøèå» – óêîìïëåêòîâàííûå øêîëû; 
 «ìàëûå» – ìàëîêîìïëåêòíûå øêîëû. 
Ïî ïðèçíàêó «ïðîôèëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå 

êàòåãîðèè: 
1) äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå: äåòñêèå ñàäû; 
2) îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå: 
 ãèìíàçèè, ëèöåè; 
 «ñïåöøêîëû» – øêîëû ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì êàêèõ-ëèáî ïðåäìåòîâ; 
 «îáû÷íûå» øêîëû. 
Â òîì ñëó÷àå, åñëè â ó÷ðåæäåíèè äîøêîëüíîãî èëè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íå óäàâàëîñü 

ïðîâåñòè îïðîñ ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé, òî âìåñòî íèõ ïîäáèðàëèñü äðóãèå 
ó÷ðåæäåíèÿ ýòîãî óðîâíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî âñåìè ïåðå÷èñëåííûìè âûøå êðèòåðèÿìè. 

Ìåòîäû ñáîðà èíôîðìàöèè 

Ñáîð äàííûõ îñóùåñòâëÿëñÿ ïîñðåäñòâîì ñàìîçàïîëíåíèÿ àíêåò ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõ-
ñÿ. Îðãàíèçàöèÿ îïðîñà ïðåäïîëàãàëà äîñòèæåíèå äîãîâîðåííîñòè ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î ñòðóêòóðå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è 
÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ. Äàëåå àíêåòû ðàçäàâàëèñü ðîäèòåëÿì ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëÿì 
ïî âûáîðêå, ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðóêòóðå ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé. 
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1. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå 
Îòáîð ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèçâîäèëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: áûë 

ñîñòàâëåí ñïèñîê ó÷ðåæäåíèé äàííîãî òèïà, èç íåãî ïîñðåäñòâîì ñëó÷àéíîé âûáîðêè áûëè 
îòîáðàíû ó÷ðåæäåíèÿ, èñõîäÿ èç çàäàíèÿ âûáîðêè. 

Íà ñëåäóþùåé ñòóïåíè âûáîðêè â îòîáðàííûõ äåòñêèõ ñàäàõ ïðîèçâîäèëñÿ îòáîð ðåñ-
ïîíäåíòîâ (âîñïèòàòåëåé è ðîäèòåëåé âîñïèòàííèêîâ) ñèñòåìàòè÷åñêèì ìåòîäîì. Â êàæäîì 
äåòñêîì ñàäó îïðàøèâàëîñü 12 ðîäèòåëåé âîñïèòàííèêîâ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 

Â êà÷åñòâå êîíòðîëèðóåìîãî ïàðàìåòðà âûñòóïàëà «ôîðìà ñîáñòâåííîñòè» äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïî êîòîðîé áûëî âûäåëåíî äâå êàòåãîðèè: 

1) ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ; 
2) ÷àñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ. 
2. Îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå 
Â êàæäîé øêîëå îïðàøèâàëèñü ïî 30 ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ, ñðåäíèõ è 

ñòàðøèõ êëàññîâ. 
Îïðàøèâàëèñü ðîäèòåëè èç òð¸õ ãðóïï: ïî ñåìü ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ êëàñ-

ñîâ (1–4-å), ïî 12 ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ êëàññîâ (5–9-å) è ïî 11 ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ 
ñòàðøèõ êëàññîâ (10–11-å). Â íà÷àëüíîé øêîëå îòáèðàëîñü ïî îäíîìó êëàññó, â êîòîðîì 
íóæíî áûëî îïðîñèòü ñåìü ðîäèòåëåé. Â ñðåäíèõ êëàññàõ îòáèðàëîñü ïî äâà êëàññà (òàê, 
÷òîáû îíè ïðèõîäèëèñü íà ðàçíûå ãîäà îáó÷åíèÿ), â êàæäîì èç êîòîðûõ íóæíî áûëî îïðî-
ñèòü ïî øåñòü ðîäèòåëåé. Â ñòàðøèõ êëàññàõ îòáèðàëîñü ïî äâà êëàññà (ïî îäíîìó íà êàæ-
äûé ãîä îáó÷åíèÿ), â êàæäîì èç êîòîðûõ íóæíî áûëî îïðîñèòü ïî ïÿòü–øåñòü ðîäèòåëåé. 

Â êàæäîì âûäåëåííîì êëàññå ïðîèçâîäèëñÿ ñëó÷àéíûé îòáîð ó÷àùèõñÿ. Äëÿ îïðîñà 
ðîäèòåëåé èñïîëüçîâàëèñü êëàññíûå ñîáðàíèÿ. 

Îñîáåííîñòè àíàëèçà äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé 

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé îïðîñà â 2010 ã. ñòàëî òî, ÷òî îí ïðîâîäèëñÿ â íîÿáðå–äåêàáðå, 
à íå â ìàðòå–àïðåëå, êàê ýòî áûëî â 2006–2009 ãã. Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàííûå â 
2010 ã. ñîáèðàëèñü óæå çà òåêóùèé 2010/11 ó÷åáíûé ãîä, òîãäà êàê ó÷åáíûé ãîä 2009/10 
îêàçàëñÿ ïðîïóùåííûì. Êðîìå òîãî, ðàçíèöà âî âðåìåíè ñáîðà èíôîðìàöèè äåëàåò ïëîõî 
ñîïîñòàâèìûìè ðÿä ïîêàçàòåëåé, îñîáåííî ôèíàíñîâûõ. Ðàçëè÷èÿ â ìîìåíòå ñáîðà äàííûõ 
ìîãóò ïðèâîäèòü è ê äðóãèì ðàñõîæäåíèÿì, êîòîðûå ñâÿçàíû íå ñ ôàêòè÷åñêîé äèíàìèêîé, 
à ñ íàêîïëåíèåì áîëüøåãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè ê êîíöó ãîäà. 
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1. ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÒÐÓÄÀ 

Äëÿ îöåíêè ìîòèâîâ òðóäà ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ èì ïðåäëàãàëñÿ âîïðîñ «×åì 
âàñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò ðàáîòà âîñïèòàòåëÿ/ó÷èòåëÿ?» (îöåíêè ïî ïÿòèáàëëü-
íîé øêàëå âàæíîñòè õàðàêòåðèñòèê ðàáîòû). Îêàçàëîñü, ÷òî ñòðóêòóðà ìîòèâîâ ó÷èòåëåé 
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü çà ãîäû îïðîñà. Íàèáîëåå âàæíûìè â èõ ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ: 

 èíòåðåñíàÿ, òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà (65–71%); 
 ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ñïîñîáíîñòÿì (55–60%); 
 îáùåíèå ñ äåòüìè (äîëÿ îòìå÷àþùèõ ýòîò ìîòèâ âûðîñëà ñ 34 äî 46%). 
Ñëåäóþùàÿ ïî âàæíîñòè ãðóïïà ìîòèâîâ ðàáîòû ó÷èòåëåì: 
 äîñòàòî÷íîñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè (18–22%); 
 âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ (22–28%); 
 âûñîêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðàáîòå (âàæíîñòü ýòîãî ìîòèâà, ïðàâäà, íåñêîëüêî 

óïàëà: ñ 21 äî 14%). 
Ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ îò ìíåíèÿ ó÷èòåëåé è îñíîâíûå ïðè÷èíû âûáîðà ïðîôåñ-

ñèè âîñïèòàòåëÿ. Ýòî òàêæå ìîòèâû òâîð÷åñêîé ðàáîòû, ñîîòâåòñòâèÿ ñïîñîáíîñòÿì è îáùå-
íèå ñ äåòüìè. Íî ïîñëåäíèé ìîòèâ äëÿ âîñïèòàòåëåé äàæå áîëåå âàæåí, ÷åì äëÿ ó÷èòåëåé. 

Âîñïèòàòåëè òàêæå âûñîêî öåíÿò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñâîáîäíîãî âðåìåíè, êîòî-
ðîå îñòàâëÿåò èì ðàáîòà. Íî îñòàëüíûå ìîòèâû âûðàæåíû ãîðàçäî ñëàáåå (ðèñ. 1, 2). 

Ðèñ. 1. ×åì Âàñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëÿ? 
(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Ðèñ. 2. ×åì Âàñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò ðàáîòà âîñïèòàòåëÿ? 
(Îòâåò âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2007, 2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íèêòî èç ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé íå 
îðèåíòèðóåòñÿ íà äîñòîéíûé (íå ãîâîðÿ óæ î âûñîêîì) óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå 
ïðåñòèæ ñâîåé ïðîôåññèè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïîâûñèòü êàê çàðàáîòêè, 
òàê è óâàæåíèå ê ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ, âîñïèòàòåëÿ. 

Òîëüêî íåâîçìîæíîñòü íàéòè äðóãóþ ðàáîòó, ñóäÿ ïî âñåìó, óäåðæèâàåò 8–9% âîñïè-
òàòåëåé è 7–8% ó÷èòåëåé â ýòîé ïðîôåññèè. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî îêîëî 15% ó÷èòåëåé è ïî÷-
òè ñòîëüêî æå âîñïèòàòåëåé ñ÷èòàþò âàæíûì ãàðàíòèðîâàííîñòü ðàáîòû, òî åñòü òîò ôàêò, 
÷òî èì íå óãðîæàåò áåçðàáîòèöà, âîçìîæíîñòü áûòü óâîëåííûì ðàáîòîäàòåëåì. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ýòî âàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîëîæåíèÿ ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé, ñ äðóãîé – òàêîé 
ìîòèâ ìîæåò áûòü íåêîòîðûì ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé ìîæåò íå ñòðå-
ìèòüñÿ ê ïîâûøåíèþ ñâîåé êâàëèôèêàöèè è êà÷åñòâà òðóäà. 

Ìîòèâàöèÿ âûáîðà ìåñòà ðàáîòû (äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ) òàêæå ïîõîæà ó ó÷èòå-
ëåé è âîñïèòàòåëåé. Ñàìûì âàæíûì îíè ñ÷èòàþò õîðîøóþ àòìîñôåðó â ñâîåì êîëëåêòèâå 
(áîëåå ïîëîâèíû îòâåòèâøèõ). Äëÿ âîñïèòàòåëåé ïî÷òè òàê æå âàæíà áëèçîñòü ðàáîòû ê äî-
ìó; äëÿ ó÷èòåëåé ýòî òàêæå âòîðîé ïî âàæíîñòè ìîòèâ. Íà òðåòüåì ìåñòå ó âîñïèòàòåëåé – 
óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû (49%, à ó ó÷èòåëåé 29%). Ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâî îöåíèâàþò âàæ-
íîñòü õîðîøèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ àäìèíèñòðàöèåé è òå è äðóãèå (îêîëî 37%). Ó÷èòåëÿ òàê-
æå öåíÿò õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà (35%). Íî âñå ýòè ìîòèâû â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàþòñÿ òîãî, 
÷òî ñâÿçàíî ñ óñëîâèÿìè èõ ðàáîòû, îêðóæåíèÿ (ðèñ. 3). 

Ê ñîæàëåíèþ, ëèøü ÷åòâåðòü ó÷èòåëåé è 14% âîñïèòàòåëåé îðèåíòèðóþòñÿ íà õàðàê-
òåðèñòèêè ñàìîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà (ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû, ó÷åáíûå ïëàíû) èëè äàæå 
êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ó÷åáå. Íåñêîëüêî âûøå îðèåíòàöèÿ íà ðå-
ïóòàöèþ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (31% ó ó÷èòåëåé, 25% ó âîñïèòàòåëåé), îäíàêî òàêàÿ ðåïóòàöèÿ 
íå âñåãäà ñâÿçàíà ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðîÿâèòü ñâîè íàâûêè ïåäàãîãà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü 
òàêæå, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå îðèåíòèðóåòñÿ íà âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû è 
õîðîøåå ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. 
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Ðèñ. 3. ×òî Âàì íðàâèòñÿ â ðàáîòå â äàííîé øêîëå/äåòñêîì ñàäó? 
(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã., ïðîöåíòû) 
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Хорошая атмосфера в коллективе

Удобный график работы

Высокая репутация данного учебного заведения

Современные учебные планы, программы

Хорошие взаимоотношения с администрацией,
руководством

Хорошие условия труда на рабочем месте 
(есть рабочее место, буфет  и т.п.)

Работа находится близко к дому

Хорошие возможности должностного роста

Высокий научный потенциал коллектива

Невысокая учебная нагрузка 
(не слишком много учебных часов)

Хороший контингент  учащихся, 
их заинтересованность в учебе

Хорошая ресурсная и техническая база 

Высокий уровень заработной платы

Хорошее социальное обеспечение 

Работа в этом учебном заведении 
Вам не нравится

 Школы  ДОУ  

Õîòÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé õîòåëà áû ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû èëè ïåðå-
ñòàòü ðàáîòàòü, îíà ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 è 2007 ãã. ñ 44,3 
äî 31,9% – ñðåäè øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, ñ 39 äî 34,8% – ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ. Ýòî ãîâî-
ðèò î ðîñòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûíêà òðóäà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ 
áîëåå ñòàáèëüíîé è ãàðàíòèðîâàííîé çàíÿòîñòè è îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ çà-
ðàáîòêîâ (íà ôîíå èõ ñíèæåíèÿ â íåêîòîðûõ ñôåðàõ âî âðåìÿ êðèçèñà 2008 ã.). Îäíàêî 
òåì íå ìåíåå òî, ÷òî áîëåå òðåòè çàíÿòûõ â ýòîé ñôåðå õîòåëè áû óéòè ñ äàííîé ðàáîòû, 
ãîâîðèò î äîñòàòî÷íî âûñîêîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè ýòîé êàòåãîðèè. Ñòðóêòóðà ìîòèâàöèè 
òðóäà îäíîçíà÷íî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïðåæäå âñåãî ýòî íåóäîâëåòâîðåííîñòü óðîâíåì çàðà-
áîòíîé ïëàòû (ðèñ. 4). 

Ðèñ. 4. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå õîòåëè áû ïåðåéòè ñ ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì  
çàâåäåíèè íà êàêóþ-ëèáî äðóãóþ ðàáîòó èëè âîîáùå ïåðåñòàòü ðàáîòàòü 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 

44.3
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Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñðåäè òåõ, êòî õîòåë áû ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû, áîëüøå âñåãî íå÷åò-
êî ôîðìóëèðóþùèõ ñâîè òðåáîâàíèÿ ê áóäóùåìó ìåñòó: 27% ó÷èòåëåé è 34% âîñïèòàòåëåé 
ïîêà íå çíàþò, êàêóþ èìåííî ðàáîòó èì õîòåëîñü áû ïîëó÷èòü. Ñêîðåå âñåãî, ýòè ëþäè 
âðÿä ëè áóäóò ìåíÿòü òî ìåñòî, ãäå îíè ñåé÷àñ çàíÿòû. Ñðåäè îñòàëüíûõ áîëüøå âñåãî òåõ, 
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êòî îðèåíòèðóåòñÿ íà ðàáîòó â ãîñóäàðñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè (òî åñòü íà ñòàáèëüíóþ çàíÿ-
òîñòü), îäíàêî íå ñâÿçàííóþ ñ ïðåïîäàâàíèåì (31% ó÷èòåëåé, 27% âîñïèòàòåëåé). Ñóùåñò-
âåííî ìåíüøå (8% ó÷èòåëåé, 10% âîñïèòàòåëåé) òàêæå õîòÿò ñìåíèòü ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, 
íî íà ðàáîòó â êîììåð÷åñêîé ôèðìå. È ëèøü ñîâñåì íåáîëüøàÿ äîëÿ îïðîøåííûõ èìååò 
ïðåòåíçèè èìåííî ê òîìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ, ãäå îíè ðàáîòàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ (8% 
ó÷èòåëåé, 5,5% âîñïèòàòåëåé) (ðèñ. 5). 

Ðèñ. 5. Åñëè Âû õîòåëè áû ïåðåéòè íà äðóãîå ìåñòî ðàáîòû,  
òî íà êàêîå èìåííî? 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã.,  
ïðîöåíò îò æåëàþùèõ ïåðåéòè íà äðóãóþ ðàáîòó) 

7.7

3.2

31.2

7.7

5.9

4.1

13.1

27.1

5.5

2.4

26.8

10.4

8.5

1.8

10.4

34.1
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На работу преподавателя в другом учебном 
заведении/детском саду

На научную работу (в НИИ 
или исследовательском центре и т.п.)

На работу в государственном учреждении, 
не связанную с преподаванием и наукой

На работу в негосударственной организации, 
не связанную с преподаванием и наукой

Заняться частными услугами, 
предпринимательством

На работу за рубежом

Другой вид работы

Пока не знаете, на какую именно работу 
хотите перейти

 Школы  ДОУ  

Áîëåå âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êàê ïîêàçàë îïðîñ, áûëà áû ñïîñîáíà ïåðåìàíèòü 
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé. Òàê, äàæå íà äðóãîå ðàáî÷åå ìåñòî ñ ìàëîïðèâëå-
êàòåëüíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàáîòîé ïðåïîäàâàòåëÿ õàðàêòåðèñòèêàìè (æåñòêèé ãðàôèê ðà-
áîòû, îäíîîáðàçíàÿ ðàáîòà, îòñóòñòâèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è òâîð÷åñòâà, íàïðèìåð êëåðê â 
êðóïíîé êîìïàíèè) íå ñîãëàñèëèñü áû íè ïðè êàêîì óðîâíå îïëàòû 33% ó÷èòåëåé è 24,5% 
âîñïèòàòåëåé (2010 ã.). Íî ìåíÿþòñÿ è òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ ñòè-
ìóëèðîâàëà áû ïðåïîäàâàòåëÿ ïåðåéòè íà òàêóþ ðàáîòó: äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåìàíèòü øêîëü-
íîãî ó÷èòåëÿ íóæíî áûëî 25,8 òûñ. ðóá. â 2006 ã., ïî÷òè 45 òûñ. ðóá. â 2009 ã. è 41,5 òûñ. ðóá. 
â 2010 ã. Äëÿ âîñïèòàòåëåé ýòà ñóììà âûðîñëà ñ 21,4 äî 26,1 òûñ. ðóá. (â 2007 è 2010 ãã. ñîîò-
âåòñòâåííî). Ýòè ðåçóëüòàòû êîñâåííî ïîäòâåðæäàþò ðîñò ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàáîòû ïðåïî-
äàâàòåëÿ, õîòÿ è óðîâåíü èíôëÿöèè çäåñü èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü (ðèñ. 6). 

Ðèñ. 6. Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñëåäóþùóþ ñèòóàöèþ: Âàì ïðåäëàãàþò ïåðåéòè íà äðóãóþ  
ðàáîòó ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷åì ó Âàñ ñåé÷àñ.  

Íî ýòî íåòâîð÷åñêàÿ, îäíîîáðàçíàÿ ðàáîòà ñ æåñòêèì ãðàôèêîì, íå ñâÿçàííàÿ  
ñ ôèçè÷åñêèì òðóäîì, íå òðåáóþùàÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ïåðåîáó÷åíèÿ.  
Ñîãëàñèëèñü ëè áû Âû ïåðåéòè íà òàêóþ ðàáîòó (íàïðèìåð, êëåðê êðóïíîé  

êîìïàíèè è ò.ï.)? Åñëè äà, òî ïðè êàêîì ìèíèìàëüíîì óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû? 
(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., òûñ. ðóá.) 
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2. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ 

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé ðàáîòàþò íà ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
äîëæíîñòè íà ïîëíóþ ñòàâêó èëè ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèìè ñîâìåñòèòåëÿìè (îêîëî 99%) (ðèñ. 7). 

Ðèñ. 7. Äîëÿ øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ (âêëþ÷àÿ âíóòðåííèõ ñîâìåñòèòåëåé)  
ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Äîâîëüíî ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ ó÷èòåëåé (36–41% â ðàçíûå ãîäû) èìåëà, ïîìèìî îñ-
íîâíîé ðàáîòû â øêîëå, åùå è äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó. Õîòÿ óðîâåíü âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè 
ñðåäè ó÷èòåëåé øêîë íèæå, ÷åì, íàïðèìåð, ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ãäå îí äîñòèãàåò 
ïðèìåðíî 67% (äàííûå ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ 2006–2009 ãã., ïî îïðîñàì 
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ). Ñóùåñòâåííî íèæå äîëÿ ïîäðàáàòûâàþùèõ âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, è 
îíà ñíèçèëàñü ñ 23% â 2007 ã. äî 15,5% â 2010 ã. (ðèñ. 8). 

Ðèñ. 8. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåâøèõ äîïîëíèòåëüíóþ îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó  
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Êàê ìîæíî çàìåòèòü, îñíîâíîé ñòèìóë âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè – ìàòåðèàëüíûé: 37% 
ó÷èòåëåé è 64% âîñïèòàòåëåé óêàçàëè â êà÷åñòâå ïðè÷èíû äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû íèçêèé 
çàðàáîòîê íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû, è åùå 58% ó÷èòåëåé è 47% âîñïèòàòåëåé – ÷òî «äî-
ïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê íèêîãäà íå ïîìåøàåò». Ýòè æå äâà ìîòèâà óêàçûâàëè ÷àùå âñåãî 
è ïðåïîäàâàòåëè äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ; îäíàêî, íàïðèìåð, ñðåäè ïðåïîäàâàòå-
ëåé âóçîâ äîñòàòî÷íî âûðàæåí òàêæå ìîòèâ, ñîñòîÿùèé â òîì, ÷òî âòîðàÿ ðàáîòà – èíòå-
ðåñíàÿ è òâîð÷åñêàÿ (32%), à òàêæå ÷òî îíà äàåò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, èíèöèà-
òèâû (8%). Îáà ýòè ñòèìóëà âûðàæåíû ñðåäè ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé ãîðàçäî ñëàáåå. Îä-
íàêî ïî÷òè êàæäûé ïÿòûé ó÷èòåëü ïîëàãàåò, ÷òî äîïîëíèòåëüíàÿ çàíÿòîñòü ïîçâîëÿåò íàêà-
ïëèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, òî åñòü çíàíèÿ, îïûò, è òåì ñàìûì ïîâûøàòü óðîâåíü ïðå-
ïîäàâàíèÿ íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû (ðèñ. 9). 

Ðèñ. 9. Ïî êàêèì ïðè÷èíàì Âû çàíèìàëèñü äîïîëíèòåëüíîé îïëà÷èâàåìîé ðàáîòîé? 
(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã.,  
ïðîöåíò îò èìåþùèõ äðóãóþ îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó) 
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Низкий уровень оплаты на основном месте работы

Основная работа оставляет  много свободного времени

Эта дополнительная работа –  творческая,
 интересная работа

Эта дополнительная работа дает  высокую степень
самостоятельности

Эта дополнительная работа дает  возможность 
повысить качество преподавания

Дополнительный заработок никогда не помешает

Другое

 Школы  ДОУ  

Äëÿ ó÷èòåëåé, êàê è äëÿ âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, îñíîâíûì âèäîì âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷àñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Ñðåäè ó÷èòåëåé òàêèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè (÷àùå 
âñåãî ýòî ðåïåòèòîðñòâî) çàíèìàëèñü â 2006 ã. 26%, à â 2010 ã. 20%. Ñðåäè âîñïèòàòåëåé äî-
ëÿ îêàçûâàþùèõ ÷àñòíûå óñëóãè ïî óõîäó è âîñïèòàíèþ äåòåé ñóùåñòâåííî íèæå, íî è 
îíà óïàëà ñ 8 äî 6%. Ñêîðåå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî íå ñî ñíèæåíèåì ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû 
ïðåïîäàâàòåëåé, à ñî ñíèæåíèåì ñïðîñà ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé (ðèñ. 10). 

Ýòî ìîæåò áûòü âûçâàíî êàê ñîäåðæàòåëüíûìè ïðîöåññàìè (íàïðèìåð, ââåäåíèå ÅÃÝ 
â øêîëå è êàê èíñòðóìåíòà ïîñòóïëåíèÿ â âóç), òàê è íåêîòîðûì ñíèæåíèåì óðîâíÿ äîõî-
äà ðîññèéñêèõ ñåìåé, âûíóæäåííûõ îòêàçûâàòüñÿ îò äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé â îáðà-
çîâàíèå äåòåé. Îñòàëüíûå âèäû äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû âûðàæåíû î÷åíü íåçíà÷èòåëüíî. 
Ëèøü îêîëî 5% ó÷èòåëåé ïðåïîäàþò â êàêèõ-ëèáî äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îêîëî 3% – íà äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, 3–4% îêàçûâàþò 
÷àñòíûå óñëóãè, íî íå ñâÿçàííûå ñ ïðåïîäàâàíèåì. 

Çàíÿòîñòü âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ äðóãèìè âèäàìè âòîðîé ðàáîòû, ïîìèìî ÷àñòíûõ óñëóã, 
è âîâñå ïðåíåáðåæèìî ìàëà, çà èñêëþ÷åíèåì äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (2–3%) 
(ðèñ. 11). 
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Ðèñ. 10. Çàíèìàëèñü ëè Âû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ, ïîìèìî Âàøåé ðàáîòû  
â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, äðóãèìè âèäàìè îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû  
(â òîì ÷èñëå ðàáîòû ïî ãðàíòàì è ò.ä.)? Åñëè äà, òî êàêèìè èìåííî? 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, 2006–2010 ãã., ïðîöåíò îò âñåõ îïðîøåííûõ) 
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Преподавание в других государственных 
учебных заведениях

Преподавание в других негосударственных 
учебных заведениях

Преподавание на курсах по подготовке 
к поступлению в ВУЗ (или в учреждение СПО)

Преподавание на других образовательных программах 
(дополнительное образование и т.п.)

Работа в научно-исследовательских институтах, 
центрах

Индивидуальные исследовательские проекты, 
работа по грантам

Коллективные исследовательские проекты, 
работа по грантам

Написание книг, статей, редактирование, реферирование, 
переводы и т.п. на платной основе

Работа в государственных учреждениях, 
не связанная с наукой и преподаванием

Работа в негосударственных организациях, 
не связанная с наукой и преподаванием

Предпринимательская или индивидуальная трудовая 
деятельность, не связанная с наукой или преподаванием

Репетиторство, частные образовательные услуги, частная 
подготовка к поступлению в вуз, учреждение СПО

Частные услуги, не связанные с преподаванием

2006 2007 2008 2009 2010

7
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Ðèñ. 11. Çàíèìàëèñü ëè Âû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ, ïîìèìî Âàøåé ðàáîòû  
â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, äðóãèìè âèäàìè îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû  
(â òîì ÷èñëå ðàáîòû ïî ãðàíòàì è ò.ä.)? Åñëè äà, òî êàêèìè èìåííî? 

(Îòâåòû âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2007, 2010 ãã., ïðîöåíò îò âñåõ îïðîøåííûõ) 
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Преподавание в других государственных 
учебных заведениях

Преподавание в других негосударственных 
учебных заведениях

Преподавание на других образовательных
программах (дополнительное образование и т.д.)

Работа в научно-исследовательских институтах,
центрах

Индивидуальные исследовательские проекты,
работа по грантам

Коллективные исследовательские проекты, работа
по грантам

Написание книг, статей, редактирование,
реферирование, переводы и т.д. на платной основе

Работа в государственных учреждениях, 
не связанная с наукой и преподаванием

Работа в негосударственных организациях, 
не связанная с наукой и преподаванием

Предпринимательская или индивидуальная 
трудовая деятельность, не связанная с наукой 

или преподаванием
Репетиторство, частные образовательные услуги,

частная подготовка к поступлению в вуз,
учреждение СПО , школу

Частные услуги, не связанные с преподаванием

2007 2010  

Ïðåïîäàâàòåëÿì òàêæå çàäàâàëñÿ âîïðîñ î òîì, ó÷àñòâîâàëè ëè îíè â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ äâóõ ëåò â ñëåäóþùèõ âèäàõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè: 

 èíäèâèäóàëüíûå èëè êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè; 
 ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà â íàó÷íîì ïîäðàçäåëåíèè äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ; 
 ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå, öåíòðå è ò.ï.; 
 èíäèâèäóàëüíûå èëè êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ; 
 èíäèâèäóàëüíûå ïðîåêòû ïî ãðàíòàì íàó÷íûõ ôîíäîâ; 
 êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû ïî ãðàíòàì íàó÷íûõ ôîíäîâ; 
 íàïèñàíèå ñòàòåé, ìîíîãðàôèé è ò.ï. ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå; 
 èíäèâèäóàëüíûå èçîáðåòåíèÿ è êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè; 
 ïîñòîÿííàÿ íàó÷íàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà â êîììåð÷åñêîé ôèðìå; 
 äðóãèå ôîðìû íàó÷íîé ðàáîòû; 
 íå ïðèíèìàëè ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ; 
 íàó÷íûå ïðîåêòû ïî çàêàçó ìèíèñòåðñòâ, îðãàíîâ âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-

äåíèé è ò.ä. 
Â öåëîì íàäî ñêàçàòü, ÷òî ðàñïðîñòðàíåííîñòü çàíÿòèé íàóêîé è ñðåäè ó÷èòåëåé, è 

ñðåäè âîñïèòàòåëåé ñóùåñòâåííî âûðîñëà: ñðåäè ïåðâûõ – ñ 34 äî 44%, ñðåäè âòîðûõ ñ 18 
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äî 21%, õîòÿ, êîíå÷íî, îí äàëåê îò óðîâíÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ (êîòîðûé òàêæå âûðîñ çà 
ýòè ãîäû ñ 70 äî 80%) (ðèñ. 12). 

Ðèñ. 12. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, çàíèìàâøèõñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò  
íàó÷íîé ðàáîòîé â ðàçíûõ ôîðìàõ 

(Îòâåòû âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, ó÷èòåëåé, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 

33.6

39.8

17.6

36.3

38.7

43.5

21.0

0 10 20 30 40 50

Школа

ДОУ

2006 2007 2008 2009 2010  

Ñðåäè øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ àêòèâíåå âñåõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ çàíèìàþòñÿ ó÷èòå-
ëÿ èç ãèìíàçèé è ñïåöøêîë â ðàéîííûõ öåíòðàõ (56%), ìåíüøå âñåõ âîâëå÷åíû â çàíÿòèÿ 
íàóêîé ó÷èòåëÿ èç îáû÷íûõ øêîë â ðàéîííûõ öåíòðàõ (19%) è èç ìàëîêîìïëåêòíûõ ñåëü-
ñêèõ øêîë (12,5%) (ðèñ. 13). 

Ðèñ. 13. Äîëÿ ó÷èòåëåé øêîë, çàíèìàâøèõñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò  
íàó÷íîé ðàáîòîé â ðàçíûõ ôîðìàõ 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé, 2010 ã., ïðîöåíòû) 

43.5

49.9

49.6

47.1

45.3

56.0

19.4

38.3

12.5

0 10 20 30 40 50 60

Всего

Гимназия (областной центр)

Школа с углубленным изучением предметов 
(областной центр)

Школа обычная в престижном районе 
(областной центр)

Школа обычная (областной центр)

Гимназия или спецшкола (районный центр)

Школа обычная (районный центр)

Сельская большая школа

Сельская малокомплектная школа

 

Áîëåå òðåõ ÷åòâåðòåé êàê ó÷èòåëåé, òàê è âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, âîâëå÷åíû â íàó÷íóþ 
äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíûõ èëè êîëëåêòèâíûõ ïðîåêòîâ â òåõ øêîëàõ èëè äåò-
ñêèõ ñàäàõ, ãäå îíè ðàáîòàþò. Äîâîëüíî íåìíîãî÷èñëåííû òå, êòî çàíèìàåòñÿ òàêèìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè íà áàçå äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (9% ó÷èòåëåé, 15% âîñïèòàòåëåé). Îñòàëü-
íûå âèäû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âûðàæåíû î÷åíü ñëàáî, çà èñêëþ÷åíèåì íàïèñàíèé ñòà-
òåé, ìîíîãðàôèé è ò.ä. ó÷èòåëÿìè ïî èõ ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå. Òàê êàê î÷åíü ìàëàÿ äî-
ëÿ ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé îòìåòèëè íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé 
îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÷àùå âñåãî ýòè ïóáëèêàöèè íå îïëà÷èâà-
þòñÿ èëè îïëà÷èâàþòñÿ î÷åíü ñêðîìíî (ðèñ. 14). 
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Ðèñ. 14. Ïðèíèìàëè ëè Âû â 2009–2010 ãã. ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ  
è ðàçðàáîòêàõ (â òîì ÷èñëå ïî ãðàíòàì), è åñëè äà, òî â êàêèõ ôîðìàõ? 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã.,  
ïðîöåíò îò çàíèìàâøèõñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé) 
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Индивидуальные или коллективные проекты
 в данном учебном заведении

Постоянная работа в научном подразделении
данного учебного заведения

Постоянная работа в научно-исследовательском
институте, центре, в научных подразделениях

других учебных заведений, учреждений

Индивидуальные или коллективные проекты 
в других учебных заведениях

Индивидуальные проекты по грантам 
научных фондов и т.п.

Коллективные проекты по грантам 
научных фондов и т.п.

Написание научных статей, монографий и т.п. 
по собственной инициативе

Индивидуальные изобретения и конструкторские
разработки

Постоянная научная и аналитическая работа 
в коммерческой фирме

Научные проекты по заказу министерств, органов
власти, государственных учреждений и т.д.

Другие формы научной работы

 Школы  ДОУ  

Ïî ìíåíèþ ïðåïîäàâàòåëåé, íå âåäóùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îñíîâíîé ôàêòîð èõ 
íåâêëþ÷åííîñòè â ýòó ðàáîòó – íåäîñòàòîê âðåìåíè (52% ó÷èòåëåé, 35% âîñïèòàòåëåé). 
Åùå îêîëî 14% ó÷èòåëåé è 19% âîñïèòàòåëåé ïðèçíàþò, ÷òî èì òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîñòî 
íå èíòåðåñíà, à 16% âîñïèòàòåëåé è 20% ó÷èòåëåé – ÷òî èõ çíàíèÿ è îïûò, òî åñòü ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, íå ñâÿçàíû ñ òàêîé ðàáîòîé. Íàêîíåö íåêîòîðûì ìåøàåò ñîëèäíûé âîç-
ðàñò è ïëîõîå çäîðîâüå; 13% ó÷èòåëåé è 18% âîñïèòàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî íèêàêèõ ïîìåõ òà-
êèì çàíÿòèÿì íåò: âåðîÿòíî, ýòèõ ëþäåé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîòåíöèàëüíûõ àâòîðîâ 
íàó÷íûõ ðàáîò, åñëè ñîçäàòü ñòèìóëû äëÿ èõ ïðèâëå÷åíèÿ (ðèñ. 15). 
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Ðèñ. 15. ×òî â îñíîâíîì ìåøàåò Âàì çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ? 
(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã.,  

ïðîöåíò îò íå çàíèìàâøèõñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé) 
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4.6

9.3

1.2

8.5

13.5

15.5
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35.1

10.0
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8.1
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8.3

2.5

3.3

19.3

20.3

6.6

18.0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

Нет  времени для занятия научной деятельностью

Научная работа плохо оплачивается (или не оплачивается)

Вам недоступна необходимая научная литература

Недоступность оргтехники (компьютер, ксерокс, факс и т.д.)

Нет  выхода в Интернет  или сложности с доступом в Интернет

Недостаточность ресурсной базы (данные, лаборатории, 
материалы и т.п.)

Отсутствие научной среды в Вашем профессиональном 
окружении

Отсутствие средств на проведение исследований (сбор данных, 
оборудование, лаборатории и т.д., не считая оплаты труда)

Нет  средств на поездки на конференции, стажировки и т.д.

Нет  возможностей публикаций

Невостребованность результатов научной работы

Вам не интересна такая деятельность

Ваши знания и опыт  работы не связаны с научной 
деятельностью

Плохое здоровье, большой возраст , отсутствие сил

Нет  ничего, что мешало бы заниматься научной деятельностью

 Школы  ДОУ  

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ó÷è-
òåëåé, òàê è âîñïèòàòåëåé êðàéíå íèçêà: 59% ó÷èòåëåé è 85% âîñïèòàòåëåé îòìåòèëè, ÷òî 
íå èìåëè ïóáëèêàöèé, íå ó÷àñòâîâàëè â ïîäãîòîâêå îò÷åòîâ, íå âûñòóïàëè íà êîíôåðåí-
öèÿõ. ×àùå âñåãî ó÷èòåëÿ øêîë âûñòóïàþò íà ìåòîäè÷åñêèõ (22%) è íàó÷íûõ (15%) êîí-
ôåðåíöèÿõ; 13,5% èìåëè â 2009 ã. ìåòîäè÷åñêèå ïóáëèêàöèè. Ëèøü 7,4% ó÷èòåëåé ïóáëè-
êóþòñÿ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ. Ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ è ýòè ðåçóëüòàòû ïðèìåðíî â òðè 
ðàçà íèæå (ðèñ. 16) 
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Ðèñ. 16. Áûëè ëè ó Âàñ â 2009 ã. ïóáëèêàöèè, âûñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ,  
íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå ïðîåêòû, ïàòåíòû è ò.ä.? 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã., ïðîöåíòû) 
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Публикации статей в научных журналах

Публикации научных монографий

Публикации учебников, учебных пособий и т.п.

Другие методические публикации (учебные программы,
методические материалы, рекомендации и т.п.)

Выступления на научных конференциях вне данного УЗ

Выступления на методических конференциях (семинарах)
вне данного учебного заведения

Отчеты по завершенным научным проектам, в которых Вы
участвовали

Отчеты по завершенным методическим и образовательным
проектам, в которых Вы участвовали

Полученные патенты, лицензии на изобретения,
разработки

Публикации в препринтах

Публикации разделов, глав в монографиях и т.п.

Не было ничего из перечисленного

 Школы  ДОУ  

Íîâîé è èíòåðåñíîé ôîðìîé ó÷àñòèÿ ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé â ìåòîäè÷åñêîé, ó÷åá-
íîé è íàó÷íîé ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå øêîë èëè ÄÎÓ â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
ïëîùàäîê â ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî 
èëè ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé. Êàê ïîêàçàë îïðîñ, 60% ó÷èòåëåé îòâåòèëè, ÷òî èõ øêîëà 
áûëà òàêîé ïëîùàäêîé; ñðåäè ÄÎÓ òàêèõ ó÷ðåæäåíèé ïîêà òîëüêî 12%. Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ 
î ñîáñòâåííîì îïûòå, òðåòü ó÷èòåëåé óêàçàëè, ÷òî íå áûëè çàäåéñòâîâàíû â ìåðîïðèÿòèÿõ 
ïîäîáíûõ ïðîãðàìì, îäíàêî êàæäûé ÷åòâåðòûé ó÷èòåëü ó÷àñòâîâàë â îáó÷àþùèõ ñåìèíà-
ðàõ, êàæäûé ïÿòûé ïðîâîäèë îòêðûòûå óðîêè, êàæäûé äåñÿòûé àïðîáèðîâàë íîâûå ìåòî-
äè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, 13% ó÷àñòâîâàëè â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, 9% ãîòîâèëè ìàòåðèà-
ëû àíàëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ñðåäè âîñïèòàòåëåé íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû îáó÷àþùèå 
ñåìèíàðû (8,4%) è îòêðûòûå çàíÿòèÿ (8,9%) (ðèñ. 17). 
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Ðèñ. 17. Åñëè Âàøà øêîëà/ÄÎÓ âûñòóïàëà â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè  
â ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî  

èëè ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé, òî ïðèíèìàëè ëè Âû ó÷àñòèå â åå ðàáîòå,  
è åñëè äà, òî â êàêèõ ôîðìàõ? 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã., ïðîöåíòû) 
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Ваша школа не выступала в качестве экспериментальной
площадки

Ваша школа выступала в качестве э.п., но Вы не принимали
участия в ее работе

Вы участвовали в обучающих семинарах

Вы проводили открытые уроки/занятия

Вы внедряли и апробировали новые методические
разработки

Вы участвовали в повышении квалификации в рамках
проводимых экспериментов

Участвовали в подготовке материалов
экспертного/аналитического характера по тематике

Вы участвовали в работе экспериментальной площадки в
других формах

 Школы  ДОУ  
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3. ÐÎÑÒ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ: ÏÎÂÛØÅÍÈÅ  
ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ, ÇÍÀÍÈß, ÍÀÂÛÊÈ 

Áîëåå 75% ó÷èòåëåé è 66% âîñïèòàòåëåé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ïðîõîäèëè ïðî-
öåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â òîé èëè èíîé ôîðìå. ×àùå âñåãî ýòî îáó÷åíèå ïî ïðîãðàì-
ìàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðåæäå âñåãî êàñàþùååñÿ ó÷èòåëåé øêîë (73,2% â 2006 ã., 
76% â 2010 ã.). Ñóùåñòâåííî ðåæå ó÷èòåëÿ øêîë ó÷àñòâóþò â ëåòíèõ è äðóãèõ âûåçäíûõ øêî-
ëàõ è ñåìèíàðàõ (èõ ó÷àñòèå ñíèçèëîñü ñ 22,5% â 2006 ã. äî 15,3% â 2010 ã.). Ïîåçäêè íà ñòà-
æèðîâêè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà â 2010 ã. îòìåòèëè 5,5% îïðîøåííûõ, ó÷àñòèå â íàó÷íîì îá-
ìåíå è îáìåíå ïðåïîäàâàòåëÿìè 4,6%, îáó÷åíèå â ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàììàõ è àñïèðàíòóðå 
2,3%. Âîñïèòàòåëè òàêæå ÷àùå âñåãî îáó÷àþòñÿ ïî ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
(61%), è ðåæå áûâàþò íà ëåòíèõ øêîëàõ (12,2%) è ñòàæèðîâêàõ (7,5%) (ðèñ. 18). 

Ðèñ. 18. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðîõîäèâøèõ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïîâûøåíèå  
êâàëèôèêàöèè â ðàçíûõ ôîðìàõ (ñòàæèðîâêè, ëåòíèå øêîëû, àñïèðàíòóðà è ò.ï.) 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âîçðàñòàåò çíà÷åíèå òàêîãî íàâûêà, êàê âëàäåíèå èíîñòðàí-
íûì ÿçûêîì, è ñ òî÷êè çðåíèÿ êîììóíèêàöèé, è ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé äîñòóïà ê 
ïåðåäîâûì ìåòîäèêàì, ïðîãðàììàì è íàó÷íûì ðàáîòàì. Çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà íà 
âûñîêîì óðîâíå (õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî, ïî ñàìîîöåíêå) ÷àùå âñåãî âñòðå÷àëîñü ñðåäè 
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ (38,2% â 2009 ã.). Ñóùåñòâåííî õóæå èì âëàäåþò ïðåïîäàâàòåëè äðó-
ãèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, íî ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ ê ëó÷øåìó, õîòÿ è îñòàåòñÿ íåñòàáèëüíîé: 
õîðîøåå è îòëè÷íîå âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì îòìåòèëè ñðåäè ó÷èòåëåé øêîë 17,9% â 
2006 ã. è 19,4% â 2010 ã. (21,9% â 2009 ã.); ñðåäè âîñïèòàòåëåé ýòà äîëÿ âûðîñëà ñ 8 äî 10% 
(ðèñ. 19). 

Íå ìåíåå (à ìîæåò, è áîëåå) âàæíî âëàäåíèå èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Â 
ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîãðåññ åùå î÷åâèäíåå, îñîáåííî â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ íàâûêîâ ðàáîòû 
ñî ñòàíäàðòíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè. Õîðîøî è î÷åíü õîðîøî â 2007 ã. èìè 
óìåëè ïîëüçîâàòüñÿ 31% ó÷èòåëåé è 19% âîñïèòàòåëåé, à â 2010 ã. – 57 è 34% ñîîòâåòñò-
âåííî (ðèñ. 20). 

Ïðèìåðíî â äâà ðàçà âûðîñëà è äîëÿ òåõ, êòî õîðîøî óìååò ðàáîòàòü ñî ñïåöèàëüíû-
ìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè, è äîñòèãëà 14% ñðåäè ó÷èòåëåé è 9% ñðåäè âîñïèòàòåëåé 
(ðèñ. 21). 
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Ðèñ. 19. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îíè çíàþò èíîñòðàííûé ÿçûê  
õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Ðèñ. 20. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îíè âëàäåþò íàâûêàìè ðàáîòû  
ñî ñòàíäàðòíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Ðèñ. 21. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îíè âëàäåþò íàâûêàìè ðàáîòû  
ñî ñïåöèàëüíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà ó÷èòåëåé, íå íàáëþäàåòñÿ êàêàÿ-ëèáî ñïåöèôèêà â ðàçðåçå 
ðåãèîí/ ñòîëèöà, ÷àñòíîå/ ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå è ïî ðàçíûì òèïàì øêîë. Ó âñåõ 
ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûé óðîâåíü âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì è êîìïüþòåðíûìè 
ïðîãðàììàìè (çà èñêëþ÷åíèåì, ïîæàëóé, ó÷èòåëåé èç ãèìíàçèé è ñïåöøêîë â ðàéîííûõ 
öåíòðàõ, êîòîðûå î÷åíü íèçêî íà îáùåì ôîíå îöåíèâàþò ñâîè çíàíèÿ ïî èíîñòðàííîìó 
ÿçûêó è ñïåöèàëüíûì êîìïüþòåðíûì ïðîãðàììàì) (ðèñ. 22, 23). 
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Ðèñ. 22. Äîëÿ ó÷èòåëåé øêîë, âëàäåþùèõ ðàçëè÷íûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè  
õîðîøî è î÷åíü õîðîøî, â ðàçðåçå Ìîñêâà-ðåãèîíû,  

÷àñòíûå-ãîñóäàðñòâåííûå øêîëû, 2010 ã. 
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Ðèñ. 23. Äîëÿ ó÷èòåëåé, âëàäåþùèõ ðàçëè÷íûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè õîðîøî  
è î÷åíü õîðîøî, ðàçíûå òèïû øêîë, 2010 ã. 
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Всего

Гимназия (областной центр)

Школа с углубленным изучением предметов 
(областной центр)

Школа обычная в престижном районе 
(областной центр)

Школа обычная (областной центр)

Гимназия или спецшкола (районный центр)

Школа обычная (районный центр)

Сельская большая школа

Сельская малокомплектная школа

 Иностранный язык

 Стандартные компьютерные программы

 Специальные компьютерные программы  

Ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ ñàìûìè ïîäêîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ ïåäàãîãè ÷àñòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé: èõ îöåíêè çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíèõ. Â òî æå âðåìÿ îñòàëüíûå âîñïèòàòåëè ñóùå-
ñòâåííî õóæå âëàäåþò è êîìïüþòåðíûìè íàâûêàìè, è èíîñòðàííûì ÿçûêîì, ÷åì øêîëü-
íûå ó÷èòåëÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî, êîíå÷íî, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â äåòñêîì ñàäó, êàê 
ïðàâèëî, ýòè íàâûêè âîñïèòàòåëÿì íå òðåáóþòñÿ. Îäíàêî íèçêèé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà âîñïèòàòåëåé â ýòèõ ñôåðàõ ìîæåò ñëóæèòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïîëíîöåííîãî ó÷à-
ñòèÿ êàê â èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, òàê è â ðàçðàáîòêå ïåðåäîâûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, òàê 
êàê çàòðóäíÿåò îáùåíèå ñ çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè (ðèñ. 24). 

Âìåñòå ñ ðîñòîì íàâûêîâ ðàáîòû ñ êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè ðàñòåò è óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Åñëè â 2007 ã. òîëüêî ìåíåå äâóõ òðåòåé ó÷èòåëåé è ÷åò-
âåðòü âîñïèòàòåëåé ðåãóëÿðíî ïîëüçîâàëèñü êîìïüþòåðîì (íå ðåæå îäíîãî–äâóõ ðàç â íå-
äåëþ), òî ê 2010 ã. èõ äîëÿ âîçðîñëà ñðåäè ïåðâûõ äî 87%, à ñðåäè âòîðûõ äî 58%. Åùå 
ñèëüíåå âûðîñëî ÷èñëî ðåãóëÿðíûõ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòîì è ýëåêòðîííîé ïî÷òîé: â 
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ïÿòü ðàç ñðåäè âîñïèòàòåëåé (è äîñòèãëî 51% â 2010 ã.), ïî÷òè â ÷åòûðå ðàçà ñðåäè ó÷èòå-
ëåé (77% â 2010 ã.) (ðèñ. 25, 26). 

Ðèñ. 24. Äîëÿ âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, âëàäåþùèõ ðàçëè÷íûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè  
õîðîøî è î÷åíü õîðîøî, 2010 ã. 
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Ðèñ. 25. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëüçóþùèõñÿ êîìïüþòåðîì  
íå ðåæå îäíîãî–äâóõ ðàç â íåäåëþ 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Ðèñ. 26. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëüçóþùèõñÿ Èíòåðíåòîì è ýëåêòðîííîé ïî÷òîé  
íå ðåæå îäíîãî-äâóõ ðàç â íåäåëþ 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 

21.3

34.0

10.0

42.5

55.7

77.4

50.8

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Школа

ДОУ

2006 2007 2008 2009 2010  

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàæå ïðîâèíöèàëüíûå è ñåëüñêèå ó÷èòåëÿ è âîñïèòàòåëè èìåþò òå-
ïåðü çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ, íîâûõ 
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, òàê êàê îíè ïîëó÷èëè ïðÿìîé è áûñòðûé äîñòóï ê ìàòåðèàëàì 
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ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, äðóãèõ øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ, çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ. Ïðè ýòîì 
â 2010 ã. 64% øêîëüíûõ ó÷èòåëåé ïîëüçîâàëèñü êîìïüþòåðîì ïî ìåñòó ñâîåé ðàáîòó (â øêî-
ëå), 87% – äîìà, è ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü â äðóãîì ìåñòå. Òîëüêî 3,3% îòìåòèëè, ÷òî 
âîîáùå íå ïîëüçóþòñÿ êîìïüþòåðîì. Â òî æå âðåìÿ ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ äîëÿ íå èñ-
ïîëüçóþùèõ ÏÊ ñîñòàâèëà 18,2%, 71,5% èñïîëüçîâàëè êîìïüþòåð äîìà, è òîëüêî 17,7% – ïî 
ìåñòó ðàáîòû. Õîòÿ ñïåöèôèêà òðóäà âîñïèòàòåëåé, ñêîðåå âñåãî, ïî÷òè íå îñòàâëÿåò èì 
âîçìîæíîñòåé ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðîì â ðàáî÷åå âðåìÿ, îäíàêî åñëè áû ÄÎÓ èìåëè ñïå-
öèàëüíî îáîðóäîâàííîå ðàáî÷åå ìåñòî äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, ýòî ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü 
ðîñòó êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè âîñïèòàòåëåé, à çíà÷èò, è èõ âîçìîæíîñòÿì îáðàùàòüñÿ ê 
ýëåêòðîííûì ðåñóðñàì è ðàçðàáîòêàì â îáëàñòè äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. 

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî âñå áîëüøå ýëåêòðîííûå ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì 
èíôîðìàöèè äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé èëè íàó÷íîé ðàáîòû: òîëüêî 5% ó÷èòåëåé, ïîëüçóþùèõñÿ 
Èíòåðíåòîì, îòìåòèëè, ÷òî íå èñïîëüçóþò òàêèå ðåñóðñû; ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ ýòà äîëÿ 
ñîñòàâèëà 20,4%. ×àùå âñåãî ó÷èòåëÿ èñïîëüçóþò îáðàçîâàòåëüíûå ïîðòàëû (68,2%), òî åñòü 
èìåííî òå ðåñóðñû, êîòîðûå è ñîçäàíû ñïåöèàëüíî äëÿ ýòèõ öåëåé. Íà âòîðîì ìåñòå èäóò 
ñëîâàðè, ýíöèêëîïåäèè è òåìàòè÷åñêèå ñàéòû (64,4%), à çàòåì – ïðîôåññèîíàëüíûå ñàéòû è 
ôîðóìû (53,3%), à òàêæå, ÷òî ëþáîïûòíî, ñòóäåí÷åñêèå è øêîëüíûå ñàéòû è ôîðóìû (50,5%). 
40% ó÷èòåëåé èñïîëüçóþò îáùåäîñòóïíûå ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè, à áîëåå òðåòè – ñàéòû 
äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ìèíèñòåðñòâ è ò.ä. Ïî÷òè ïîëîâèíà ðàáîòàåò ñ ñàéòîì ñîáñòâåí-
íîé øêîëû (ðèñ. 27). 

Ðèñ. 27. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Åñëè Âû ïîëüçóåòåñü Èíòåðíåòîì,  
òî èñïîëüçóåòå ëè Âû äëÿ Âàøåé ïåäàãîãè÷åñêîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè  

ñëåäóþùèå ýëåêòðîííûå ðåñóðñû?» 
(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë è âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ,  
ïîëüçîâàâøèåñÿ Èíòåðíåòîì, 2010 ã., ïðîöåíò) 
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Сайты рефератов
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Сайт  данного учебного заведения
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министерств и т.д.

Словари, энциклопедии, справочники, 
тематические сайты

Профессиональные сайты и форумы

Не пользуюсь ничем из перечисленного

 Школы  ДОУ  

×òî êàñàåòñÿ âîñïèòàòåëåé, òî îáðàçîâàòåëüíûìè ïîðòàëàìè è ýíöèêëîïåäèÿìè ïîëü-
çóþòñÿ íåñêîëüêî ìåíüøå ïîëîâèíû (46,5 è 44,2% ñîîòâåòñòâåííî), è íåìíîãî áîëåå òðåòè – 
ïðîôåññèîíàëüíûìè ñàéòàìè, à òàêæå ñàéòàìè äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èëè ìèíèñòåðñòâà 
(37 è 38% ñîîòâåòñòâåííî). ×åòâåðòü âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ ïîñåùàþò îáùåäîñòóïíûå áèáëèîòå-
êè. Îñòàëüíûå ðåñóðñû ãîðàçäî ìåíåå ïîïóëÿðíû. 
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4. ÇÀÒÐÀÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈ È ÄÎÕÎÄÛ 

Ðàáî÷èé äåíü øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ çà ïÿòü ëåò ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ, õîòÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíàÿ ðàáîòà ñòàëà îòíèìàòü ìåíüøå âðåìåíè. 

Ðèñ. 28. Ñðåäíèå ðàñõîäû âðåìåíè â íåäåëþ (÷àñîâ) ó÷èòåëåé øêîë, 2006–2010 ãã. 
(ïðîöåíòû) 
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Научная работа
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Все другие виды дополнительной работы

2006 2007 2008 2009 2010  

Áîëüøå âñåãî âðåìåíè øêîëüíûå ó÷èòåëÿ òðàòÿò íà àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ (21–22 ÷àñà 
â íåäåëþ), à òàêæå íà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (ýòè çàòðàòû ñíèçèëèñü ñ 26 äî 17,6 ÷.) è 
ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì (15,3 ÷. â 2006 ã. è 13,8 ÷. â 2010 ã.). Òå, êòî çàíèìàåòñÿ ðåïåòèòîðñò-
âîì, òðàòÿò íà ýòî îêîëî ïÿòè–øåñòè ÷àñîâ â íåäåëþ, à íà ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ îêîëî 10–12 ÷àñîâ (13,9 ÷. â 2008 ã.). Íà äðóãèå ôîðìû äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû 
óõîäèëî îêîëî äåñÿòè ÷àñîâ â 2006–2007 ãã. è îêîëî âîñüìè ÷àñîâ – â 2008–2010 ãã. ×òî-
òî ñêàçàòü î äèíàìèêå çàòðàò âðåìåíè íà îñíîâíîé ðàáîòå äëÿ íåøòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ 
øêîë è ÄÎÓ íåëüçÿ, òàê êàê äîëÿ èõ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé êðàéíå ìàëà. 

Îñíîâíîé ðàáî÷èé äåíü âîñïèòàòåëÿ (çàíÿòèÿ ñ äåòüìè), ñóäÿ ïî èõ îòâåòàì, ñòàë ñó-
ùåñòâåííî êîðî÷å: 23 ÷àñà â íåäåëþ â 2010 ã. âìåñòî 32 â 2007 ã. Â òî æå âðåìÿ áîëüøå 
âðåìåíè ñòàëà çàíèìàòü ïîäãîòîâêà ê çàíÿòèÿì è èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè (ïî÷òè 
íà ïÿòü ÷àñîâ â íåäåëþ). Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü áîëåå ÷åì äâóõðàçîâîå ñîêðàùåíèå âðå-
ìåíè çàíÿòîñòè â äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ èëè ó÷ðåæäåíèÿõ (äî ïÿòè ÷àñîâ â 
íåäåëþ). Âåðîÿòíî, ýòî ïðîèñõîäèëî â ðàìêàõ îáùåãî ôîíà ñîêðàùåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé 
çàíÿòîñòè (ðèñ. 29). 
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Ðèñ. 29. Ñðåäíèå ðàñõîäû âðåìåíè â íåäåëþ (÷àñîâ) âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2007, 2010 ãã. 
(ïðîöåíòû) 
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 учебных заведениях, программах

Научная работа

Репетиторство, частные образовательные услуги

Все другие виды дополнительной работы

2007 2010  

×òî êàñàåòñÿ äèíàìèêè äîõîäîâ ó÷èòåëåé øêîë, òî ôàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûé ïîêàçà-
òåëü, î êîòîðîì ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå âûâîäû, – ýòî ïðåïîäà-
âàíèå è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, òàê êàê îí åñòü ó âñåõ îï-
ðîøåííûõ, à îñòàëüíûå âèäû ïðèñóòñòâóþò ó íåáîëüøîé ÷àñòè ðåñïîíäåíòîâ. Îäíàêî  
çäåñü ìåøàåò èçìåíåíèå âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ îïðîñà: â 2006–2009 ãã. îí ïðîâîäèëñÿ âåñ-
íîé, à â 2010 ã. îñåíüþ. Ïîýòîìó íàáëþäàâøàÿñÿ â 2006–2009 ãã. ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà 
óðîâíÿ çàðàáîòêîâ ó÷èòåëåé ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äîñòîâåðíîé, à âîò áûëî ëè âûçâàíî ïîâû-
øåíèå èõ äî 17,3 òûñ. ðóá. â ìåñÿö (ñ 15,2 òûñ. ðóá.), ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà 2010 ã., èç-
ìåíåíèåì ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ èëè ðåàëüíûìè ïðîöåññàìè â ñôåðå îïëàòû òðóäà, ñêà-
çàòü çàòðóäíèòåëüíî (ðèñ. 30). 

Ðèñ. 30. Ñðåäíèå äîõîäû â ìåñÿö èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ  
ó÷èòåëåé øêîë, 2006–2010 ãã. 

(òûñ. ðóá.) 
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Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî äîõîäàì â 2010 ã. ÿâëÿþòñÿ ó÷èòåëÿ ìîñêîâñêèõ øêîë. Òàê, çà 
ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îíè ïîëó-
÷àþò â ìåñÿö â ñðåäíåì 33,1 òûñ. ðóá., òîãäà êàê èõ êîëëåãè èç ðåãèîíîâ òîëüêî 12,1 òûñ. ðóá. 
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Î÷åíü ïåñòðîé ïî èñòî÷íèêàì äîõîäîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàðòèíà â ðàçðåçå ðàçíûõ òè-
ïîâ øêîë. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ïåäàãîãîâ èç øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ è ãèìíàçèé â îáëàñòíûõ öåíòðàõ ñîîòâåòñòâóåò îáùåìó òðåíäó. Äëÿ ó÷èòåëåé èç 
îáû÷íûõ øêîë â ïðåñòèæíîì ðàéîíå îáëàñòíîãî öåíòðà â ðàâíîé ñòåïåíè çíà÷èìûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà â äàííîì ó÷ðåæäåíèè è äðóãàÿ äåÿòåëü-
íîñòü (25,3 è 24, 2 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî) (ðèñ. 31). 

Ðèñ. 31. Ñðåäíèå äîõîäû â ìåñÿö èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ó÷èòåëåé øêîë, 2010 ã. 
(òûñ. ðóá.) 
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Ó ó÷èòåëåé îáû÷íûõ øêîë â îáëàñòíîì öåíòðå áîê î áîê ñ ïðåïîäàâàíèåì è àäìèíè-
ñòðàòèâíîé ðàáîòîé èäåò íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü (20,3 è 20 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî). Ó÷èòå-
ëÿ ðàéîííûõ öåíòðîâ ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò äðóãèõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, êðîìå äîõîäîâ îò 
ïðåïîäàâàíèÿ è àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû â äàííîé øêîëå. Âåðîÿòíî, â îáëàñòíûõ öåíòðàõ 
íåò äðóãèõ ïðåäëîæåíèé äëÿ ó÷èòåëåé. Ñåëüñêèå ó÷èòåëÿ èìåþò âñå îáîçíà÷åííûå èñòî÷-
íèêè äîõîäîâ, íî óðîâåíü äîõîäîâ íà îáùåì ôîíå íèæå (ðèñ. 32). 

Ðèñ. 32. Ñðåäíèå äîõîäû â ìåñÿö èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ó÷èòåëåé  
èç ðàçíûõ òèïîâ øêîë, 2010 ã. 

(òûñ. ðóá.) 
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Îïðîñ ïîêàçàë ðîñò åäèíñòâåííîãî äëÿ áîëüøèíñòâà âîñïèòàòåëåé âèäà çàðàáîòêîâ 
(ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà â äàííîì ÄÎÓ) ñ 5,7 òûñ. ðóá. äî 10,6 òûñ. ðóá. â 
ìåñÿö. Ñêîðåå âñåãî, ýòè èçìåíåíèÿ áûëè âûçâàíû ïîâûøåíèåì îïëàòû òðóäà â ýòîé ñôå-
ðå, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé âîçðàñòàíèå ìîòèâèðîâàííîñòè âîñïèòàòåëåé (ðèñ. 33, 34). 

Ðèñ. 33. Ñðåäíèå äîõîäû â ìåñÿö èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ  
âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2007, 2010 ãã. 

(òûñ. ðóá.) 
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2007 2010  

Ñàìûå áîëüøèå äîõîäû çà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ è àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó ñðåäè 
âñåõ âîñïèòàòåëåé, òàê æå êàê è ñðåäè ó÷èòåëåé, èìåþò ïåäàãîãè èç ñòîëèöû (20,2 òûñ. 
ðóá.). Ïðèìå÷àòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî íèêòî èç âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ íå çà-
íèìàåòñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ. 

Ðèñ. 34. Ñðåäíèå äîõîäû â ìåñÿö èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ  
âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã. 

(òûñ. ðóá.) 
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Ïîìèìî íàçíà÷åííîãî îêëàäà, ðàáîòíèêè ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü äîõîäà ìîãóò ïîëó÷àòü 
îò ïåðåìåííîé ÷àñòè âûïëàò, êîòîðîé èìååò âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü àäìèíèñòðàöèÿ ó÷ðå-
æäåíèÿ. Â òàêîì ìåõàíèçìå â øêîëàõ íàèáîëåå âàæíóþ ðîëü èãðàåò äîïîëíèòåëüíàÿ ó÷åá-
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íàÿ íàãðóçêà (êóðñû, êðóæêè è ò.ï.): íàëè÷èå òàêèõ äîïëàò â èõ øêîëå îòìåòèëè áîëåå ïî-
ëîâèíû ó÷èòåëåé (62% â 2009 ã.). Ïðèìåðíî òàêóþ æå ðîëü èãðàåò ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ 
(êëàññíîå ðóêîâîäñòâî è ò.ä.), õîòÿ äîëÿ îòìåòèâøèõ ýòîò âèä ðàáîòû íåìíîãî ñíèçèëàñü 
(ñ 62% â 2009 ã. äî 51% â 2010 ã.). Ðîëü ïðåìèé, ñóäÿ ïî âñåìó, òàêæå óïàëà: èõ íàëè÷èå îò-
ìå÷àëè 40% â 2006 ã., è òîëüêî 32% â 2010 ã. Óïàëè è âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü äîïëàòó çà ïðå-
âûøåíèå ó÷åáíûõ ÷àñîâ, à òàêæå çà àäìèíèñòðàòèâíóþ è ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó, õîòÿ âñå 
æå îò 14 äî 20% ó÷èòåëåé îòìå÷àëè íàëè÷èå ýòèõ ôîðì â 2010 ã. (ðèñ. 35). 

Ðèñ. 35. Åñòü ëè â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè âíóòðåííèå ãðàíòû è äîïëàòû  
(ñâåðõ îáû÷íîãî äîëæíîñòíîãî îêëàäà) ïðåïîäàâàòåëÿì,  

è åñëè äà, òî çà ÷òî èìåííî? 
(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Дополнительная учебная нагрузка (курсы, факультативы, 
кружки и т.п.)\ занятия с детьми

Высокая оценка администрацией качества преподавания

Наличие публикаций

Административная работа

Методическая работа (разработка новых учебных курсов, 
программ и т.п.), включая внутренние гранты

Работа с учащимися (классное руководство, курирование групп,
курсов и т.д.)

Хорошие отзывы учащихся\ родителей (высокие рейтинги)

Лояльность руководству

Доплаты "нужным" преподавателям, которые иначе 
не согласились бы работать в данном учебном заведении

Премии из внебюджетных средств, премии по итогам
мероприятий и т.д.

Научная работа (включая внутренние гранты)

Нет  никаких доплат  и внутренних грантов преподавателям

2006 2007 2008 2009 2010  

Âîçìîæíîñòåé ó âîñïèòàòåëåé (è ó àäìèíèñòðàöèè ÄÎÓ) çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Ïðàê-
òè÷åñêè ðàñïðîñòðàíåíû îñíîâíûå äâå ôîðìû äîïëàò: çà ïðåâûøåíèå íîðì ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè (äîëÿ îòìåòèâøèõ òàêèå äîïëàòû ñîêðàòèëàñü ñ 34 äî 24%) è ïðåìèè (òàêæå íàáëþäà-
ëîñü ñîêðàùåíèå ñ 31 äî 22%). Íåêîòîðóþ ðîëü èãðàþò òàêæå äîïëàòû çà äîïîëíèòåëüíóþ 
íàãðóçêó (ñíèæåíèå ñ 20 äî 14%) è âûñîêàÿ îöåíêà àäìèíèñòðàöèåé êà÷åñòâà ðàáîòû (òîæå 
ñíèæåíèå ñ 17 äî 14%). Ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåò êàê íèçêèå çàðàáîòêè âîñïèòàòåëåé â öå-
ëîì, òàê è ïðàêòè÷åñêè ìàëîýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ðàáî-
òû ñ äåòüìè, óõîäà çà íèìè (ðèñ. 36). 
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Ðèñ. 36. Åñòü ëè â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè âíóòðåííèå ãðàíòû è äîïëàòû  
(ñâåðõ îáû÷íîãî äîëæíîñòíîãî îêëàäà) ïðåïîäàâàòåëÿì,  

è åñëè äà, òî çà ÷òî èìåííî? 
(Îòâåòû âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2007, 2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Высокая оценка администрацией качества преподавания

Наличие публикаций

Административная работа

Методическая работа (разработка новых учебных курсов, 
программ и т.п.), включая внутренние гранты

Работа с учащимися (классное руководство, курирование 
групп, курсов и т.д.)

Хорошие отзывы учащихся\ родителей (высокие рейтинги 
и т.д.)

Лояльность руководству

Доплаты "нужным" преподавателям, которые иначе 
не согласились бы работать в данном учебном заведении

Премии из внебюджетных средств, премии по итогам
мероприятий и т.д.

Научная работа (включая внутренние гранты)

Нет  никаких доплат  и внутренних грантов преподавателям

2007 2010  

Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ, êîíêóðåíòíî ëè èõ ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïî óðîâíþ çàðàáîòêîâ 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ýòîãî æå óðîâíÿ è ïðîôèëÿ â èõ ðåãèîíå, 
47% ó÷èòåëåé è 33% âîñïèòàòåëåé îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî. Îäíàêî ïðè ñðàâíåíèè ñ çàðà-
áîòêàìè â äðóãèõ ñôåðàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîëîæèòåëüíî îöåíèëè óæå òîëüêî 24% 
ó÷èòåëåé è 18% âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ. Ñðåäè ó÷èòåëåé ñàìûå âûñîêèå îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå îíè ðàáîòàþò, äàþò ïåäàãîãè ÷àñòíûõ øêîë: 
øêîëà êîíêóðåíòîñïîñîáíà ñðåäè äðóãèõ øêîë – 64%, øêîëà êîíêóðåíòîñïîñîáíà ñðåäè 
äðóãèõ îðãàíèçàöèé – 50%. À ñàìûå ïåññèìèñòè÷íûå îöåíêè ó ó÷èòåëåé èç îáû÷íûõ øêîë 
ðàéîííûõ öåíòðîâ (20 è 3% ñîîòâåòñòâåííî) (ðèñ. 37, 38). 

Ðèñ. 37. Îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ  
ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãîâ 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, 2010 ã., ïðîöåíòû) 
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Ðèñ. 38. Îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ  
ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãîâ 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé ðàçíûõ òèïîâ øêîë, 2010 ã., ïðîöåíòû) 
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Âîñïèòàòåëè ÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ âûøå äðóãèõ îöåíèâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà ñïåöèôè÷åñêîì ðûíêå òðóäà (39%), íî ïðè ýòîì 
òàê æå íèçêî, êàê è îñòàëüíûå ïåäàãîãè, îöåíèâàþò óðîâåíü çàðïëàò â îáðàçîâàíèè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñôåðàìè – 17% (ðèñ. 39). 

Ðèñ. 39. Îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ  
ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãîâ 

(Îòâåòû âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã., ïðîöåíòû) 
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5. ÎÆÈÄÀÍÈß È ÇÀÏÐÎÑÛ 

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé îæèäàþò â áëèæàéøèå îäèí–äâà ãîäà 
ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì íå òîëüêî äëÿ ñâîåé ñåìüè, íî è äëÿ ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. 

Ïðàâäà, ñóäÿ ïî îòâåòàì ó÷èòåëåé (â îïðîñå âîñïèòàòåëåé â 2007 ã. òàêîé âîïðîñ îòñóò-
ñòâîâàë), ýòè ñòðàõè ñòàëè ìåíåå âûðàæåííûìè. Øêîëüíûå ó÷èòåëÿ è âîñïèòàòåëè ÄÎÓ, ïî 
äàííûì îïðîñà 2010 ã., ÷àùå âñåãî îæèäàþò ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (34 è 
31%), ðàñõîäîâ íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ è êíèã (19 è 23%), ñíèæåíèÿ çàðàáîòêîâ (33 è 20%) 
è ñîêðàùåíèÿ øòàòîâ (24,5% ñðåäè ó÷èòåëåé è 7% – ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ) (ðèñ. 40). 

Ðèñ. 40. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê Âû äóìàåòå, ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè  
ñòîëêíåòñÿ Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â áëèæàéøèå ãîä–äâà?» 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2009, 2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Сократится конкурс среди абитуриентов

Сократится количество платных учащихся

Понизится уровень заработков преподавателей

Будут  сокращены расходы на закупку 
оборудования, книг и т.д.

Будет  сокращено бюджетное финансирование

Cократится масштаб дополнительных 
образовательных программ

Будет  сокращен штат  преподавателей

Другие проблемы

Ни с какими проблемами не столкнется

Затрудняюсь ответить

 Школа 2009  Школа 2010  ДОУ 2010  

Ñðåäè âñåõ êàòåãîðèé ïðåïîäàâàòåëåé äîâîëüíî ñèëüíî âûäåëÿþòñÿ ó÷èòåëÿ ìàëîêîì-
ïëåêòíûõ ñåëüñêèõ øêîë è îáû÷íûõ øêîë â ïðåñòèæíûõ ðàéîíàõ: èõ îöåíêè âûãëÿäÿò êðàé-
íå ïåññèìèñòè÷íûìè íà îáùåì ôîíå. Òàê 52 è 56% èç íèõ ñîîòâåòñòâåííî îæèäàþò ñîêðà-
ùåíèÿ çàðïëàò, 48 è 47% – óìåíüøåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, è 44 è 39% áîÿòñÿ 
óâîëüíåíèé. Âåðîÿòíî, ýòè êàòåãîðèè ïðåïîäàâàòåëåé ÷óâñòâóþò ñåáÿ ñåãîäíÿ íàèáîëåå óÿç-
âèìûìè è â ñâÿçè ñ ýòèì ñòîëü òðåâîæíî îñìûñëèâàþò áóäóùåå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ âîñïèòàòåëåé ÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ òàêæå ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ 
îò îáùåé òåíäåíöèè: 22% èç íèõ íå âèäÿò íèêàêèõ óãðîç â áóäóùåì, à 51% âîîáùå çàòðóä-
íèëèñü ñ îòâåòîì. Î÷åâèäíî, ÷òî ñðåäè íèõ áîëüøå îïòèìèñòîâ, íî, êîíå÷íî, âåäóùèé 
òðåíä – îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî ðàçìûøëåíèé î áóäóùåì âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 
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×òî êàñàåòñÿ îæèäàíèé ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå, òî 
îíè î÷åíü ñêðîìíû è ó ó÷èòåëåé, è ó âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ. Ýòî êàñàåòñÿ êàê öåëåé, êîòîðûå 
îíè ïåðåä ñîáîé ñòàâÿò, òàê è ïðåäñòàâëåíèé î ðåàëüíîì áóäóùåì. Ïðàêòè÷åñêè åäèíñò-
âåííàÿ öåëü â ýòîé ñðåäå – ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ áåç îòðûâà îò ðàáîòû: ýòîãî õîòÿò 
36% è ó÷èòåëåé, è âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ. Ëèøü îêîëî 13% îïðîøåííûõ ïëàíèðóþò ñìåíèòü 
ïðîôèëü ðàáîòû, à 10% – îñòàâèòü ðàáîòó ñîâñåì (ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ âûñîêèì 
ñðåäíèì âîçðàñòîì çàíÿòûõ) (ðèñ. 41). 

Ðèñ. 41. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêîâû Âàøè îñíîâíûå  
ïðîôåññèîíàëüíûå öåëè â áëèæàéøèå äâà–òðè ãîäà?» 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã., ïðîöåíòû) 
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Èíòåðåñíî ïðîñëåäèòü, êàêèå ñòðàòåãèè âûáèðàþò ó÷èòåëÿ èç ñåëüñêèõ ìàëîêîì-
ïëåêòíûõ øêîë è îáû÷íûõ øêîë â ïðåñòèæíûõ ðàéîíàõ ñ ó÷åòîì èõ êðàéíå íåãàòèâíûõ 
îöåíîê áóäóùåãî. Ñåëüñêèå ó÷èòåëÿ, êàê è âñå, äåëàþò ñòàâêó íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè (33%), íî íà îáùåì ôîíå ñðåäè íèõ ìíîãî òåõ, êòî õîòåë áû ñîâñåì óéòè èç ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ (27%). Ó÷èòåëÿ æå èç îáû÷íûõ øêîë, íàõîäÿùèõñÿ â ïðåñòèæíûõ ðàéîíàõ, 
ïëàíèðóþò áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî, ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè óñèëèÿ íà ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè 
(51%) è òàêèì îáðàçîì ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ïðîôåññèè. Âèäèìî, íàè-
áîëåå êîìôîðòíî ÷óâñòâóþò ñåáÿ ñåãîäíÿ ó÷èòåëÿ èç ãèìíàçèé è ñïåöøêîë â ðàéîííûõ 
öåíòðàõ, ò.ê. 56% èç íèõ îòâåòèëè, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ íå ïëàíèðóþò ÷òî-ëèáî ìåíÿòü â 
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè (ðèñ. 42). 
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Ðèñ. 42. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèõ èçìåíåíèé â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé  
êàðüåðå Âû ìîæåòå ðåàëüíî îæèäàòü ÷åðåç äâà–òðè ãîäà?» 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã., ïðîöåíòû) 
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 Школы  ДОУ  

Ïðîôåññèîíàëüíûå îæèäàíèÿ âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ åùå ñêðîìíåå. Îíè ïðàêòè÷åñêè 
ñîâïàäàþò ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è âûõîä íà ïåíñèþ, à 
îñòàëüíûå âîçìîæíîñòè, êàê ïîêàçàë îïðîñ, âûãëÿäÿò ìàëîâåðîÿòíûìè. 

Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, îñíîâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðñïåêòèâà ó÷èòåëåé è âîñïèòà-
òåëåé ÄÎÓ – ýòî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Â ñàìîì äåëå, â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ òàêîå 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè äëÿ ýòèõ êàòåãîðèé çàíÿòûõ ïðîâîäèòñÿ ðåãóëÿðíî è ÿâëÿåòñÿ 
óñëîâèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà (ðèñ. 43). 

Íî â êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ ïîäãîòîâêè îíè íóæäàþòñÿ áîëüøå âñåãî? 
Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ïîòðåáíîñòü â äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïîâûøåíèÿ 

êâàëèôèêàöèè î÷åíü âûñîêà. Âñå åùå íåóäîâëåòâîðåí ñïðîñ íà ïîâûøåíèå îáùåé êîìïüþ-
òåðíîé ãðàìîòíîñòè – ñðåäè ó÷èòåëåé 51%, ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ 56%. Î÷åíü âàæíûìè 
âûãëÿäÿò òàêæå âîçìîæíîñòè ïåðåïîäãîòîâêè â îáëàñòè ïåäàãîãèêè è ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ. 
Ïîòðåáíîñòü â òàêèõ êóðñàõ ÷óâñòâóåò êàæäûé âòîðîé. Äëÿ ó÷èòåëåé òàêæå íàñóùíûì ÿâëÿ-
åòñÿ îáó÷åíèå íàâûêàì ðàáîòû ñî ñïåöèàëüíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè: ýòîãî õîòå-
ëè áû 58% (ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ – 43%). Áîëåå òðåòè ó÷èòåëåé è áîëåå ÷åòâåðòè âîñïè-
òàòåëåé õîòåëè áû òàêæå ïîäíÿòü ñâîé óðîâåíü çíàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà. 

Äàííûå îïðîñîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èç âñåõ øêîëüíûõ ó÷èòåëåé  ïðåïîäàâà-
òåëè èç ñïåöøêîë è ãèìíàçèé ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûìè â îáëàñòè êîìïüþòåð-
íûõ ïðîãðàìì è ëó÷øå äðóãèõ âëàäåþò èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè. Âñåãî 20% èç íèõ ñ÷èòàþò 
íóæíûì ïîâûñèòü óðîâåíü âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì, òîëüêî 40% íóæäàþòñÿ â ïîâû-
øåíèè óðîâíÿ îáùåé êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè è 48% – â îâëàäåíèè ñïåöèàëüíûìè êîì-
ïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè. Âîçìîæíî, õîðîøèå çíàíèÿ â ýòèõ îáëàñòÿõ ïîçâîëÿþò ó÷èòå-
ëÿì èç ñïåöøêîë è ãèìíàçèé ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì â ïðîôåññèè è â ñâÿ-
çè ñ ýòèì íå çàäóìûâàòüñÿ î ñìåíå ìåñòà ðàáîòû è íå ïëàíèðîâàòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
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öèè, ÷òî áûëî îòìå÷åíî ðàíåå. Ó÷èòåëÿ èç îáû÷íûõ øêîë èç îáëàñòíûõ öåíòðîâ äåëàþò 
ñòàâêó íà îâëàäåíèå íîâûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ:  68% èç íèõ îòâå-
òèëè, ÷òî õîòåëè áû ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ â ýòîé ñôåðå (ðèñ. 44). 

Ðèñ. 43. Äîëÿ íóæäàþùèõñÿ â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè èëè ïåðåïîäãîòîâêå  
ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010 ã., ïðîöåíòû) 
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ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé ðàçíûõ òèïîâ øêîë, 2010 ã., ïðîöåíòû) 
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Ñðåäè âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ êàðòèíà áîëåå ðîâíàÿ: âñåì è ïî âñåì íàïðàâëåíè-
ÿì íóæíà ïåðåïîäãîòîâêà. Åäèíñòâåííîå èñêëþ÷åíèå – ïåäàãîãè èç ÷àñòíûõ ÄÎÓ: îíè 
èìåþò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îáùåé êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè è ìåíüøå äðóãèõ íóæ-
äàþòñÿ â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè â ýòîé îáëàñòè (44%). 

×òî êàñàåòñÿ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òî ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ñôåð íàèáî-
ëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûå êóðñû áåç îòðûâà îò ðàáîòû. Ïîñêîëüêó 
èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, ó ó÷èòåëåé âàðèàíò îòâåòà «ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè â ðàìêàõ çàðóáåæíîé ïîåçäêè» íàáèðàåò áëèçêóþ ïî çíà÷èìîñòè äî-
ëþ ê ñàìîìó âûáèðàåìîìó âàðèàíòó îòâåòà: «ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè áåç îòðûâà îò ðà-
áîòû» – (12 è 14% ñîîòâåòñòâåííî). 
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6. ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ  
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ 

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ – æåíùèíû. Äîëÿ ìóæ÷èí 
ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé øêîë – âñåãî 7–8%, à ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ è òîãî ìåíüøå. Íà 
âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé – âîêðóã óðîâíÿ 43–44 ãîäà, 
ñîîòâåòñòâåííî îáùèé òðóäîâîé ñòàæ ñîñòàâëÿåò 18–21 ãîä. 

Âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò áîëåå 90% øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, åùå 6,5% – ñðåäíåå ñïå-
öèàëüíîå. Ñðåäè èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðèìåðíî ïî òðåòè îïðîøåííûõ èìåþò 
ïåäàãîãè÷åñêîå, ãóìàíèòàðíîå è åñòåñòâåííî-íàó÷íîå îáðàçîâàíèå. Ñðåäè âîñïèòàòåëåé 
ÄÎÓ ïðèìåðíî ðàâíîå ÷èñëî òåõ, êòî èìååò âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå (44 è 47% ñîîòâåòñòâåííî). Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîëó÷èëè ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâ-
êó (71%). 

Â 2010 ã. ðåçêî óìåíüøèëàñü äîëÿ òåõ, êòî îòâåòèë, ÷òî íå èìååò íèêàêèõ ñòåïåíåé è 
çâàíèé: ñðåäè ó÷èòåëåé – ïî÷òè â äâà ðàçà çà ãîä, ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ – áîëåå ÷åì â 
÷åòûðå ðàçà çà ÷åòûðå ãîäà (ðèñ. 45). 

Ðèñ. 45. Äîëÿ èìåþùèõ êàêóþ-ëèáî ñòåïåíü èëè çâàíèå 
(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2006–2010 ãã., ïðîöåíòû) 
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Äîëÿ áûâøèõ âûïóñêíèêîâ ñðåäè ó÷èòåëåé øêîë – îò 16 äî 19% â ðàçíûå ãîäû (õîòÿ 
ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ îíà ñîñòàâëÿåò áîëåå 40%). Íî â øêîëàõ è ÄÎÓ áîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåíà ïðàêòèêà êîìáèíèðîâàíèÿ ïîêîëåíèé: òàê, 42% ó÷èòåëåé è 48% âîñïèòàòåëåé 
ÄÎÓ çàÿâèëè, ÷òî èõ äåòè ïîñåùàëè äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â ïðîøëîì, à ÷åòâåðòü ó÷è-
òåëåé è ïÿòàÿ ÷àñòü âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ ïîñåùàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ (ðèñ. 46). 

Äîëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàë ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå âûñîêèì è î÷åíü âûñîêèì (ò.å. 
äâå ãðóïïû – òåõ, êòî ñ÷èòàë, ÷òî îíè ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åíû, íî àâòîìîáèëü êóïèòü áû-
ëî áû òðóäíî, à òàêæå òåõ, êòî ìîã áû ñåáå ïîçâîëèòü è ïîêóïêó àâòî) ñðåäè ó÷èòåëåé âû-
ðîñëà ñ 18% â 2006 ã. äî 23–24% â 2007–2010 ãã., à âîò ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ óïàëà ñ 16 
äî 15%, õîòÿ ïîñëåäíåå èçìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêè íå çíà÷èìî (ðèñ. 47). 
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Ðèñ. 46. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñû: «Ìîæåòå ëè Âû ñêàçàòü,  
÷òî êòî-ëèáî èç Âàøèõ äåòåé: … » 

(Îòâåòû ó÷èòåëåé øêîë, âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, 2010ã., ïðîöåíòû) 
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 

Ìîòèâû âûáîðà ïðîôåññèè ó ó÷èòåëåé øêîë è âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ ñõîæè, à ñòðóêòóðà 
ìîòèâîâ íå ìåíÿåòñÿ ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà  ïðèâëåêàåò èõ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, òåì, ÷òî îíà òâîð÷åñêàÿ, èíòåðåñíàÿ, ñîîòâåòñòâóåò èõ ñïîñîáíîñòÿì è ñâÿçà-
íà ñ îáùåíèåì ñ äåòüìè è ìîëîäåæüþ. 

Ïðè âûáîðå ìåñòà ðàáîòû è ó÷èòåëÿ, è âîñïèòàòåëè ÄÎÓ áîëüøå âñåãî îáðàùàþò 
âíèìàíèå íà õîðîøèå îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå è ñ ðóêîâîäñòâîì è ïðèåìëåìûå óñëîâèÿ 
òðóäà (áëèçîñòü ðàáîòû ê äîìó, ãèáêèé ãðàôèê è ò.ï.). 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû íåñêîëüêî ñíèçèëàñü äîëÿ ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, êîòîðûå 
õîòåëè áû ïîìåíÿòü ðàáîòó, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ðîñòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðûíêà òðóäà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Òå, êòî õîòåë áû íàéòè äðóãóþ ðàáîòó, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íåäîâîëüíû óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû òàêæå ñîêðàòèëîñü ÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ äîïîëíèòåëü-
íóþ ðàáîòó. Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè îñòàåòñÿ ðåïåòèòîðñòâî. 

Ñ 2006 ã. ïîñòîÿííî ðàñòåò ÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé, âîâëå÷åííûõ â íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, 
êîòîðàÿ ÷àùå âñåãî ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíûõ èëè êîëëåêòèâíûõ ïðîåêòîâ â òåõ 
øêîëàõ èëè äåòñêèõ ñàäàõ, ãäå ïåäàãîãè ðàáîòàþò. Òàêæå çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èëîñü êîëè÷å-
ñòâî ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ êàêîå-ëèáî çâàíèå èëè ñòåïåíü: ñðåäè ó÷èòåëåé – â äâà ðàçà, 
ñðåäè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ – â ÷åòûðå ðàçà. 

Ñàìûé áîëüøîé ïðîðûâ íàáëþäàåòñÿ â ñôåðå îâëàäåíèÿ ó÷èòåëÿìè è âîñïèòàòåëÿìè 
êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè, â ÷àñòîòå ïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðîì è Èíòåðíåòîì: ñ 2006 ã. 
êàæäûé èç ýòèõ ïîêàçàòåëåé âûðîñ â íåñêîëüêî ðàç. 

Îòìå÷àþòñÿ íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðå âðåìåííûõ çàòðàò è óðîâíå äîõîäîâ. 
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. ñîêðàòèëîñü ÷èñëî ÷àñîâ, îòâîäèìîå ó÷èòåëÿìè è âîñïèòàòåëÿìè 
ÄÎÓ íà ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè (íå ïî âñåì âèäàì, íî ïî ìíîãèì). Â ÷àñòè äîõîäîâ ïðè-
ñóòñòâóåò òåíäåíöèÿ ðîñòà äîõîäîâ îò ïðåïîäàâàòåëüñêîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé äàííûõ óðîâíåé îáðàçî-
âàíèÿ, è óìåíüøåíèÿ äîõîäîâ îò äîïîëíèòåëüíûõ, ïåðåìåííûõ âûïëàò (âûïëàòû çà ïðåâû-
øåíèå íîðìàòèâíîé íàãðóçêè èëè çà äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó è ò.ï.). 

Ïðè ýòîì è ó÷èòåëÿ øêîë, è âîñïèòàòåëè ÄÎÓ ïðèçíàþò, ÷òî ïî óðîâíþ çàðïëàò â ðå-
ãèîíå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò, ñêîðåå íå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíû ñðåäè îðãàíèçàöèé èç äðóãèõ ñôåð. 

Ïî ìíåíèþ ïðåïîäàâàòåëåé, â áóäóùåì îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðûõ îíè 
ðàáîòàþò, ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ è ñ äðóãèìè ïðîáëåìàìè. Ñàìûå ñèëüíûå îïàñåíèÿ âûçûâàåò 
âîçìîæíîñòü óìåíüøåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ øòàòà ïåäàãîãîâ, à 
òàêæå ñíèæåíèÿ çàðïëàò, êîòîðûå è òàê ÿâëÿþòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå òðóäà. 

Âûñêàçûâàÿ ïîäîáíûå ñòðàõè, áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé ïðè ýòîì íå ïëàíèðóþò â 
áëèæàéøèå äâà–òðè ãîäà ïîêèíóòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü – ïîâûñèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü â ïðîôåññèè ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè. 
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