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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

 
Â ýòîì ðàçäåëå ìîíèòîðèíãà ïðîâîäèëèñü ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ó÷àùèõñÿ (èëè èõ ðî-

äèòåëåé) è ïðåïîäàâàòåëåé â ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ýòà ðàáîòà îñíîâûâàåòñÿ íà èññëåäîâàíèÿõ 
ïðåïîäàâàòåëåé. 

Â 2002 ã. îïðîñû ïðîâîäèëèñü íà ÷åòûðåõ óðîâíÿõ: ñðåäíÿÿ øêîëà, íà÷àëüíîå, ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå è âûñøåå îáðàçîâàíèå. Â 2003 ã. áûëè äîáàâëåíû îïðîñû â äåòñêèõ äîøêîëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàêæå â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ. Â 2004–
2005 ãã. áûëè ââåäåíû òàêæå îïðîñû â ñåìüÿõ, íàíèìàþùèõ ÷àñòíûõ âîñïèòàòåëåé äëÿ äåòåé. 
Òàêèì îáðàçîì, îõâà÷åíî 8 óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ. Íà êàæäîì óðîâíå îïðàøèâàþòñÿ ïðåïîäàâà-
òåëè, à òàêæå ëèáî ñàìè ó÷àùèåñÿ – â âóçàõ, ñðåäíèõ è íà÷àëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ, â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, ëèáî ðîäèòåëè ó÷à-
ùèõñÿ – â øêîëàõ è äåòñêèõ ñàäàõ. Îïðîñû ïðîâîäèëèñü â ìàðòå–àïðåëå 2005 ã. â øåñòè ïè-
ëîòíûõ ðåãèîíàõ: Ìîñêâå, Êðàñíîÿðñêîì è Êðàñíîäàðñêîì êðàÿõ, Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë, ßðî-
ñëàâñêîé è Ïåðìñêîé îáëàñòÿõ.  

Áûëî îïðîøåíî ïî÷òè 26300 ÷åëîâåê: 

• Ìîñêâà (4795 ÷åëîâåê); 

• Ïåðìñêàÿ îáëàñòü (4461 ÷åëîâåê); 

• ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü (4199 ÷åëîâåê); 

• Êðàñíîÿðñêèé êðàé (4646 ÷åëîâåê); 

• Êðàñíîäàðñêèé êðàé (4355 ÷åëîâåê); 

• Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë (3839 ÷åëîâåê). 

Áûëè îõâà÷åíû ñëåäóþùèå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ: 

• äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå (äåòñêèå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ – ÄÄÓ è ÷àñòíûå ïðåïî-
äàâàòåëè (âîñïèòàòåëè) – ×Ï); 

• îáùåå îáðàçîâàíèå (ñðåäíèå øêîëû – ÎÎÓ); 

• äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé (ÓÄÎÄ) – äîøêîëüíèêè è øêîëüíèêè; 

• íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ÓÍÏÎ); 

• ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ÓÑÏÎ); 

• âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (âóçû); 

• äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ (ÓÄÎÂ). 

Òåìàòèêà îïðîñîâ ïðåïîäàâàòåëåé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ: 

• ñóáúåêòèâíûå îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; 

• ïðåäñòàâëåíèÿ î âàæíîñòè äëÿ ìîëîäåæè ðàçëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïîëó÷åíèÿ äàííîãî 
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ; 

• ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå «êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ»; 

• ñòðóêòóðà äîõîäîâ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàíÿòîñòü; 

• òðóäîâûå öåííîñòè; 

• ñòàòüè è ðàçìåðû ôàêòè÷åñêèõ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ ïðåïîäàâàòåëåé â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå (êíèãè, êñåðîêîïèðîâàíèå è ò.ä.); 

• ëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè (âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, ïàðàìåòðû ñåìüè, ïóáëèêàöèè è ò.ä.). 
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Òàáëèöà 1 

Îáúåì âûáîðêè ïî ðåãèîíàì è óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ 
(êîëè÷åñòâî èíòåðâüþ) 

  Êðàñíîäàðñêèé 
êðàé 

Êðàñíîÿðñêèé 
êðàé 

Ðåñïóáëèêà 
Ìàðèé Ýë 

Ìîñêâà 
Ïåðìñêàÿ 
îáëàñòü 

ßðîñëàâñêàÿ 
îáëàñòü 

Âñåãî  

Ðîäèòåëè (ñðåäíÿÿ  
è ñòàðøàÿ øêîëà) 700 589 612 526 729 637 3793 

Ðîäèòåëè  
(íà÷àëüíàÿ øêîëà) 350 337 342 234 310 227 1800 

Øêîëû – 43 

Ïðåïîäàâàòåëè  105 106 97 83 105 93 589 

Ñòóäåíòû  601 592 632 502 600 603 3530 ÍÏÎ,  
ÑÏÎ – 36 Ïðåïîäàâàòåëè  90 89 92 68 90 90 519 

Ñòóäåíòû  2013 1907 1629 2173 2131 1461 11314 Âóçû – 40 

Ïðåïîäàâàòåëè 321 243 247 311 321 214 1657 

Ðîäèòåëè – 137 – 141 – 140 418 ÄÄÓ – 9 

Âîñïèòàòåëè  – 28 – 31 – 30 89 

Ðîäèòåëè  140 137 153 146 140 140 856 ÄÎÄ – 28 

Ïðåïîäàâàòåëè  35 26 35 38 35 35 204 

Ó÷àùèåñÿ – 370 – 420 – 400 1190 ÄÎÂ – 30 

Ïðåïîäàâàòåëè – 38 – 35 – 40 113 

Ðîäèòåëè – 35 – 72 – 73 180 ×Ï 

×àñòíûå ïðåïîäàâàòåëè 
(âîñïèòàòåëè) – 12 – 15 – 16 43 

 Èòîãî 4355 4646 3839 4795 4461 4199 26295 
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1.  ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÒÐÓÄÀ 

 
Äëÿ îöåíêè ìîòèâîâ òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿì âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàëîñü îöå-

íèòü ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå âàæíîñòü äëÿ íèõ ðÿäà õàðàêòåðèñòèê ñâîåé ðàáîòû (ðèñ. 1). Îêà-
çàëîñü, ÷òî ñòðóêòóðà ìîòèâîâ äîâîëüíî áëèçêà ó âñåõ êàòåãîðèé ïðåïîäàâàòåëåé, êðîìå ÷àñò-
íûõ âîñïèòàòåëåé. Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíû äàííûå îïðîñîâ ÷àñòíûõ âîñïèòàòåëåé, ó÷èòåëåé øêîë 
è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ. 

 
Ðèñ. 1. ×òî äëÿ âàñ íàèáîëåå âàæíî â âàøåé ðàáîòå 

(ñðåäíèé áàëë) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 

Âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ  

Âîçìîæíîñòü çàðóáåæíûõ 
ïîåçäîê 

Âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü äîìà 

Âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî 
ðîñòà 

Ñâîáîäíûé ãðàôèê ðàáîòû 

Ñâîáîäíîå âðåìÿ 

Ïðåñòèæíîñòü ðàáîòû  

Áëèçîñòü ðàáîòû ê äîìó  

Âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 

Íîâûå çíàíèÿ 

Õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà  

Õîðîøèé êîëëåêòèâ 

Èíòåðåñíàÿ ðàáîòà 

Ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû  
ñïîñîáíîñòÿì 

Ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ Øêîëüíûå ó÷èòåëÿ ×àñòíûå ïðåïîäàâàòåëè 
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Îñíîâíûìè ìîòèâàìè òðóäà ÷àñòíîãî âîñïèòàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåñòèæíîñòü ðàáîòû è âîç-
ìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, íàèìåíåå âàæíûìè – âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, óñëîâèÿ 
òðóäà, õîðîøèé êîëëåêòèâ. Ïîñëåäíåå, âïðî÷åì, î÷åâèäíî, òàê êàê òðóä ÷àñòíûõ âîñïèòàòåëåé 
èíäèâèäóàëåí.  

Äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ êàòåãîðèé ïðåïîäàâàòåëåé íàèáîëåå âàæíûìè â èõ ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ: 

• ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ñïîñîáíîñòÿì; 

• õîðîøèé êîëëåêòèâ; 

• èíòåðåñíàÿ ðàáîòà. 

Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ èíòåðåñíàÿ ðàáîòà âàæíåå õîðîøåãî êîëëåêòèâà, à äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ íà ïåðâîì ìåñ-
òå – èíòåðåñíàÿ ðàáîòà. 

Ñëåäóþùàÿ ïî âàæíîñòè ãðóïïà ìîòèâîâ, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ 
âèäîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: 

• õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà; 

• âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ; 

• âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. 

Åäèíñòâåííîå èñêëþ÷åíèå – ýòî ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, êîòîðûå ñâîáîäíûé ãðàôèê ðàáî-
òû è âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîìèìî îñíîâíîé ðàáîòû, ñòàâÿò ïî 
âàæíîñòè äàæå âûøå, ÷åì óðîâåíü çàðàáîòêîâ. Ñâîáîäíûé ãðàôèê ðàáîòû òàêæå îòíîñèòåëüíî 
âûñîêî öåíèòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé. 

Ìåíåå âàæíûå äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ìîòèâû: 

• áëèçîñòü ðàáîòû ê äîìó; 

• ïðåñòèæíîñòü ðàáîòû; 

• äîñòàòî÷íîñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè; 

• ñâîáîäíûé ãðàôèê ðàáîòû. 

Îòìåòèì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè áîëåå âûñîêèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ – äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, âóçîâ è ññóçîâ – ñ÷èòàþò áëèçîñòü ðàáîòû ê äîìó îòíîñèòåëüíî íåâàæíîé. 

È íàêîíåö, ìàëîçíà÷èìûìè òðóäîâûìè öåííîñòÿìè ìîæíî ñ÷èòàòü: 

• âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà; 

• âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü äîìà; 

• âîçìîæíîñòü çàðóáåæíûõ ïîåçäîê. 
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2.  ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË  

È ÏÎÇÈÖÈÈ Â Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ 

 
Áåçóñëîâíî, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ – î÷åíü âàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êàäðîâ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé. Êàê ìîæíî çàìåòèòü, ñ ðîñòîì óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îò äåò-
ñêîãî ñàäà äî âóçà âîçðàñòàåò è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàäðîâîãî ñîñòàâà, èçìåðåííûé â óðîâíå 
îáðàçîâàíèÿ. 

 
 

Ðèñ. 2. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé â ÎÓ 
(â ïðîöåíòàõ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
Â îïðîøåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äåòñêèõ ñàäàõ) â ïèëîòíûõ ðåãèî-

íàõ áîëüøå ïîëîâèíû âîñïèòàòåëåé èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, 40% – ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, 
ïðèìåðíî òðè ÷åòâåðòè èìåþò îáðàçîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé 
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (ÓÄÎÄ) 67% èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå (÷à-
ùå âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîå), åùå 23% – ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå (÷àùå âñåãî â ñôåðå õóäîæåñòâåí-
íîé êóëüòóðû). ×àñòíûå ïðåïîäàâàòåëè â ñôåðå äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ (íÿíè, ãóâåðíàíòêè è 
ò.ä.) íåñêîëüêî ÷àùå èìåþò ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå (46.5%), ÷åì âûñøåå (39.5%), 
ïðèìåðíî ïîëîâèíà èìåþò ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Ïðîõîäèëè ñïåöèàëüíóþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâêó äëÿ ðàáîòû ÷àñòíûì âîñïèòàòåëåì 4.5%. 

88% øêîëüíûõ ó÷èòåëåé èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå (â Ìîñêâå – 92%, â ðåãèîíàõ – 
87%), åùå 7.5% – ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå. Ñðåäè ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïðèìåðíî ïî 
òðåòè èìåþò ïåäàãîãè÷åñêîå, ãóìàíèòàðíîå è åñòåñòâåííî-íàó÷íîå îáðàçîâàíèå.  
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Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 70% ñ 
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ÷àùå âñåãî â ñôåðå åñòåñòâåííûõ íàóê, íåñêîëüêî ðåæå – òåõíè÷åñêèõ 
è ïåäàãîãèêè. Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå – ó 20%, ÷àùå âñåãî – ýòî òåõíè÷åñêèå 
ñïåöèàëüíîñòè.  

Â ñèñòåìå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (òåõíèêóìû, ó÷èëèùà) áîëåå 90% 
ïðåïîäàâàòåëåé èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðè÷åì â Ìîñêâå – íåñêîëüêî ðåæå (84%). ×àùå 
âñåãî – ýòî òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè è ãóìàíèòàðíûå íàóêè (êðîìå ýêîíîìèêè è ïðàâà). 
2.2% èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê. Ñðåäè îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ èìåþò 
ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê – 15% â Ìîñêâå, 6% – â ðåãèîíàõ, êàíäèäàòà íàóê – 55% â Ìî-
ñêâå, 42% – â ðåãèîíàõ. Ðåæå âñåãî ó÷åíàÿ ñòåïåíü áûâàåò ó ïðåïîäàâàòåëåé òâîð÷åñêèõ âóçîâ, 
à òàêæå ôèëèàëîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ â ðåãèîíàõ. 

Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñòàæ ðàáîòíèêà ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 15–16 ëåò. 
Ëèøü â øêîëàõ è äåòñêèõ ñàäàõ ó÷èòåëü èëè âîñïèòàòåëü ðàáîòàåò â ñðåäíåì óæå 19 ëåò, à â 
ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ – âñåãî 8 ëåò. Ïðè ýòîì ñðåäíèé âîçðàñò 
ïðåïîäàâàòåëåé ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñèò îò óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñîñòàâëÿåò 
41–42 ãîäà. Ïîñêîëüêó ìû êîñíóëèñü äåìîãðàôè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, îòìåòèì è ãåíäåðíûé ñî-
ñòàâ: ñ ðîñòîì óðîâíÿ ó÷ðåæäåíèÿ äîëÿ æåíùèí ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ïàäàåò. Òàê, â äåòñêèõ 
ñàäàõ ðàáîòàåò 99% æåíùèí, â øêîëàõ – 94%, â ññóçàõ – 83%, â ÏÒÓ – 78% (áîëåå íèçêèé 
ïðîöåíò ïî ñðàâíåíèþ ñî ññóçîì çäåñü îáúÿñíÿåòñÿ ñïåöèôèêîé òåõíè÷åñêèõ è ðàáî÷èõ ñïå-
öèàëüíîñòåé), â âóçàõ – 60%. 

Îñíîâíàÿ ñõåìà òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ êàäðîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà 
íà ïîëíóþ ñòàâêó. Ëèøü â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ 
îñíîâíûì âèäîì çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòèòåëüñòâî (ïîëñòàâêè èëè ïî÷àñîâàÿ îïëàòà). Íà 
ïîëíóþ ñòàâêó îôîðìëåíî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ (88%), 65% 
ïðåïîäàâàòåëåé ÓÄÎÄ, ïî äîãîâîðó èëè íà ïî÷àñîâîé ñòàâêå – åùå 20%. 88% ó÷èòåëåé îôîðì-
ëåíû íà ïîëíóþ ñòàâêó, â íåãîñóäàðñòâåííûõ øêîëàõ ÷óòü ìåíüøå – 65%. Ñðåäè ïðåïîäàâàòå-
ëåé ÏÒÓ è ññóçîâ 86% ðàáîòàþò íà ïîëíóþ ñòàâêó, 9% – ïî äîãîâîðó. Íà ïîëíóþ ñòàâêó 
îôîðìëåíû 83% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â Ìîñêâå è 71% – â ðåãèîíàõ, â íåãîñóäàðñòâåííûõ âó-
çàõ è èõ ôèëèàëàõ – îêîëî ïîëîâèíû ïðåïîäàâàòåëåé. 

 
Ðèñ. 3. Øòàòíàÿ ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â ÎÓ 

(â ïðîöåíòàõ) 
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Ðàññìîòðèì òåïåðü, êàêèå äîõîäû ó ïðåïîäàâàòåëåé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàç-
íîãî óðîâíÿ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 3500 ðóá., ïðè 
ýòîì çàðàáîòêè â ÷àñòíîì äåòñêîì ñàäó â Ìîñêâå – 4600 ðóá., â ãîñóäàðñòâåííîì äåòñêîì ñàäó 
â ßðîñëàâëå – 2550 ðóá. Ñðåäíèé çàðàáîòîê ïðåïîäàâàòåëÿ â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé ñîñòàâèë 4500 ðóá. â ìåñÿö, â Ìîñêâå – 6600 ðóá., â ðåãèîíàõ – 4000 ðóá. Ñðåä-
íèå äîõîäû ÷àñòíîãî âîñïèòàòåëÿ ïî óõîäó çà îäíèì ðåáåíêîì ñîñòàâëÿåò îêîëî 11500 ðóá. â 
Ìîñêâå, îêîëî 3800 â ðåãèîíàõ. Ñðåäíèé çàðàáîòîê ó÷èòåëÿ íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû – ïî÷-
òè 9300 ðóá. â ìåñÿö â Ìîñêâå, îêîëî 3900 ðóá. – â ðåãèîíàõ, ïðèìåðíî 3700 – â íåêîìïëåêò-
íûõ è ñåëüñêèõ øêîëàõ. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ìîñêâå – îêîëî 9700 ðóá. â ìåñÿö, â ðåãèîíàõ – 3800 ðóá. Çà-
ðàáîòêè ïðåïîäàâàòåëåé ÓÑÏÎ â Ìîñêâå – 6800 ðóá. â ìåñÿö, â ðåãèîíàõ – 4800 ðóá. Âûøå 
âñåãî çàðàáîòêè – â òåõíèêóìå ñ ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè â îáëàñòè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé 
(7500 ðóá.), íèæå – â íåïåäàãîãè÷åñêîì òåõíèêóìå â ìàëîì ãîðîäå (3600 ðóá.). Ñðåäíÿÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â Ìîñêâå – 7500 ðóá. â ìåñÿö, â ðåãèîíàõ – îêîëî 5000 ðóá., 
ò.å. ôàêòè÷åñêè íå âûøå, ÷åì ó ïðåïîäàâàòåëåé â ñèñòåìå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. 

Äîâîëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êàê ïîêàçàë îïðîñ, òàê 
èëè èíà÷å èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ òåìè èëè èíûìè ëüãîòàìè. 

 
Ðèñ. 4. Ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå â ó÷ðåæäåíèè 

(ñóììà îòâåòîâ «äà, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ, è ÿ èìè ïîëüçîâàëñÿ»  
è «äà, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ, íî ÿ èìè íå ïîëüçîâàëñÿ»; â ïðîöåíòàõ îò âñåõ îïðîøåííûõ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Êàê íè ñòðàííî, äî ñèõ ïîð íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ëàãåðÿ îòäûõà äëÿ äåòåé ñîòðóäíè-

êîâ: òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðàáîòíèêàì ó÷ðåæäåíèé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îáðàçîâà-
íèÿ: îò 28% â ÄÄÓ äî 47% – â øêîëàõ. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ òàêæå ïðåäîñòàâëÿþò ñî-
òðóäíèêàì ïóòåâêè äëÿ îòäûõà – îò ÷åòâåðòè (â äåòñêèõ ñàäàõ è ÏÒÓ) äî ïî÷òè ïîëîâèíû  
(â âóçàõ). Ëüãîòíîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå ÷àùå ðàñïðîñòðàíåíî â âóçàõ è ññóçàõ (îêîëî 
÷åòâåðòè ó÷ðåæäåíèé) è â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè – â øêîëàõ (15%) è ÄÄÓ (7%). Îáåñïå÷å-
íèå ïèòàíèåì (áåñïëàòíûì èëè ëüãîòíûì) â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíî â äåòñêèõ ñàäàõ (ïî÷òè 
40% ïåðñîíàëà) è â ìåíüøåé ñòåïåíè â ÏÒÓ (17%). Ìåíåå ÷åì êàæäîìó äåñÿòîìó çàíÿòîìó â 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîòû íà îïëàòó ïðîåçäà. Äîñòàòî÷íî ðàñïðî-
ñòðàíåíû òàêæå áèëåòû íà ðàçâëåêàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ – ÷àùå âñåãî â âóçàõ (ïî÷òè ïîëîâè-
íà), ðåæå â ññóçàõ è ÏÒÓ (îêîëî ÷åòâåðòè) è øêîëàõ (ïÿòàÿ ÷àñòü). 
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3.  ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÀß ÇÀÍßÒÎÑÒÜ 

 
Êàê ïîêàçûâàþò îïðîñû çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ (ÍÎÁÓÑ 2003, Ðîññèéñêèé ìîíèòîðèíã ýêî-

íîìèêè è çäîðîâüÿ, Ðîññòàò), äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòüþ îõâà÷åíî, ïî ðàçíûì îöåíêàì, íå áî-
ëåå 4–10%. Îäíàêî â ðàçíûõ ñôåðàõ ýòî ÿâëåíèå ðàñïðîñòðàíåíî â ðàçíîé ñòåïåíè. Äëÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåé äîïîëíèòåëüíàÿ çàíÿòîñòü ïîðîé âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê åùå îäèí èñòî÷íèê äî-
õîäîâ, íå ñëèøêîì âûñîêèõ íà îñíîâíîì ìåñòå, íî è êàê óñëîâèå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè (íà-
ïðèìåð, çàíÿòèå íàóêîé äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ). 

 
Ðèñ. 5. Äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé 

(â ïðîöåíòàõ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì, ïîäðàáàòûâàþò ïðèìåðíî 30% âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ 

(÷àùå âñåãî ýòî çàíÿòèÿ ñ äåòüìè, ïîäãîòîâêà ê øêîëå, ðàáîòà â äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå-
æäåíèÿõ). Â ñðåäíåì èõ äîõîäû îò äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ñîñòàâëÿþò îêîëî 2800 ðóá. â ìåñÿö. 
×óòü áîëåå òðåòè ÷àñòíûõ âîñïèòàòåëåé èìåëè òàêæå äðóãèå âèäû îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû, ïðè 
ýòîì çàðàáîòêè îò âòîðîé ðàáîòû ðàâíû ïðèìåðíî 3800 ðóá. â Ìîñêâå è 3200 ðóá. â ðåãèîíàõ. 
Äîõîäû îò òàêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñîñòà-
âèëè â ñðåäíåì áîëåå 2150 ðóá. â ìåñÿö (â Ìîñêâå – îêîëî 6400, â ðåãèîíàõ – îêîëî 1300 ðóá.).  

Ïîäðàáàòûâàþò 36% ó÷èòåëåé øêîë, ÷àùå âñåãî – ýòî ÷àñòíîå ðåïåòèòîðñòâî. Äîïîëíè-
òåëüíàÿ ðàáîòà äàåò âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü îêîëî 6800 ðóá. â ìåñÿö â Ìîñêâå è 2200 ðóá. â 
ðåãèîíàõ. Ðåæå âñåãî (10%) è ìåíüøå âñåãî (600 ðóá. â ìåñÿö) èìåþò äîïîëíèòåëüíûå çàðàáîò-
êè ðàáîòíèêè ñåëüñêèõ øêîë. 

Ïðåïîäàâàòåëè ñèñòåìû ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå 
íåðåäêî ïîäðàáàòûâàþò (22% – ðàáîòíèêè ÏÒÓ, 35% – ññóçîâ), ÷àùå âñåãî – â äðóãèõ îáðà-
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çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èëè ðåïåòèòîðñòâîì. Äîõîäû îò äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïðåïîäàâà-
òåëåé ÏÒÓ ñîñòàâèëè 9000 ðóá. â ìåñÿö â Ìîñêâå è 1300 ðóá. â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ïðåïîäàâàòå-
ëåé ññóçîâ – 8500 ðóá. â Ìîñêâå è 1500 ðóá. – â ðåãèîíàõ. 

 
Ðèñ. 6. Âèäû äîïîëíèòåëüíîé îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû 

(â ïðîöåíòàõ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ ÷àùå âñåõ äðóãèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé èìåþò äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó (72%): ýòî íàïèñàíèå êíèã è ñòàòåé (23%), ðàáîòà â äðóãèõ 
âóçàõ èëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (36%), ÷àñòíîå ðåïåòèòîðñòâî (16%), èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
ðàáîòà (14%). Çàðàáîòêè îò äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â Ìîñêâå – îêîëî 
9700 ðóá., â ðåãèîíàõ – 5100 ðóá. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
èñêëþ÷èòåëüíóþ êàòåãîðèþ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè, òàê êàê ñðåäè íèõ î÷åíü âûñîêà äîëÿ 
òåõ, êòî èìååò âòîðóþ ðàáîòó. Çàìåòèì òàêæå, ÷òî, êàê î÷åâèäíî èç ðèñ. 7, â Ìîñêâå çàðàáîòêè 
íà äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòå ïðàêòè÷åñêè ðàâíû (à äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ, âóçîâ è 
ññóçîâ – äàæå âûøå) çàðàáîòêàì íà îñíîâíîé ðàáîòå. Â ðåãèîíàõ îíè ñîñòàâëÿþò îò òðåòè äî 
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ïîëîâèíû äîõîäà îò îñíîâíîé ðàáîòû (è òîëüêî ó ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ îíè âûøå, à âóçîâ – ðàâíû). 

 
Ðèñ. 7. Åæåìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé  

íà îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòå 
(ðóáëåé) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 8. Îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé 
(â ïðîöåíòàõ) 
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4.  ÐÅÏÅÒÈÒÎÐÑÒÂÎ ÊÀÊ ÂÈÄ  

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÉ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ 

 
4.1. ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÍÎÑÒÜ ×ÀÑÒÍÛÕ ÓÐÎÊÎÂ 

 
Õîòÿ ðåïåòèòîðñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ âèäîâ âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ïðåïîäàâà-

òåëåé, â öåëîì ïî ñòðàíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èì çàíèìàþòñÿ íå òàê óæ ìíîãî ïåäàãîãîâ: ñðåäè 
ó÷èòåëåé øêîë – 21.7%, ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ – 15.5%, òåõíèêóìîâ – 8.9%, ÏÒÓ – 8.4% 
(ðèñ. 9). 

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå, ó÷èòåëÿ øêîë ëèäèðóþò ñðåäè äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ïî äîëå äàþùèõ ÷àñòíûå óðîêè íå òîëüêî â öåëîì ïî ñòðàíå, íî è â áîëüøèíñòâå ðåãèî-
íîâ, â êîòîðûõ ïðîâîäèëñÿ îïðîñ. Áîëüøå âñåãî äàþò ÷àñòíûõ óðîêîâ ìîñêîâñêèå ó÷èòåëÿ è 
ó÷èòåëÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë – 32.5% è 26.8% ñîîòâåòñòâåííî, â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ ýòà 
öèôðà êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 20–22%. Çàìåòíî âûäåëÿåòñÿ íà îáùåì ôîíå ßðîñëàâñêàÿ îá-
ëàñòü – òàì çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì òîëüêî 8.6% øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ. 

 
Ðèñ. 9. Ïðåïîäàâàòåëè, çàíèìàþùèåñÿ ðåïåòèòîðñòâîì 

(â ïðîöåíòàõ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè äîëè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, çàíèìàþùèõñÿ ðåïåòèòîðñòâîì, äå-

ìîíñòðèðóþò áîëåå ðîâíóþ êàðòèíó. Â öåëîì îíè áëèçêè ê îáùåðîññèéñêîìó ïîêàçàòåëþ è íå 
îïóñêàþòñÿ íèæå 12% (12.3% – Êðàñíîÿðñêèé êðàé). 

Ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè äîëè ïðåïîäàâàòåëåé òåõíèêóìîâ è ó÷èëèù, âîâëå÷åííûõ â ðå-
ïåòèòîðñòâî, èìåþò ñàìûå ñèëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ñ îáùåðîññèéñêèìè îöåíêàìè. Áîëüøå âñåãî 
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÷àñòíûõ óðîêîâ äàþò ïðåïîäàâàòåëè ÑÏÎ â Êðàñíîäàðñêîì êðàå è Ïåðìñêîé îáëàñòè – ïî 
17.8%. Ñðåäè òåõ æå êàòåãîðèé ðåñïîíäåíòîâ, îïðîøåííûõ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, íèêòî íå îò-
âåòèë, ÷òî, ïîìèìî îñíîâíîé ðàáîòû, çàíèìàåòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì. Ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò, çàíè-
ìàþùèõñÿ ðåïåòèòîðñòâîì ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ â Êðàñíîäàðñêîì êðàå – 17.8%. Â Ìîñêâå 
æå íèêòî èç îïðîøåííûõ ïåäàãîãîâ ÍÏÎ íå óêàçàë íà ýòîò âèä âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè. 

 
4.2. ÊÎÍÒÈÍÃÅÍÒ Ó×ÀÙÈÕÑß, Ñ ÊÎÒÎÐÛÌÈ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÈ  

ÇÀÍÈÌÀÞÒÑß ÐÅÏÅÒÈÒÎÐÑÒÂÎÌ 
 
Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå (ðèñ. 10), â öåëîì ïî ñòðàíå ó÷èòåëÿ øêîë çàíèìàþòñÿ äî-

ïîëíèòåëüíî ïî÷òè â ðàâíîé ìåðå è ñ àáèòóðèåíòàìè (22.9%), è ñî øêîëüíèêàìè ñâîåé øêîëû 
(18.3%), è ñ ó÷åíèêàìè èç äðóãèõ øêîë (23.1%).  

Áåçóñëîâíîå ëèäåðñòâî ïî ïîäãîòîâêå àáèòóðèåíòîâ ïðèíàäëåæèò ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ – 
38.5%. Ïî÷òè âäâîå ìåíüøàÿ äîëÿ, ÷åì ñðåäè ó÷èòåëåé øêîë, çàíèìàåòñÿ ñ ó÷àùèìèñÿ êàê ñâî-
èõ, òàê è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (11.7% è 10.6% ñîîòâåòñòâåííî).  

 
Ðèñ. 10. Êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, ñ êîòîðûìè çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì  

ïðåïîäàâàòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ 
(â ïðîöåíòàõ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ïðåïîäàâàòåëè ÑÏÎ è ÍÏÎ ÷àùå çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì ñ ó÷àùèìèñÿ èç äðóãèõ 

òåõíèêóìîâ è ó÷èëèù (12.6% è 18.1% ñîîòâåòñòâåííî). 

Èíòåðåñíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ äàííûå î âêëàäå ïðåïîäàâàòåëåé ðàçëè÷íûõ òèïîâ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé â îáùóþ êàðòèíó. Òàê, íàïðèìåð, ó÷èòåëÿ ñåëüñêèõ è íåêîìïëåêòíûõ øêîë íàìíîãî 
ìåíüøå, ÷åì îñòàëüíûå ïåäàãîãè, çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì. Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè, çíà-
÷èòåëüíî âûøå îáùåðîññèéñêèõ, îáíàðóæèâàþò ó÷èòåëÿ îáû÷íûõ øêîë â ïðåñòèæíûõ ðàé-
îíàõ. Ïî 40% èç íèõ çàíèìàþòñÿ ñ àáèòóðèåíòàìè è øêîëüíèêàìè èç äðóãèõ øêîë ïî øêîëü-
íûì ïðåäìåòàì, 26.7% – ñî øêîëüíèêàìè èç äðóãèõ øêîë ïî øêîëüíûì ïðåäìåòàì (ðèñ. 11). 

Ñðåäè âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé íàèáîëüøèé âêëàä â ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ñðåäè 
ýòîé êàòåãîðèè ïåäàãîãîâ âèä ðåïåòèòîðñòâà – ïîäãîòîâêó àáèòóðèåíòîâ – âíîñÿò ïðåïîäàâà-
òåëè, ðàáîòàþùèå â ôèëèàëàõ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Îêîëî äâóõ òðåòåé èç íèõ (66.4%), ïî÷-
òè âäâîå áîëüøå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå (38.5%), çàíèìàþòñÿ ýòèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 12). 
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Ðèñ. 11. Êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, ñ êîòîðûìè çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì  
ó÷èòåëÿ èç ðàçëè÷íûõ òèïîâ øêîë 

(â ïðîöåíòàõ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ðèñ. 12. Êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, ñ êîòîðûìè çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì  
ó÷èòåëÿ èç ðàçëè÷íûõ òèïîâ âóçîâ 

(â ïðîöåíòàõ) 
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4.3. ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÐÅÏÅÒÈÒÎÐÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ 
 

Â öåëîì ïî ñòðàíå ñòîèìîñòü ðåïåòèòîðñêèõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ó÷èòåëÿìè øêîë, íàõî-
äèòñÿ â ïðåäåëàõ 100–150 ðóá. â ÷àñ â çàâèñèìîñòè îò âèäà ðàáîòû. Ñòîèìîñòü òàêèõ óñëóã â 
ñòîëèöå çàìåòíî âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåãèîíàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè – â ñðåäíåì â 3–3.5 ðàçà 
(ðèñ. 13). 

 
Ðèñ. 13. Ñòîèìîñòü çàíÿòèé øêîëüíûõ ó÷èòåëåé ñî øêîëüíèêàìè 

(ðóá. çà ÷àñ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Ïðåïîäàâàòåëè ÑÏÎ â öåëîì ïî Ðîññèè çàðàáàòûâàþò íà çàíÿòèÿõ ðåïåòèòîðñòâîì ïî÷òè 

ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è ó÷èòåëÿ øêîë. Ìîñêîâñêèå ðàñöåíêè òàêæå çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò ðå-
ãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè (â 3–4 ðàçà) (ðèñ. 14). 

 
Ðèñ. 14. Ñòîèìîñòü çàíÿòèé ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ ñ ó÷àùèìèñÿ 

(ðóá. çà ÷àñ) 
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Äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå îïëà÷èâàåìîé êàòåãîðèåé íà ýòîì ðûíêå óñëóã ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ñòîèìîñòü çàíÿòèé êîòîðûõ ñî âñåìè êàòåãîðèÿìè ó÷àùèõñÿ ïðå-
âûøàåò 200 ðóá. â ÷àñ. Ïðåïîäàâàòåëè ìîñêîâñêèõ âóçîâ òàê æå, êàê è ó÷èòåëÿ øêîë è ïðåïî-
äàâàòåëè ÑÏÎ, çíà÷èòåëüíî âûøå îöåíèâàþò ñâîè óñëóãè, ÷åì ïåäàãîãè èç ðåãèîíîâ (ðèñ. 15).  

 
Ðèñ. 15. Ñòîèìîñòü çàíÿòèé ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ñ ó÷àùèìèñÿ 

(ðóá. çà ÷àñ) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò äàííûå î çàðàáîòêàõ øêîëüíûõ ó÷èòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé 

âóçîâ èç ðàçëè÷íûõ òèïîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.  

Òàê, íàïðèìåð, êðàéíå íèçêèìè íà îáùåì ôîíå âûãëÿäÿò çàðàáîòêè ó÷èòåëåé íåêîì-
ïëåêòíûõ è ñåëüñêèõ øêîë – îò 15 äî 57.5 ðóá. çà ÷àñ çàíÿòèé â çàâèñèìîñòè îò âèäà ðàáîòû. 
Ëèäèðóþò â ýòîé êàòåãîðèè ó÷èòåëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ è îáû÷íûõ øêîë â ïðåñòèæíûõ ðàé-
îíàõ: áîëüøå âñåãî îíè ïîëó÷àþò çà çàíÿòèÿ ñ ó÷åíèêàìè ñâîèõ øêîë ïî ïîäãîòîâêå â âóç – 
375 ðóá. è 283. 3 ðóá. ñîîòâåòñòâåííî (ðèñ. 16).  

Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ÂÏÎ ñàìûìè âûñîêîîïëà÷èâàåìûìè ðåïåòèòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ïðå-
ïîäàâàòåëè âóçà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Òàê, ñòîèìîñòü èõ çàíÿòèé ñ àáèòóðèåíòàìè ñîñòàâ-
ëÿåò 500 ðóá. â ÷àñ. Îñòàëüíûå âóçû ìîæíî äîâîëüíî ÷åòêî ïîäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè: «ñðåä-
íèé öåíîâîé ñåãìåíò» (êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, âóç ñ ïîäãîòîâêîé â îáëàñòè ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé, òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, íåãîñóäàðñòâåííûé âóç, ôèëèàë öåíòðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âóçà) è «íèçêèé öåíîâîé ñåãìåíò» (ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, òâîð÷åñêèé âóç, 
ôèëèàë íåãîñóäàðñòâåííîãî âóçà) (ðèñ. 17).  

Èòàê, õîòÿ ðåïåòèòîðñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ âèäîâ âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé, â öåëîì ïî ñòðàíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èì çàíèìàþòñÿ íå òàê ìíîãî ïåäàãîãîâ. Ó÷èòå-
ëÿ øêîë çàíèìàþòñÿ äîïîëíèòåëüíî ïî÷òè â ðàâíîé ìåðå è ñ àáèòóðèåíòàìè, è ñî øêîëüíèêàìè 
ñâîåé øêîëû, è ñ ó÷åíèêàìè èç äðóãèõ øêîë. Áåçóñëîâíîå ëèäåðñòâî ïî ïîäãîòîâêå àáèòóðèåíòîâ 
ïðèíàäëåæèò ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ. Ïðåïîäàâàòåëè ÑÏÎ è ÍÏÎ çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì 
áîëüøå ñ ó÷àùèìèñÿ èç äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñðåäè øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ áîëüøå âñåãî çà-
íèìàþòñÿ äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêîé ó÷àùèõñÿ ó÷èòåëÿ îáû÷íûõ øêîë â ïðåñòèæíûõ ðàéîíàõ, 
ìåíüøå âñåãî – ó÷èòåëÿ ñåëüñêèõ è íåêîìïëåêòíûõ øêîë. Íàèáîëüøèé âêëàä â ïîäãîòîâêó àáè-
òóðèåíòîâ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ÂÏÎ âíîñÿò ïðåïîäàâàòåëè ôèëèàëîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. 
Áîëüøå âñåãî íà ðûíêå ðåïåòèòîðñêèõ óñëóã çàðàáàòûâàþò ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ïî÷òè â äâà 
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ðàçà ìåíüøå – ó÷èòåëÿ øêîë è ïåäàãîãè ÑÏÎ. Ñòîèìîñòü ðåïåòèòîðñêèõ óñëóã ïî âñåì âèäàì 
ðàáîò â Ìîñêâå â ðàçû ïðåâûøàåò ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè. Ñàìûìè âûñîêîîïëà÷èâàåìûìè 
ðåïåòèòîðàìè ñðåäè øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ ÿâëÿþòñÿ ó÷èòåëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ øêîë è îáû÷íûõ 
øêîë â ïðåñòèæíûõ ðàéîíàõ, â ñèñòåìå ÂÏÎ – ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. 

 
Ðèñ. 16. Ñòîèìîñòü çàíÿòèé ó÷èòåëåé ðàçëè÷íûõ òèïîâ øêîë ñ ó÷àùèìèñÿ 

(â ðóá. çà ÷àñ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ðèñ. 17. Ñòîèìîñòü çàíÿòèé ïðåïîäàâàòåëåé ðàçëè÷íûõ âóçîâ ñ ó÷àùèìèñÿ 
(â ðóá. çà ÷àñ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 
50 

100 
150 
200 
250 
300 
350 
400 

  
Î

á
û

÷í
àÿ

 ø
ê
î
ëà

  
â 

ï
ð
åñ

òè
æ

í
î
ì
 

ð
àé

î
í
å  

Î
á
û

÷í
àÿ

 ø
ê
î
ëà

 

Ã
è
ì
í
àç

è
ÿ 

 
â 

î
á
ëà

ñò
í
î
ì
 ö

åí
òð

å  

Í
åã

î
ñó

äà
ð
ñò

âå
í
í
àÿ

 
ø

ê
î
ëà

 

Í
åê

î
ì
ï
ëå

ê
òí

àÿ
 

ø
ê
î
ëà

 

Ñ
åë

üñ
ê
àÿ

 ø
ê
î
ëà

 

Ø
ê
î
ëà

 â
 ì

àë
î
ì
 

ãî
ð
î
äå

 

Ø
ê
î
ëà

  
ñ 

óã
ëó

á
ëå

í
í
û

ì
 

è
çó

÷å
í
è
åì

 
î
òä

åë
üí

û
õ 

ï
ð
åä

ì
åò

î
â 

Øêîëüíèêè ñâîåé øêîëû ïî øêîëüíûì ïðåäìåòàì    Øêîëüíèêè ñâîåé øêîëû ïî ïîäãîòîâêå â âóç  
Øêîëüíèêè äðóãîé øêîëû ïî øêîëüíûì ïðåäìåòàì    Øêîëüíèêè äðóãîé øêîëû ïî ïîäãîòîâêå â âóç 

 

0 

100 

200 

300 

400 

500 

600 

Ê
ëà

ññ
è
÷å

ñê
è
é
 

óí
è
âå

ð
ñè

òå
ò 

  
Â
ó
ç 

ñ 
ï
î
äã

î
òî

âê
î
é
  

 â
 î

á
ëà

ñò
è
 

ñî
âð

åì
åí

í
û

õ  
òå

õí
î
ëî

ãè
é
 

Í
åã

î
ñó

äà
ð
ñò

âå
í
í
û

é
 

âó
ç 

Ï
åä

àã
î
ãè

÷å
ñê

è
é
 

óí
è
âå

ð
ñè

òå
ò  

Ò
âî

ð
÷å

ñê
è
é
 â

óç
 

Ò
åõ

í
è
÷å

ñê
è
é
 

óí
è
âå

ð
ñè

òå
ò 

Ô
è
ëè

àë
 

í
åã

î
ñó

äà
ð
ñò

âå
í
í
î
ãî

 
âó

çà
 

Ô
è
ëè

àë
 

ö
åí

òð
àë

üí
î
ãî

 
ãî

ñó
äà

ð
ñò

âå
í
í
î
ãî

 
âó

çà
 

Ý
ê
î
í
î
ì
è
÷å

ñê
è
é
 

óí
è
âå

ð
ñè

òå
ò  

Äëÿ ïîäãîòîâêè â âóç, ãäå ðàáîòàåò ïðåïîäàâàòåëü 
Äëÿ ïîäãîòîâêè â äðóãîé âóç 
Åùå íå îïðåäåëèëèñü ñ âûáîðîì âóçà 
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5.  ÍÀÓÊÀ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÉ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ  

ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ ÂÓÇÎÂ 

 
Êàê ìû âèäåëè âûøå, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 

âñåõ óðîâíåé èìååò äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó. Äëÿ ìíîãèõ èç íèõ ýòà âòîðè÷íàÿ çàíÿòîñòü – 
ïðåæäå âñåãî èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà, òàê êàê â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ äîõîäû âåñüìà íåâûñîêè.  

Îäíàêî òàêèå ôîðìû âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ìîãóò ñíèæàòü êà÷åñòâî è îáúåì îñíîâíîãî 
ïðåïîäàâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ çàíÿòîñòü â ñôåðå íàóêè ïðåäîñòàâëÿåò íå òîëüêî âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê, íî è äåëàòü èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåïîäà-
âàòåëåé. Ýòî ìîæåò ñîçäàâàòü ïîëîæèòåëüíûé âíåøíèé ýôôåêò â âóçàõ, ïîâûøàÿ êà÷åñòâî 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòû ïðåïî-
äàâàòåëåé â ñôåðå íàóêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåðåñ äëÿ àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòîâ. 

Ñðåäè òåõ ïðåïîäàâàòåëåé, êòî îôîðìëåí íà ïîëíóþ ñòàâêó (íàïîìíèì, ÷òî â ãîñóäàðñò-
âåííûõ âóçàõ – áîëåå 70% îïðîøåííûõ, â ÷àñòíûõ – îêîëî ïîëîâèíû), èìåþò êàêóþ-ëèáî äî-
ïîëíèòåëüíóþ çàíÿòîñòü 72%, â òîì ÷èñëå â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ â Ìîñêâå – 77.4%, â ðåãèî-
íàõ – 71.3%, â ÷àñòíûõ âóçàõ â Ìîñêâå – 68.2%, â ðåãèîíàõ – 69.6%. Ïðè÷åì äîëÿ òåõ, êòî ðà-
áîòàë â êàêîé-òî åùå ñôåðå, ïîìèìî íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòàâëÿëà îò 60% (â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçàõ â ðåãèîíàõ) äî 64% (â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ â Ìîñêâå).  

Êàê âèäíî íà ðèñ. 18, äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, îôîðìëåííûõ íà ïîëíóþ ñòàâêó, íàèáî-
ëåå ÷àñòûé âèä äåÿòåëüíîñòè – ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ âóçàõ, íà äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ. Íåñêîëüêî ÷àùå òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ çàíèìàþòñÿ ñîòðóäíèêè ÷àñòíûõ âóçîâ – 41% â 
Ìîñêâå è ðåãèîíàõ, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûõ – 31–34%. Íà êóðñàõ ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëåíèþ 
â âóç ðàáîòàåò îêîëî 13%, 13–18% çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì, 10–15% ðàáîòàþò â êîììåð÷å-
ñêèõ ôèðìàõ (÷àùå ýòî ïðåïîäàâàòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ). Íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ íà 
ïëàòíîé îñíîâå â ñðåäíåì ÷àùå çàíèìàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Òàê, â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå îêîëî 18% (â ÷àñòíûõ âóçàõ – 9% â Ìîñêâå è 
14% â ðåãèîíàõ), ïèñàëè ñòàòüè èëè êíèãè – 30% â Ìîñêâå è 22% â ðåãèîíàõ, à ñîòðóäíèêè ÷à-
ñòíûõ âóçîâ – 23% â ðåãèîíàõ è 18% â Ìîñêâå.  

Ïî ñðàâíåíèþ ñ çàíÿòûìè â âóçàõ íà ïîëíóþ ñòàâêó, ðàáîòàþùèå ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó 
÷àùå ïðåïîäàþò åùå è â äðóãèõ âóçàõ (40%) è êîììåð÷åñêèõ ôèðìàõ (16%). Îíè ïðåïîäàþò 
òàêæå íà êóðñàõ ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëåíèþ â âóç (11%), çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì (15%), 
ïèøóò êíèãè è ñòàòüè (23%), íî çíà÷èòåëüíî ðåæå ó÷àñòâóþò â èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå â 
ôîðìå íàó÷íûõ ïðîåêòîâ (12%).  

Â öåëîì ïî âûáîðêå íà âîïðîñ î òîì, çàíèìàþòñÿ ëè îíè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, «äà» 
îòâåòèëè 79.2% îïðîøåííûõ, â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ – 81% è â ÷àñòíûõ – 71,4% (ìåæäó Ìî-
ñêâîé è ðåãèîíàìè çíà÷èìûõ îòëè÷èé íåò). Äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ – ýòî íàïèñàíèå íàó÷íûõ 
òåêñòîâ ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå (66.2%). Òàêàÿ ðàáîòà íå âñåãäà îïëà÷èâàåòñÿ è ÷àñòî íå 
âîñïðèíèìàåòñÿ, êàê ìû âèäåëè âûøå, êàê «äîïîëíèòåëüíàÿ» ðàáîòà, ò.å. âòîðè÷íàÿ çàíÿòîñòü. 
Íà âòîðîì ìåñòå – ðàáîòà â íàó÷íûõ ïðîåêòàõ âóçà èëè ìèíèñòåðñòâà (21% ïðåïîäàâàòåëåé, 
ïðèìåðíî îäèíàêîâî â Ìîñêâå è ðåãèîíàõ, â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ – ÷óòü ÷àùå, ÷åì â ÷àñò-
íûõ). Íà òðåòüåì ìåñòå – ðàáîòà â íàó÷íûõ êîëëåêòèâàõ íà ñðåäñòâà íàó÷íûõ ôîíäîâ è ò.ï.: 
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òàêèìè ïðîåêòàìè áûëî çàíÿòî 17% ïðåïîäàâàòåëåé, ÷óòü ÷àùå â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, ÷åì â 
÷àñòíûõ. Íàêîíåö, 14% ðàáîòàëè ïî ãðàíòàì íà èíäèâèäóàëüíûå ïðîåêòû – òàêæå ÷óòü ÷àùå â 
ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ. Î÷åíü íåáîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ïîñòîÿííî ðàáîòàåò â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ – 4.3% èëè â êîììåð÷åñêèõ ôèðìàõ, âåäóùèõ íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü – 3%.  

 
Ðèñ. 18. Ïðåïîäàâàòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ âóçîâ,  

îôîðìëåííûå íà ïîëíóþ ñòàâêó, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ  
ðàçëè÷íûìè âèäàìè îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû 

(â ïðîöåíòàõ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Åñëè ñðàâíèâàòü ðàçëè÷íûå òèïû âóçîâ, òî ÷àùå âñåãî èññëåäîâàíèÿìè çàíèìàþòñÿ ïðå-

ïîäàâàòåëè èç êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ – 90%, à òàêæå ïåäàãîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ – 
83%, òîãäà êàê â îñòàëüíûõ âóçàõ (òåõíè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, ãóìàíèòàðíûå íåãîñóäàðñòâåí-
íûå âóçû, òâîð÷åñêèå âóçû) ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò 72–75%.  

Íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷àùå çàíèìàþòñÿ òå, êòî èìåþò â âóçå, ïîïàâøåì â âûáîðêó, áî-
ëåå âûñîêèå äîõîäû (ñðåäè òåõ, ÷åé äîõîä ïðåâûøàë 40 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, íàóêîé çàíèìàëèñü 
100%, ïðè äîõîäàõ îò 5 äî 10 òûñ. ðóá. – 73%); ìóæ÷èíû – ÷àùå æåíùèí (84.6% ïðîòèâ 75.7%); 
ëþäè â âîçðàñòå – ÷àùå ìîëîäåæè (òå, êîìó çà 60 – 83.5%, äî 30 ëåò – 74%). Ðàçóìååòñÿ, íå-
óäèâèòåëüíî, ÷òî íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷àùå âñåãî çàíèìàþòñÿ äîêòîðà íàóê (97.6%) è íå-
ñêîëüêî ðåæå – êàíäèäàòû (91.5%), ÷åì íå èìåþùèå ñòåïåíè (65%). Ïðèìåðíî òàêæå ñíèæàåò-
ñÿ íàó÷íàÿ àêòèâíîñòü: îò ïðîôåññîðà (96.4%) è äîöåíòà (90%) ê ïðåïîäàâàòåëþ (57%), õîòÿ àñ-
ñèñòåíòû âåäóò èññëåäîâàíèÿ ÷àùå (74%), âîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî îíè ðàáîòàþò íàä íàïèñàíèåì 
äèññåðòàöèè. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ íàãðóçêó, çàâåäóþùèå êàôåäðîé 
àêòèâíåå âîâëå÷åíû â èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü (97%), ÷åì òå, êòî íå çàíèìàåò íèêàêîé 
ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè (74%). Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå è íàëè÷èå äåòåé ïðàêòè÷åñêè íå ñêàçû-
âàþòñÿ íà ñêëîííîñòè ê íàó÷íîé ðàáîòå. 
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Ðèñ. 19. Òðóäíîñòè â íàó÷íîé ðàáîòå è ïðè÷èíû,  
íå ïîçâîëÿþùèå çàíèìàòüñÿ íàóêîé 

(â ïðîöåíòàõ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Òåì ïðåïîäàâàòåëÿì, êîòîðûå íå ó÷àñòâóþò â íàó÷íîé ðàáîòå, çàäàâàëñÿ âîïðîñ î ïðè÷è-
íàõ ýòîãî, à òåì, êòî ó÷àñòâóåò – î òðóäíîñòÿõ â ýòîé ðàáîòå. Îêàçàëîñü, ÷òî ñòðóêòóðà ýòèõ 
ïðîáëåì ïðèìåðíî îäíà è òà æå. Ïî÷òè 45% îïðîøåííûõ óêàçàëè íà íåäîñòàòîê âðåìåíè. Íà 
âòîðîì ìåñòå (à äëÿ çàíèìàþùèõñÿ íàóêîé – íà ïåðâîì) ñòîèò ôàêòîð íèçêîé îïëàòû çà íàó÷-
íóþ ðàáîòó (47% è 35% ñîîòâåòñòâåííî). Âûñîêàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íàãðóçêà – ïðè÷èíà íåæåëà-
íèå ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â íàóêå äëÿ 22% è ñåðüåçíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ 36% âîâëå÷åííûõ â íåå. 
Ïÿòàÿ ÷àñòü â êà÷åñòâå ñëîæíîñòåé íàó÷íîé ðàáîòû îòìå÷àåò íåäîñòàòî÷íîñòü ìàòåðèàëüíîé 
áàçû, ÷åòâåðòü – îòñóòñòâèå ñðåäñòâ äëÿ ïîåçäêè íà êîíôåðåíöèè (äîëÿ ñ÷èòàþùèõ ýòî ïðè-
÷èíîé íåæåëàíèÿ âåñòè èññëåäîâàíèÿ – 11–12%). Îñòàëüíûå ñëîæíîñòè – îòñóòñòâèå êîëëåê-
òèâà, âîçìîæíîñòåé ïóáëèêàöèé, íåäîñòóïíîñòü ëèòåðàòóðû èëè îðãòåõíèêè, äîñòóïà â Èíòåðíåò, 
íåîáõîäèìûõ äàííûõ – îòìå÷àþò ìåíåå ÷åì 5–10% çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, à 
òàêæå – â êà÷åñòâå ïðè÷èí – è òå, êòî åþ íå çàíèìàþòñÿ. Â òî æå âðåìÿ äëÿ 14% òåõ, êòî 
íàóêîé íå çàíèìàåòñÿ, òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîñòî íå èíòåðåñíà. Îòìåòèì, ÷òî 11% ïðåïîäàâàòå-
ëåé, íå çàíÿòûõ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé, ñ÷èòàþò, ÷òî íàóêà ìåøàåò ïðåïîäàâàíèþ, â òî 
âðåìÿ êàê ñðåäè çàíÿòûõ òàê äóìàþò âñåãî 4%. 
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Òàêèì îáðàçîì, êàê ìû âèäèì, òåõíè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè î÷åíü 
íåñóùåñòâåííû. Â öåëîì òå, êòî çàíèìàåòñÿ íàóêîé, îòìå÷àþò áîëüøå ñëîæíîñòåé, ÷åì òå, êòî 
åþ íå çàíèìàåòñÿ. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñêîðåå âñåãî èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò 
ëèáî îïðåäåëåííîé ñêëîííîñòè, ëèáî ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ, êîòîðûå, âïðî÷åì, âåñüìà îãðà-
íè÷åíû èç-çà íèçêîé îïëàòû òàêîé äåÿòåëüíîñòè. Âûñîêàÿ ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ íàãðóçêà (êàê è 
íåäîñòàòîê âðåìåíè) òàêæå ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè íàó÷íîé ðàáîòû. 

Ïðàâäà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè, çàíèìàþùèåñÿ íàóêîé, èìåþò ïðèìåðíî 
òàêóþ æå, è äàæå ÷óòü áîëüøóþ, çàãðóçêó ïî âðåìåíè ðàáîòû, êàê è äðóãèå: îêîëî 16 ÷àñîâ â 
íåäåëþ – àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ, 11.5 ÷àñîâ – ïîäãîòîâêà ê çàíÿòèÿì è ïðîâåðêà ðàáîò, 6.5 ÷à-
ñîâ – èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè. Íåóäèâèòåëüíî, êîíå÷íî, ÷òî íà äîïîëíèòåëüíóþ 
ðàáîòó òðàòÿò áîëüøå âðåìåíè òå, êòî çàíèìàþòñÿ íàóêîé.  

 
Ðèñ. 20. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ â íåäåëþ,  

çàòðà÷èâàåìîå íà ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè 
(â ïðîöåíòàõ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ïðàâäà, â êàêîé-òî ñòåïåíè íàó÷íàÿ ðàáîòà ìåøàåò ðåïåòèòîðñòâó: ñðåäè çàíèìàþùèõñÿ 
íàóêîé â ñôåðå ÷àñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðàáîòàþò 15%, òîãäà êàê ñðåäè îñòàëüíûõ – 
18%. Â òî æå âðåìÿ äðóãèì âèäàì ïðåïîäàâàíèÿ ýòî íå ìåøàåò – ñðåäè «ïðåïîäàâàòåëåé-
ó÷åíûõ» ðàáîòàëè â äðóãèõ âóçàõ èëè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ 41%, òîãäà êàê ñðåäè îñ-
òàëüíûõ – òîëüêî 18%; ïðåïîäàâàëè íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñàõ – 13% è 11% ñîîòâåòñòâåííî. 
Òå, êòî ðàáîòàþò â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ñðåäíåì ÷èòàþò íåñêîëüêî áîëüøå ó÷åáíûõ 
êóðñîâ – 3.2%, à ñðåäè òåõ, êòî â ýòîé ñôåðå íå çàíÿò – 2.5%. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî âûñîêàÿ 
àêàäåìè÷åñêàÿ íàãðóçêà â âóçå – ñêîðåå ïðåäëîã, ÷åì ðåàëüíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñêîðåå íàïðîòèâ, òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëüíûé ÷åëîâå÷å-
ñêèé êàïèòàë, êîòîðûé ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ êóðñîâ, ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðü-
åðíîé ëåñòíèöå, äîïîëíèòåëüíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû â äðóãèõ âóçàõ è êóðñàõ. 
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6.  ×ÒÎ ÒÀÊÎÅ «ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»? 

 
Êàêèå êà÷åñòâà âàæíû äëÿ õîðîøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ? Ýòîò âîïðîñ áûë çàäàí ñîòðóäíèêàì 

è ñòóäåíòàì âóçîâ. Êàê îêàçàëîñü, îöåíêè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ â îñíîâíîì ñîâïàäàþò: 
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî (îêîëî 80%) îòìåòèëè, ÷òî ñàìîå âàæíîå – ýòî óìåíèå õîðîøî îáú-
ÿñíÿòü ìàòåðèàë. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà êàê ñòóäåíòîâ, òàê è ïðåïîäàâàòåëåé îòìåòèëè, ÷òî íåîá-
õîäèìû êîíòàêòíîñòü è ãîòîâíîñòü îòâåòèòü íà âîïðîñû ñòóäåíòîâ. ×óòü íèæå, ÷åì ïðåïîäàâà-
òåëè, ñòóäåíòû öåíÿò çíàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñîâðåìåííîñòü ìàòåðèàëà (47% ïðîòèâ 71%). 
Î÷åíü âàæíà òàêæå îáúåêòèâíîñòü îöåíèâàíèÿ çíàíèé – ýòî îòìåòèëè îêîëî 35% êàê ëåêòî-
ðîâ, òàê è ó÷àùèõñÿ.  

 
Ðèñ. 21. Êà÷åñòâà, êîòîðûå âàæíû äëÿ õîðîøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà 

(ïî îïðîñàì ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ; â ïðîöåíòàõ) 
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Äëÿ ñòóäåíòîâ, âèäèìî, äîñòàòî÷íî àêòóàëüíà ïðîáëåìà ñîîòâåòñòâèÿ ìàòåðèàëà êóðñà è 
ýêçàìåíàöèîííûõ âîïðîñîâ, òîãäà êàê ïðåïîäàâàòåëè íå ñ÷èòàþò ýòî ñóùåñòâåííûì. Îïûò ðà-
áîòû êàê â ñôåðå ïðåïîäàâàíèÿ, òàê è âíå åå îòìå÷àþò îêîëî 10%. Êàê ìîæíî çàìåòèòü, ó÷à-
ñòèå â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòû íå ñëèøêîì ÷àñòî ñ÷èòàþò äîñòîèíñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ 
(ìåíåå 5%), òàê æå êàê è òå ñîòðóäíèêè âóçîâ, êîòîðûå íàóêîé íå çàíèìàþòñÿ. À âîò ñðåäè òåõ, 
êòî âåäåò òàêóþ äåÿòåëüíîñòü, 27% ñ÷èòàþò ýòî î÷åíü âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé êà÷åñòâà ïðåïî-
äàâàíèÿ. Îíè æå ãîðàçäî âûøå îöåíèâàþò âàæíîñòü ñîâðåìåííîñòè ìàòåðèàëà è ýðóäèöèè 
(75% ïðîòèâ 57%). Î÷åâèäíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âêëàä ÷åëîâåêà â íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü 
ïîêà íå äîñòàòî÷íî îöåíåí, ÷òî ìîæåò áûòü î÷åíü âàæíî â ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè – 
èìåííî òàê ðàñöåíèâàþò ýòî çàïàäíûå óíèâåðñèòåòû. Äàæå äëÿ òåõ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå 
çàíèìàþòñÿ íàóêîé, ýòî ñêîðåå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç âèäîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå èñòî÷íèê äîõîäà, ÷åì äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïðåïîäàâàíèÿ. 

 
Ðèñ. 22. Õàðàêòåðèñòèêà õîðîøåãî êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ  

(ñðåäíèé áàëë ïî 5-áàëëüíîé øêàëå) 
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Âûñîêèé óðîâåíü ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé 

Âîçìîæíîñòü áûñòðîãî òðóäîóñòðîéñòâà 

Õîðîøàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîñëå îêîí÷àíèÿ 

Ïðåïîäàâàòåëè Ñòóäåíòû 
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Êàê ïðåïîäàâàòåëÿì, òàê è ñòóäåíòàì âóçîâ çàäàâàëñÿ òàêæå âîïðîñ î òîì, â êàêîé ìåðå 
ïåðå÷èñëåííûå ïàðàìåòðû õàðàêòåðèçóþò õîðîøåå êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ïî ïÿòè-
áàëëüíîé øêàëå). Êàê îêàçàëîñü, ñòóäåíòû ãîðàçäî âûøå, ÷åì èõ íàñòàâíèêè, öåíÿò «ðåçóëüòà-
òèâíîñòü» îáó÷åíèÿ, ò.å. âîçìîæíîñòü áûñòðîãî òðóäîóñòðîéñòâà ñ âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé. 
Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïî÷òè òàê æå îíè îöåíèâàþò óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, 
âîçìîæíîñòè ïðàêòèêè, à òàêæå ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëåé.  

Ïðåïîäàâàòåëè ñ÷èòàþò âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé êà÷åñòâåííîãî îáó÷åíèÿ ñâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì, çàòåì – óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû è 
óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé. Òàêèå «ïðèêëàäíûå» âåùè, êàê âîçìîæíîñòü 
íàéòè ðàáîòó è óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêà ïðåïîäàâàòåëè ñ÷èòàþò ãîðàçäî ìåíåå 
âàæíûìè. Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíòû â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäúÿâëÿþò òðåáîâàíèÿ ê âûñîêîìó êà-
÷åñòâó «ðåçóëüòàòà» îáó÷åíèÿ, òîãäà êàê ïðåïîäàâàòåëè – îöåíèâàþò ñàì «ïðîöåññ».  

Íàâûêè è çíàíèÿ, êîòîðûå ñòóäåíòû õîòåëè áû ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ â âóçå – 
âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì, êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü, êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè – 
îòíîñÿòñÿ òàêæå ê òîìó, ÷òî ìîæåò áûòü ïîëåçíî â äàëüíåéøåé ðàáîòå. 

Îäíàêî íàðÿäó ñ ãîðàçäî áîëåå âûñîêîé «ïðàêòè÷íîñòüþ» ñòóäåíòû â áîëüøåé ñòåïåíè, 
÷åì ïðåïîäàâàòåëè, ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ ïðîãðàìì ìèðîâîìó óðîâíþ, ÷òî, 
áåçóñëîâíî, î÷åíü âàæíî äëÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ è ñòóäåíòû, è ïðåïî-
äàâàòåëè óäåëÿþò íåçàñëóæåííî ìàëî âíèìàíèÿ âàðèàòèâíîñòè îáó÷åíèÿ (ò.å. íàëè÷èþ êóðñîâ 
ïî âûáîðó, ôàêóëüòàòèâîâ è ò.ä.), òîãäà êàê ýòà õàðàêòåðèñòèêà ñ÷èòàåòñÿ âåñüìà âàæíîé íà 
çàïàäå. 

Åñòü åùå äâå õàðàêòåðèñòèêè, ïî êîòîðûì ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ îöåíêè ïðåïîäàâà-
òåëåé è ñòóäåíòîâ. Ó÷àùèåñÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñ÷èòàþò ñóùåñòâåííî áîëåå 
âàæíîé âîçìîæíîñòü çàðóáåæíûõ ñòàæèðîâîê, à òàêæå îòúåçäà çà ðóáåæ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà 
(íà ðàáîòó èëè ó÷åáó). Íàïðîòèâ, ïðåïîäàâàòåëè äîâîëüíî âûñîêî îöåíèâàþò âîçìîæíîñòü çà-
íèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà, òîãäà êàê ñðåäè ñòóäåíòîâ ïðåñòèæ 
íàóêè íåâûñîê. 

Àíàëîãè÷íûé âîïðîñ î ïàðàìåòðàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ õîðîøåå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ â ñðåä-
íåé øêîëå, çàäàâàëñÿ ó÷èòåëÿì øêîë è ðîäèòåëÿì øêîëüíèêîâ (ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü òîëüêî 
îöåíêè ðîäèòåëåé ó÷åíèêîâ ñòàðøåé è ñðåäíåé øêîëû). Êàê âèäíî íà ðèñ. 23, ìíåíèÿ êàê ðî-
äèòåëåé ó÷àùèõñÿ, òàê è ó÷èòåëåé ãîðàçäî õóæå äèôôåðåíöèðîâàíû, ÷åì ìíåíèÿ ó÷àùèõñÿ è 
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ. Ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïàðàìåòðàì ñðåäíèå çíà÷åíèÿ áàëëîâ (â ïÿòè-
áàëëüíîé øêàëå) î÷åíü âûñîêè. Òåì íå ìåíåå íà ïåðâîå ìåñòî êàê õàðàêòåðèñòèêà êà÷åñòâà 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ïîïàäàåò ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëåé, íà âòîðîå – âîçìîæíîñòü 
ïðîäîëæèòü ó÷åáó áåç ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè.  

Íåñêîëüêî íèæå, ÷åì öåëûé ðÿä ïàðàìåòðîâ «ðåçóëüòàòîâ» îáó÷åíèÿ (ñòðåìëåíèå ê ñàìî-
îáó÷åíèþ, êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü) è åãî «ïðîöåññà» (òåõ-
íè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ïðåïîäàâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé), îöåíèâàþòñÿ 
õàðàêòåðèñòèêè, ñâÿçàííûå ñ òðóäîóñòðîéñòâîì (âîçìîæíîñòü áûñòðî íàéòè ðàáîòó, çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà – ïî ìíåíèþ ó÷èòåëåé) è ìåæäóíàðîäíûìè ñâÿçÿìè (çàðóáåæíûå ñòàæèðîâêè èëè ïðî-
äîëæåíèå ó÷åáû çà ðóáåæîì). Ó÷èòåëÿ áîëåå âûñîêî, ÷åì ðîäèòåëè, îöåíèâàþò âàæíîñòü ñîîò-
âåòñòâèÿ ïðîãðàìì ìèðîâîìó óðîâíþ è âàðèàòèâíîñòü îáó÷åíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ñðåäíåå îáùåå îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî, ïî ìíåíèþ êàê ðîäèòåëåé 
ó÷àùèõñÿ, òàê è ó÷èòåëåé, ðåøàòü äðóãèå çàäà÷è, ÷åì âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ãëàâíûé ðåçóëüòàò 
øêîëüíîé ïîäãîòîâêè – âîçìîæíîñòü ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå (ïðåæäå âñåãî â âóçå), è ãëàâ-
íûé èíñòðóìåíò äëÿ ýòîãî – ïðîôåññèîíàëèçì ó÷èòåëåé. 

Îòìåòèì, ÷òî è â âóçàõ, è â øêîëàõ ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
âàæíåéøèõ ãàðàíòîâ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ îòñóòñòâèå ìàòåðèàëüíîãî 
ñòèìóëà, íèçêèå çàðàáîòêè ñîçäàþò íåêîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â îáëàñòè 
ïîäáîðà áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Áîëåå òîãî, õîðîøèå ïðåïîäàâàòåëè, îáëàäàÿ áîëåå 
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âûñîêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, ñêëîííû ëèáî ê ïåðåõîäó íà äðóãóþ ðàáîòó, ëèáî ê ïîèñêó 
äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà, ÷òî íå âñåãäà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó êà÷åñòâà ðàáîòû íà îñíîâíîì ìåñòå. 

 
Ðèñ. 23. Õàðàêòåðèñòèêà õîðîøåãî êà÷åñòâà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ  

(ñðåäíèé áàëë ïî 5-áàëëüíîé øêàëå) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5 3.7 3.9 4.1 4.3 4.5 4.7 

Âîçìîæíîñòü çàðóáåæíûõ ñòàæèðîâîê 

Âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ ó÷åáû èëè ðàáîòû çà ðóáåæîì  

Ñîîòâåòñòâèå ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ìèðîâîìó óðîâíþ 

Âàðèàòèâíîñòü îáó÷åíèÿ 

Âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íàâûêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè  

Ñâîáîäíîå âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì   

Âîçìîæíîñòü áûñòðîãî òðóäîóñòðîéñòâà  

Âûñîêèé óðîâåíü êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè  

Âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà íà ðàáîòó ñ õîðîøåé çàðàáîòíîé  
ïëàòîé 

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé  

Âûñîêèé óðîâåíü ïðåïîäàâàåìûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé  

Õîðîøèå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû  (áèáëèîòåêà, Èíòåðíåò è ò.ä.)  

Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ è ñòðåìëåíèÿ ê ñàìîîáó÷åíèþ 

Õîðîøåå òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (êîìïüþòåðû, êîïèðîâàëüíàÿ  
òåõíèêà è ò.ä.) 

Âûñîêèé óðîâåíü ïðåïîäàâàåìûõ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé  

Âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ  áåç ñïåöèàëüíîé  
ïîäãîòîâêè 

Âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ïðåïîä àâàòåëåé 

 Ó÷èòåëÿ  Ðîäèòåëè øêîëüíèêîâ 
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7.  ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ  

ÑÅÌÅÉ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ 

 
Â ñåìüÿõ áîëåå 55% âîñïèòàòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ íåò äåíåæíûõ ñáåðå-

æåíèé, îêîëî 35–40% îöåíèâàþò ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñâîåé ñåìüè êàê ïëîõîå èëè î÷åíü 
ïëîõîå. Ïëîõèì ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñ÷èòàþò ìåíåå ÷åòâåðòè ÷àñòíûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé, íî ëèøü îêîëî ÷åòâåðòè èìåþò ñáåðåæåíèÿ. Â ðåãèîíàõ 40% ó÷èòåëåé îöåíèâàþò ñâîå ìà-
òåðèàëüíîå ïîëîæåíèå êàê ïëîõîå, â Ìîñêâå – 16%; ñðåäíèé ñîâîêóïíûé äîõîä ñåìüè ó÷èòåëÿ 
èç òðåõ ÷åëîâåê ñîñòàâëÿåò 24400 ðóá. â Ìîñêâå è 10200 ðóá. â ðåãèîíàõ. Ðèñ. 24 íàãëÿäíî ïîêà-
çûâàåò ïàäåíèå äîëè ïðåïîäàâàòåëåé, îöåíèâàþùèõ ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñâîåé ñåìüè êàê 
ïëîõîå, îò äåòñêèõ ñàäîâ ê âóçàì. 

 
Ðèñ. 24. Îöåíêà ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñåìüè  

(â ïðîöåíòàõ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Â ðàñ÷åòå íà ñðåäíþþ ñåìüþ èç òðåõ ÷åëîâåê ñåìüÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ÏÒÓ â Ìîñêâå èìååò 

äîõîä îêîëî 16500 ðóá., â ðåãèîíàõ – 8800 ðóá.; ñåìüÿ ïðåïîäàâàòåëÿ òåõíèêóìà – 13000 ðóá. â 
Ìîñêâå è 10900 ðóá. â ðåãèîíàõ. Ñõîäíû è îöåíêè ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ó÷èòåëåé øêîë. 
Íà ñðåäíþþ ñåìüþ ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà èç òðåõ ÷åëîâåê ïðèõîäèòñÿ 19400 ðóá. ñîâîêóïíîãî äî-
õîäà â Ìîñêâå è 13300 ðóá. â ðåãèîíàõ, ïðè ýòîì ÷óòü áîëüøå ÷åòâåðòè ñ÷èòàþò ñâîå ìàòåðè-
àëüíîå ïîëîæåíèå ïëîõèì. Îêîëî 30% â Ìîñêâå è 42% â ðåãèîíàõ íå èìåþò ñáåðåæåíèé. 
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Ðèñ. 25. Åæåìåñÿ÷íûé ñîâîêóïíûé äîõîä  
ñåìüè ïðåïîäàâàòåëÿ èç òðåõ ÷åëîâåê 

(â ïðîöåíòàõ) 
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 

 
Èòàê, ìû ìîæåì ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. 

• Îñíîâíûìè ìîòèâàìè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé ÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ñïîñîáíî-
ñòÿì, õîðîøèé êîëëåêòèâ, èíòåðåñíàÿ ðàáîòà. 

• Ñ ðîñòîì óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàñòåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåïîäà-
âàòåëüñêèõ êàäðîâ, âûðàæåííûé â óðîâíå îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå âûñîê ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ 
âóçîâ, ïî÷òè ïîëîâèíà êîòîðûõ èìååò ó÷åíóþ ñòåïåíü. 

• Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñòàæ ðàáîòíèêà ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 15–
16 ëåò. Ëèøü â øêîëàõ è äåòñêèõ ñàäàõ ñðåäíèé ó÷èòåëü èëè âîñïèòàòåëü ðàáîòàåò óæå 19 ëåò, à 
â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ âñåãî 8 ëåò. 

• Îñíîâíàÿ ñõåìà òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ êàäðîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – ïîñòîÿííàÿ ðàáî-
òà íà ïîëíóþ ñòàâêó. Ëèøü â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ îñíîâíûì âèäîì çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòèòåëüñòâî (ïîëñòàâêè èëè ïî÷àñîâàÿ îïëàòà). 

• Äîâîëüíî áîëüøîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êàê ïîêàçàë îïðîñ, òàê èëè 
èíà÷å èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ òåìè èëè èíûìè ëüãîòàìè. 

• Äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòüþ îõâà÷åíû îò 25–30% (ó÷ðåæäåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ) äî 70–75% (âóçû) ïðåïîäàâàòåëåé. Â Ìîñêâå çàðàáîòêè îò äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïðàê-
òè÷åñêè ðàâíû (à äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ, âóçîâ è ññóçîâ – äàæå âûøå) çàðàáîòêàì 
îò îñíîâíîé ðàáîòû, â ðåãèîíàõ îíè ñîñòàâëÿþò îò òðåòè äî ïîëîâèíû äîõîäà îò îñíîâíîé ðà-
áîòû (è òîëüêî ó ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ îíè âûøå, à 
âóçîâ – ðàâíû). 

• Õîòÿ ðåïåòèòîðñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ âèäîâ âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé, â öåëîì ïî ñòðàíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èì çàíèìàþòñÿ íå òàê ìíîãî ïåäàãîãîâ: ñðåäè 
ó÷èòåëåé øêîë – 21.7%, ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ – 15.5%, òåõíèêóìîâ – 8.9%, ÏÒÓ – 8.4%. 

• Áîëüøå âñåãî íà ðûíêå ðåïåòèòîðñêèõ óñëóã çàðàáàòûâàþò ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ïî÷òè 
â äâà ðàçà ìåíüøå – ó÷èòåëÿ øêîë è ïåäàãîãè ÑÏÎ. Ñòîèìîñòü ðåïåòèòîðñêèõ óñëóã ïî âñåì 
âèäàì ðàáîò â Ìîñêâå íàìíîãî ïðåâûøàåò ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè. 

• Ñàìûìè âûñîêîîïëà÷èâàåìûìè ðåïåòèòîðàìè ñðåäè øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ ÿâëÿþòñÿ 
ó÷èòåëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ øêîë è îáû÷íûõ øêîë â ïðåñòèæíûõ ðàéîíàõ, â ñèñòåìå ÂÏÎ – 
ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. 

• Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ çàíèìàåòñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ. ×àùå 
âñåãî îíè ïèøóò êíèãè è ñòàòüè è â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàáîòàþò ïî ãðàíòàì. Â öåëîì íàó÷íàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ áîëåå âûñîêîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé àêòèâíîñòüþ êàê ïî êîëè÷åñòâó ÷è-
òàåìûõ êóðñîâ, òàê è âðåìåíè.  

• Íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ â âóçàõ ÷àùå çàíèìàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè áîëåå ñòàðøåãî âîç-
ðàñòà, ñî ñòåïåíüþ, ÷àùå ìóæ÷èíû, ÷åì æåíùèíû. 

• Îñíîâíîé ãàðàíò êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ – ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëåé, ÷òî 
îòìå÷àþò êàê ðàáîòíèêè, òàê è ó÷àùèåñÿ âûñøèõ è ñðåäíèõ îáùèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 

• Ñòóäåíòû âóçîâ áîëåå ÷åì ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ñêëîííû ñ÷èòàòü êðèòåðèåì êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ åãî ðåçóëüòàò (áûñòðîòà òðóäîóñòðîéñòâà è çàðàáîòíàÿ ïëàòà), à òàêæå óäåëÿòü 
áîëüøîå âíèìàíèå ïðàêòè÷åñêèì çíàíèÿì è íàâûêàì. 

• Äàííûå ïîêàçûâàþò óìåíüøåíèå äîëè ïðåïîäàâàòåëåé, îöåíèâàþùèõ ìàòåðèàëüíîå ïî-
ëîæåíèå ñâîåé ñåìüè êàê ïëîõîå, îò äåòñêèõ ñàäîâ ê âóçàì. 
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