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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Ïðîâîäèìûå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò èññëåäîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðà-
çîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè îïðîñû ðàáîòîäàòåëåé ïî ïðîáëåìàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ, ïîêàçàëè, ÷òî, íåñìîòðÿ íà åäèíîäóøíî îòìå÷àåìóþ ðàáîòîäàòåëÿìè áîëüøóþ ïîòðåáíîñòü 
â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ýòîì íàïðàâëåíèè íå îñîáåííî àêòèâíà. Îñíîâíàÿ 
ìàññà ðàáîòîäàòåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ çàíÿòîñòü áîëüøåé ÷àñòè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, îñòàåòñÿ 
ïàññèâíûì ïîòðåáèòåëåì ñëîæèâøèõñÿ óñëóã ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â îñ-
íîâíîì ðàáîòîäàòåëè íå îðèåíòèðîâàíû íà èçáèðàòåëüíûé ïîäõîä ê îöåíêå êà÷åñòâà è ïðî-
ôåññèîíàëèçìà âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó îòäàâàÿ áåç-
óñëîâíîå ïðåäïî÷òåíèå ïðåäûäóùåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îïûòó è ëè÷íûì êà÷åñòâàì êàíäèäà-
òîâ, à òàêæå ñîáñòâåííûì, âíóòðèôèðìåííûì îöåíêàì ïðèãîäíîñòè ðàáîòíèêà. Áîëåå àêòèâíàÿ 
ïîçèöèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé îòìå÷àåòñÿ ñî ñòîðîíû êðóïíåéøèõ, 
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî è â ýòîì ñåãìåíòå íå ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïðèí-
öèïèàëüíî èíûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ. 

Òàêèå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû íà îñíîâå òðåõëåòíåãî àíàëèçà ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå 
òðóäà ðàáîòîäàòåëåé. Îäíàêî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà Ìîíèòîðèíãà â ÷àñòè îïðîñà ðàáî-
òîäàòåëåé ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè íåïîñðåäñòâåííûé àíàëèç èçìåíåíèé îòíîøåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé 
ê ïðîáëåìàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà îñíîâå íàáëþäåíèé çà äèíàìèêîé ñè-
òóàöèè íà îäíèõ è òåõ æå ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ. Â âûáîðêå ìîíèòîðèíãà çà 3 ãîäà åãî 
ïðîâåäåíèÿ íàêîïèëîñü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ – ðàáîòîäàòåëåé (ðóêîâîäèòå-
ëåé îäíèõ è òåõ æå ïðåäïðèÿòèé), êîòîðûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå âî âñåõ òðåõ âîëíàõ èññëåäîâà-
íèÿ. Âñåãî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé 622. Àíàëèç äèíàìèêè ìíåíèé ðóêîâîäèòåëåé ýòîé ïàíåëüíîé 
ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ñ ìàêñèìàëüíîé äîñòîâåðíîñòüþ ïðîñëåäèòü, ìåíÿåòñÿ ëè 
ïîâåäåíèå ðàáîòîäàòåëåé íà ðûíêå òðóäà è åñëè äà, òî êàê èìåííî. Ïðè ýòîì â öåíòðå àíàëèçà 
áóäåò îñòàâàòüñÿ âîïðîñ: "Ñâÿçàíû ëè òå èëè èíûå èçìåíåíèÿ â ïîçèöèè ðàáîòîäàòåëåé ñ äè-
íàìèêîé ðàçâèòèÿ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ?". 
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ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê àíàëèçó ñîáñòâåííî ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïî ïàíåëüíîé âû-
áîðêå, ïðîâåäåì ñðàâíåíèå äàííûõ îáùåé âûáîðêè è åå ïàíåëüíîé ÷àñòè. Îïðåäåëåííûå ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ïàíåëüíîé ãðóïïû è îáùåé ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðî÷íîé ñîâî-
êóïíîñòüþ ñóùåñòâóþò. 

Âî-ïåðâûõ, â ïàíåëüíîé ãðóïïå îêàçàëîñü áîëüøå êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé 
(ñì. ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Ñðàâíåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 
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Ïðîöåíòû

 

Âî-âòîðûõ, îòìå÷àþòñÿ ðàçëè÷èÿ â ñàìîîöåíêàõ, ïàðàìåòðàõ ïîâåäåíèÿ: â ïàíåëüíîé 
ãðóïïå áîëüøå óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé. Óñòîé÷èâîñòü ýòèõ ðàçëè÷èé ïîäòâåðæäàåòñÿ ñðàçó íå-
ñêîëüêèìè èíäèêàòîðàìè. 

Ïî îöåíêàì ñàìèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé äåëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïàíåëüíîé ãðóïïû 
îáñòîÿò íåñêîëüêî ëó÷øå: ðóêîâîäèòåëè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ÷àùå äàþò îöåíêè âûøå ñðåäíèõ ïî 
ñðàâíåíèþ ñî âñåìè îïðîøåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (ñì. ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Îöåíêè ðóêîâîäèòåëåé ïîëîæåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ  
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè 
(ïî ñåìèáàëëüíîé øêàëå, ãäå 1 – ñàìûå íåóñïåøíûå, 7 – ñàìûå óñïåøíûå) 
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 Ïàíåëü  Âñå  

Ñîãëàñíî îöåíêàì èíòåðâüþåðîâ, ïðîâîäèâøèõ èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè, ïîëîæåíèå 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïàíåëüíîé ãðóïïû òàêæå íåñêîëüêî ëó÷øå: èíòåðâüþåðû ñ÷èòàþò ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïàíåëüíîé ãðóïïû áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ìåñòîì ðàáîòû (îíè ÷àùå ðåêîìåíäîâàëè áû 
ñâîèì áëèçêèì èëè ðîäñòâåííèêàì óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó èìåííî íà ïðåäïðèÿòèÿ ïàíåëüíîé 
ãðóïïû) (ñì. ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Èíòåðâüþåðû ðåêîìåíäîâàëè áû èëè íå ðåêîìåíäîâàëè ñâîèì áëèçêèì  
èëè ðîäñòâåííèêàì óñòðîèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ… 
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2005 ãîä

 

Â ÷åì èìåííî ñèòóàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïàíåëüíîé ãðóïïû ëó÷øå ñèòóàöèè íà îáùåé ñîâî-
êóïíîñòè îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé? Ýòî, ïðåæäå âñåãî, âûðàæàåòñÿ â ëó÷øèõ ôèíàíñîâûõ âîç-
ìîæíîñòÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðàñøèðåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè (ñì. òàáë. 1). 
27% ïðåäïðèÿòèé ïàíåëüíîé ãðóïïû "äîâîëüíî óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ, ìîãóò ïðîâîäèòü ìîäåðíè-
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çàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðÿòüñÿ, ââîäèòü íîâûå ìîùíîñòè", â îáùåé ñîâîêóïíîñòè òàêèõ òîëüêî 
22%. È, ñ äðóãîé ñòîðîíû, 19% ïðåäïðèÿòèé ïàíåëüíîé ãðóïïû "åäâà ñâîäÿò êîíöû ñ êîíöàìè èëè 
ðàáîòàþò â óáûòîê" ïðîòèâ 25% â îáùåé ñîâîêóïíîñòè. 

Òàáëèöà 1 
Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ) 

Панельная группа, проценты Все предприятия, проценты Положение предприятия 

2005 г. 2007 г. 2005 г. 2007 г. 

1. Предприятие существует на грани закрытия / банкротства 2 1 1 2 

2. Предприятие давно работает в убыток, есть задолженность 
поставщикам, кредиторам, приходится частично сворачивать 
производство, сокращать работников 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

1 

3. Предприятие в целом "сводит концы с концами", однако 
средств едва хватает на выплату зарплаты, налогов, на покры-
тие первоочередных обязательств 

 
 

25 

 
 

17 

 
 

32 

 
 

22 

4. У предприятия нет текущих финансовых проблем, платежи 
осуществляются, как правило, вовремя; предприятие может 
выкраивать средства на текущий ремонт, поддержание техно-
логий 

 
 
 

52 

 
 
 

53 

 
 
 

50 

 
 
 

53 

5. Предприятие довольно успешно развивается, может прово-
дить модернизацию производства, расширяться, вводить но-
вые мощности, технологии 

 
 

19 

 
 

27 

 
 

14 

 
 

22 

Òàêèå ðàçëè÷èÿ â ñóáúåêòèâíûõ îöåíêàõ (â îöåíêàõ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé ñòåïå-
íè óñïåøíîñòè ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé) îêàçûâàþòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûìè è îáúÿñíÿþòñÿ îáúåê-
òèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ñðàâíèì, íàïðèìåð, óðîâíè îïëàòû òðóäà â ïàíåëüíîé ãðóïïå è ïî 
âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïðåâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïàíåëüíîé 
ãðóïïû ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåé ñîâîêóïíîñòüþ ñîñòàâèëî îêîëî 17% â 2005 ãîäó, ê 2007 ãîäó 
ýòîò ðàçðûâ íåñêîëüêî óìåíüøèëñÿ, íî çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïàíåëüíîé ãðóïïå ïîêà îñòàåòñÿ 
âûøå, ÷åì âî âñåé ñîâîêóïíîñòè (ñì. òàáë. 2). 

Òàáëèöà 2 
Ðàçëè÷èÿ â óðîâíå îïëàòû òðóäà â 2005 è 2007 ãã. 

Оплата труда Панельная группа Все предприятия 

 2005 г. 2007 г. 2005 г. 2007 г. 

Средняя зарплата, руб. 7874 10576 6735 9665 

Рост зарплаты с 2005 по 2007 гг., % 34 44 

Превышение зарплаты в панельной группе относительно  
общей совокупности, % 

 
17 

 
10 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåé ñîâîêóïíîñòüþ îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïàíåëüíîé ãðóïïå 
áîëüøåìó ÷èñëó ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëåäíèå 5 ëåò óäàëîñü ðàñøèðèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðî-
âåñòè ìîäåðíèçàöèþ, çäåñü ðåæå ñâåðòûâàëè ïðîèçâîäñòâà, ïðîâîäèëè ìàñøòàáíûå óâîëüíåíèÿ 
(ñì. òàáë. 3). Â ïàíåëüíîé ãðóïïå ðåæå ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåäîñòàòêîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðåæå 
èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè/óñëóã. 



 8

Òàáëèöà 3 
Ñðàâíåíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ è îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì  

íà îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îïðîñ 2005 ãîäà 

Тенденции и проблемы Панельная группа, проценты Все предприятия, проценты 

Тенденции   

Открытие новых подразделений, отделов, филиалов 55 47 

Свертывание производства 12 17 

Модернизация оборудования, основных фондов 61 56 

Социально-экономические проблемы   

Устаревшее оборудование, основные фонды, технологии 38 45 

Недостаток оборотных средств 43 49 

Трудности со сбытом продукции/услуг 19 29 

Несоответствие квалификации работников требованиям  
выполняемой работы, должностным обязанностям 

 
11 

 
14 

Áîëåå òîãî, îæèäàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé â ïàíåëüíîé ãðóïïå îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ ðàçâè-
òèÿ èõ ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñëå 2010 ãîäà òàêæå áîëåå îïòèìèñòè÷íûå è áîëåå óâåðåí-
íûå (çäåñü ðåæå çàòðóäíÿþòñÿ ñ îòâåòîì î ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ – ñì. òàáë. 4). 18% 
ïðåäïðèÿòèé ïàíåëüíîé ãðóïïû ïðîãíîçèðóþò â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 10 ëåò àêòèâíîå, óñïåøíîå 
ðàçâèòèå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, çàâîåâàíèå ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ â îòðàñëè, â îáùåé æå ñî-
âîêóïíîñòè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé – îêîëî 12%. 

Òàáëèöà 4 
Ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîñëå 2010 ã. (â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 10 ëåò)  

ïî îöåíêàì èõ ðóêîâîäèòåëåé, îïðîñ 2007 ã. 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ) 

Оценка руководителя предприятия Панельная группа, проценты Все предприятия, проценты 

1. Нет потенциала развития, быстрое ухудшение ситуации  
(вплоть до ликвидации) 

 
2 

 
2 

2. "Деятельность по инерции", нет развития, в результате  
постепенное ухудшение ситуации 

 
8 

 
8 

3. Есть потенциал развития, будет происходить постепенное  
улучшение ситуации 

 
63 

 
64 

4. Самое активное и успешное развитие, лидирующее положение  
в отрасли 

 
18 

 
13 

5. Затрудняется ответить 9 13 

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïàíåëüíîé ÷àñòüþ âûáîðêè è îáùåé âû-
áîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòüþ ÿâëÿþòñÿ íå ñòîëü çíà÷èòåëüíûìè, à ãëàâíîå, ñìåùåíèå ïðîèñõîäèò â 
ñòîðîíó áîëåå êðóïíûõ è áîëåå óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî íå ìåøàåò àíàëèçó ïîâåäåíèÿ ðà-
áîòîäàòåëåé íà ðûíêå òðóäà, ïîñêîëüêó â ëþáîì ñëó÷àå íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó-
÷åíèå íàèëó÷øåé ïðàêòèêè ïîäáîðà ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ è ðàáîòû ñ íèìè, êîòîðóþ ñëå-
äóåò îæèäàòü èìåííî îò ïðåäïðèÿòèé òàêîãî òèïà. 

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ âîëí èññëåäîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà äëÿ îöåíêè óðîâíÿ óñïåøíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçîâàëèñü íåñêîëüêî ñóáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ, ïðè ñîâìåñòíîì àíàëèçå êî-
òîðûõ ôîðìèðîâàëîñü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè äàííîå ïðåäïðèÿòèå óñïåøíûì èëè 
íåò. Â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ïàíåëüíîé âûáîðêè äëÿ öåëåé íàñòîÿùåãî àíàëèçà èñïîëüçîâàí 
òîëüêî îäèí èç íèõ – ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñàìîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíîâðåìåí-
íûé êîíòðîëü ïî ïðî÷èì êðèòåðèÿì ïîêàçàë, ÷òî âûáðàííûé ñïîñîá êëàññèôèêàöèè – èçìå-
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íåíèå ñóáúåêòèâíîé ñàìîîöåíêè – äîñòàòî÷íî òî÷íî îïèñûâàåò äèíàìèêó ïðåäïðèÿòèÿ íà 
ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ. Â èòîãå áûëè ñôîðìè-
ðîâàíû òðè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé: 

(1) ïåðâàÿ ãðóïïà – ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå óëó÷øèëè ñâîå ïîëîæåíèå íà 
ðûíêå, – äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåííà (÷òî íå óäèâèòåëüíî â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ 
ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì). Âñåãî ê ýòîé ãðóïïå îòíåñåíî 210 ïðåäïðèÿòèé. Íàçîâåì ýòó ãðóï-
ïó "ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ"; 

(2) âòîðóþ ãðóïïó îáðàçóþò ñòàáèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîõðàíèâøèå ñâîè ïîçèöèè íà 
ðûíêå. Ýòî íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà – 305 ïðåäïðèÿòèé. Íàçîâåì ýòó ãðóïïó "ñòà-
áèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ"; 

(3) òðåòüþ ãðóïïó îáðàçóþò ïðåäïðèÿòèÿ, óõóäøèâøèå ñâîè îòíîñèòåëüíûå ïîçèöèè â 
ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ýòî ñàìàÿ ìàëî÷èñëåííàÿ ãðóïïà, â êîòîðóþ, îäíàêî, âîøëî 107 ïðåäïðè-
ÿòèé. Íàçîâåì ýòó ãðóïïó "ñòàãíèðóþùèå" ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ãðóïïà óñïåøíî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñ êàêîãî óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ îíè ñòàðòîâàëè, î÷åâèäíî, ïðåäñòàâëÿåò ñîîáùåñòâî ëèäèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è îð-
ãàíèçàöèé. Ïîýòîìó ïðåèìóùåñòâî àíàëèçà ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðàçðåçå òàêèõ ãðóïï, ðàç-
ëè÷àþùèõñÿ ïî íàïðàâëåíèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèìåíÿåìûì ðàíåå àíà-
ëèçîì ïîâåäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü îöå-
íèòü îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé íà ðûíêå òðóäà èìåííî â ñâÿçè ñ âåêòîðîì èõ ðàç-
âèòèÿ. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî àêòèâíî ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè, 
ïîñêîëüêó ìîãóò è óìåþò íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ â ýêîíîìèêå âîçìîæ-
íîñòè, â òîì ÷èñëå è âîçìîæíîñòè ðûíêà òðóäà. Îäíàêî ïðåäëàãàåìûé äàëåå àíàëèç âñå æå íå 
ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó äèíàìèêîé ïîëîæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è åãî ïîâåäåíèåì íà ðûíêå òðóäà. Ïî-ïðåæíåìó áóäåò îñòàâàòüñÿ çà êàäðîì âîïðîñ: 
ïðåäïðèÿòèå ñìîãëî óëó÷øèòü ñâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå â òîì ÷èñëå ïîòîìó, ÷òî ïðîâîäèëî 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, âûáèðàëî íàèëó÷øóþ ñòðà-
òåãèþ ïî ïðèâëå÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, èëè, áëàãîäàðÿ óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ñìîãëî 
îáåñïå÷èòü áîëüøåå âíèìàíèå ïðîáëåìàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ? 
Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå àíàëèç ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà â ðàçðåçå ãðóïï ðàáîòîäàòåëåé, ðóêî-
âîäÿùèõ ðàçâèâàþùèìèñÿ èëè, íàïðîòèâ, óõóäøàþùèìè ñâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, ïî-
êàæåò íàèáîëåå âåðîÿòíûå òðàåêòîðèè ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå, áëà-
ãîäàðÿ ïîñòóïàòåëüíîìó âåêòîðó ñâîåãî ðàçâèòèÿ, èìåþò íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè çàíèìàòü ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè â ýêîíîìèêå ñòðàíû â áëèæàéøåì áóäóùåì. 
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ÎÖÅÍÊÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÐÀÁÎ×ÅÉ ÑÈËÛ 

Íà÷íåì íàø àíàëèç ñ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà î òîì, êàêîâû îöåíêè êà÷åñòâà íàëè÷íîé 
ðàáî÷åé ñèëû. Èññëåäîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà ïîêàçàëè, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îáùóþ àòìîñôåðó íå-
óäîâëåòâîðåííîñòè ñèòóàöèåé íà ðûíêå òðóäà, ðàáîòîäàòåëè â öåëîì äîâîëüíî âûñîêî îöåíè-
âàþò ðàáîòíèêîâ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì ðóêîâîäèòåëè áîëåå óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé äàþò 
íàèáîëåå âûñîêèå îöåíêè1. Çà ïåðèîä íàáëþäåíèé ìíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ïî ýòîìó âîïðîñó 
ïðàêòè÷åñêè ìàëî èçìåíèëèñü: òîëüêî óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà è òðóäîâîé äèñöèïëèíû ñòàë 
óäîâëåòâîðÿòü ðàáîòîäàòåëåé ÷óòü ìåíüøå, íî âñå ðàâíî îöåíêè îñòàþòñÿ âûñîêèìè – ïðè-
ìåðíî ÷åòûðå áàëëà ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå. 

Òàáëèöà 5 
Îöåíêè êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû 
(ñðåäíèå ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå) 

Качество рабочей  
силы 

Профессиональные  
навыки 

Обучаемость Дисциплина Культура 

Тип предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 4.4 4.3 4.3 4.3 4.1 4.1 4.3 4.2 4.1 4.1 4.1 4.0 

Стабильное 4.2 4.1 4.1 4.1 4.0 3.9 4.2 4.0 3.9 4.0 3.9 3.8 

Развивающееся 4.2 4.1 4.1 4.0 4.1 4.0 4.0 4.1 4.0 3.9 3.9 3.9 

Ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé, ðåãóëÿðíî ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñàõ, â öåëîì ìàëî îòëè÷à-
åòñÿ îò ìíåíèé ðàáîòîäàòåëåé îáùåé ñîâîêóïíîñòè âûáîðî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî íóæíî 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåçíà÷èòåëüíûå, íî èíòåðåñíûå îòëè÷èÿ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè ñèòóàöèè ïîä óãëîì çðåíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïàíåëüíûå äàííûå 
ïîêàçàëè, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ñòàãíèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé íåñêîëüêî ëó÷øå îöåíèâàþò ñâîèõ ðà-
áîòíèêîâ, íåæåëè ðóêîâîäèòåëè ðàçâèâàþùèõñÿ! Ðàçëè÷èÿ ìèíèìàëüíû, îäíàêî óñòîé÷èâî ñî-
õðàíÿþòñÿ è êàñàþòñÿ íå ñòîëüêî îöåíîê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñêîëüêî óðîâ-
íÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû, îáùåé êóëüòóðû ðàáîòíèêîâ, èõ óìåíèÿ ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå. Íå 
ñëèøêîì óñïåøíûå ðóêîâîäèòåëè ïðîÿâëÿþò áîëüøåå áëàãîäóøèå. 

Òå æå ðàçëè÷èÿ â ïîçèöèÿõ ðóêîâîäèòåëåé ñòàãíèðóþùèõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé 
îòìå÷àþòñÿ è ïðè îöåíêå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è ñïîñîáíîñòè ê äàëüíåéøåìó 
îáó÷åíèþ âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñòóïèâøèõ ðàáîòàòü íà 

                                                 
1 Ñì. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü "Ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ: Ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó – ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé. 
Âûïóñê âòîðîé", 2007 ãîä, âûïóñê 2 (25), ñòð. 12. 
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îïðàøèâàåìûå ïðåäïðèÿòèÿ: íà ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèÿõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ÑÏÎ è 
ÍÏÎ îöåíèâàþò ÷óòü áîëåå êðèòè÷åñêè. 

Òàáëèöà 6 
Îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ  

ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(ñðåäíèå ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå) 

Тип учебного заведения ВУЗ СПО НПО 

Тип предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 3.9 3.8 3.8 3.8 3.4 3.6 3.7 3.4 3.3 

Стабильное 3.6 3.6 3.7 3.5 3.4 3.4 3.4 3.3 3.4 

Развивающееся 3.6 3.7 3.6 3.5 3.5 3.6 3.1 3.4 3.3 

Òàáëèöà 7 
Îöåíêè ñòåïåíè îáó÷àåìîñòè ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ  

ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(ñðåäíèå ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå) 

Тип учебного заведения ВУЗ СПО НПО 

Тип предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 4.3 4.2 4.3 4.1 4.1 4.0 3.9 3.8 4.0 

Стабильное 4.1 4.2 4.1 3.9 3.9 3.8 3.7 3.6 3.7 

Развивающееся 4.1 4.2 4.2 3.8 3.9 3.8 3.4 3.7 3.7 

Äàííûå ïàíåëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ ÷åòêî ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ óñïåøíûõ ðàáîòîäàòåëåé õà-
ðàêòåðíî áîëåå êðèòè÷íîå îòíîøåíèå ê êà÷åñòâó íàëè÷íîé ðàáî÷åé ñèëû. Îäíàêî ðàçëè÷èÿ 
ìèíèìàëüíû, è â öåëîì ðàáîòîäàòåëè âïîëíå óäîâëåòâîðåíû èìåþùèìèñÿ ðàáîòíèêàìè, à òàê-
æå âíîâü ïîñòóïèâøèìè âûïóñêíèêàìè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Íà áîëüøèíñòâå îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé âåäåòñÿ ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî îáíîâëåíèþ 
êàäðîâ. Â òå÷åíèå ãîäà 90–95% îñóùåñòâëÿþò íàéì íîâûõ ðàáîòíèêîâ, òðè ÷åòâåðòè ïðèíèìà-
þò íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èíòåíñèâíîñòü íàéìà 
ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ïðè ýòîì âûðàáà-
òûâàþòñÿ óñòîé÷èâûå ôîðìû ïîèñêà íîâûõ ðàáîòíèêîâ è ñòðàòåãèè èõ àäàïòàöèè ê ðàáîòå íà 
äàííîì ïðåäïðèÿòèè. Â õîäå ìîíèòîðèíãà áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Îäíà èç çàäà÷ ýòîãî èçó÷åíèÿ – âûÿâëåíèå ñèñòåìû êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà ïîòåíöè-
àëüíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ðàáîòîäàòåëè èñïîëüçóþò â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå ïîäáî-
ðà ïåðñîíàëà. Îïðåäåëåíèå òàêîé ñèñòåìû êðèòåðèåâ íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîçâîëèòü 
ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì íå òîëüêî ïîäãîòîâèòü ðàáîòíè-
êîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå òðóäà, íî è âîîðóæèòü èõ àäåêâàòíûìè ôîðìàëüíûìè 
ïðèçíàêàìè óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïîëó÷åííîãî èìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.  

Ïðåäûäóùèå ýòàïû ìîíèòîðèíãà ïîêàçàëè, ÷òî ó ìàññîâîãî ðàáîòîäàòåëÿ íåò âíÿòíîé 
ñèñòåìû ôîðìàëüíûõ òðåáîâàíèé, íà îñíîâå êîòîðîé ïðîèñõîäèë áû âûáîð ðàáîòíèêîâ íà 
ðûíêå òðóäà2. Åäèíñòâåííûé ôîðìàëüíûé êðèòåðèé – íàëè÷èå äèïëîìà/ñåðòèôèêàòà î ïîëó-
÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, æåëàòåëüíî âûñøåãî (äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíî íå 
òðåáóåòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò) – ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíûì, íî, êàê ïðàâèëî, íå 

                                                 
2 Ñì. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü "Ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ: Ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó – ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé. 
Âûïóñê âòîðîé", 2007 ãîä, âûïóñê 2 (25), ñòð. 36. 
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èíñòðóìåíòàëüíûì. Íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîãî äèïëîìà ñòàëî íåîáõîäèìûì, íî ñîâåðøåííî 
íå äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì òðóäîóñòðîéñòâà/ïðèåìà íà ðàáîòó. Ïðè îöåíêå êà÷åñòâ ïîòåíöèàëü-
íîãî ðàáîòíèêà ðàáîòîäàòåëü îïèðàåòñÿ íà èíûå êðèòåðèè: ïðåæäå âñåãî – îïûò ïðåäûäóùåé 
ðàáîòû (åñëè îí åñòü), à òàêæå ëè÷íûå (âíóòðèôèðìåííûå) êðèòåðèè òåñòèðîâàíèÿ è îòáîðà 
ïåðñîíàëà, ïðîöåäóðó èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà. 

Ïðåäïðèíÿòûå â õîäå èññëåäîâàíèé ìîíèòîðèíãà ïîïûòêè ïðîÿñíèòü, êàêèìè êðèòåðèÿìè 
ïîëüçóåòñÿ ðàáîòîäàòåëü äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü óðîâåíü è êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ðàáîòíèêîâ, ïîêàçàëè èõ ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå. Ïðè âñåõ àáñòðàêòíûõ ñåòîâàíèÿõ íà 
íèçêèé ïðîôåññèîíàëèçì ðàáîòíèêîâ, òðóäíîñòè ïîèñêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, 
ðàáîòîäàòåëè, òåì íå ìåíåå, ìàëî èíòåðåñóþòñÿ, ÷åìó è êàê ó÷èëèñü ðàáîòíèêè â ó÷ðåæäåíèÿõ 
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ïðè íàéìå íà ðàáîòó 
ðåäêî èíòåðåñóþòñÿ òàêîé "îò âåêà" èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèåé, êàê ìåñòîðàñïîëîæåíèå, ïðå-
ñòèæíîñòü è ôóíäàìåíòàëüíîñòü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, â êîòîðîì ïîëó÷åí äèïëîì, íàáîð ïðî-
ñëóøàííûõ êóðñîâ è äèñöèïëèí, íàêîíåö, îöåíêàìè, ïîëó÷åííûìè çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ3. Ïîýòî-
ìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî îòíîñèòåëüíî íîâûå êðèòåðèè êà÷åñòâà ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ (íàïðèìåð, ðåéòèíã) ñòîëü æå ìàëî èíòåðåñóþò ðàáîòîäàòåëåé. Áîëåå òîãî, ïðè 
âñåõ øèðîêî îáñóæäàþùèõñÿ ñëó÷àÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ôàëüøèâûõ äèïëîìîâ î ïðîôåññèîíàëü-
íîì îáðàçîâàíèè, òîëüêî ïîëîâèíà ðàáîòîäàòåëåé îçàáî÷åíà êîíòðîëåì ïîäëèííîñòè ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ ðàáîòíèêàìè ñâèäåòåëüñòâ î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, íà îñ-
íîâàíèè ïîëó÷åííûõ â õîäå ìîíèòîðèíãà äàííûõ ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî òðåáîâàíèå äè-
ïëîìà î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî 
ñèìâîëè÷åñêèé õàðàêòåð. 

Òàáëèöà 8 
Êðèòåðèè îòáîðà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.  

Ðîëü ôîðìàëüíûõ ïðèçíàêîâ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû 
(ñðåäíèå ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå) 

Тип предприятия Стагнирующее Стабильное Развивающееся 

Критерии отбора 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 

Записи в трудовой книжке 4.3 4.4 4.3 4.4 4.4 4.4 

Отзывы с прежних мест работы 4.0 3.9 4.0 4.1 3.9 3.8 

Учебные курсы 3.9 3.6 3.6 3.6 3.9 3.9 

Аттестация по профилю 3.9 3.9 3.6 3.7 3.9 3.8 

Репутация вуза 3.7 3.6 3.5 3.5 3.7 3.5 

Набор курсов/дисциплин 3.0 2.9 2.7 2.9 3.1 3.0 

Оценки 2.8 2.8 2.7 2.8 3.0 2.8 

Òàáëèöà 9 
Êðèòåðèè îòáîðà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.  

Ðîëü ôîðìàëüíûõ ïðèçíàêîâ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû 
(ñðåäíèå ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå) 

Тип предприятия Стагнирующее Стабильное Развивающееся 

Критерии отбора 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 

Записи в трудовой книжке 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 

Отзывы с прежних мест работы 4.0 4.2 3.9 4.1 4.0 3.9 

Учебные курсы 3.6 3.6 3.3 3.4 3.5 3.6 

                                                 
3 Ñì. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü "Ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ: Ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó – ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé. 
Âûïóñê âòîðîé", 2007 ãîä, âûïóñê 2 (25), ñòð. 42–44. 
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(îêîí÷àíèå) 

Тип предприятия Стагнирующее Стабильное Развивающееся 

Критерии отбора 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 

Аттестация по профилю 3.7 3.5 3.4 3.5 3.6 3.6 

Репутация учебного учреждения 3.3 3.3 3.1 3.1 3.3 3.2 

Набор курсов/дисциплин 2.9 2.9 2.8 2.9 3.1 3.0 

Оценки 2.6 2.6 2.5 2.6 2.7 2.7 

Ñåðòèôèêàò î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè íå ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì îöåíêè êà÷åñò-
âà ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ðàáîòíèêà. Íî ó ðàáîòîäàòåëÿ ïîêà íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â êàêèõ-ëèáî äðóãèõ êðèòåðèÿõ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãëà áû ïðåäîñòàâèòü 
ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãîðàçäî áîëüøèé èíòåðåñ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿåò íàêîïëåííûé òðóäîâîé îïûò (ïðè÷åì, ïðåæäå âñåãî, â ôîðìå çàïèñåé â 
òðóäîâîé êíèæêå, ò.å. òàêæå íåêèé ïðèâû÷íûé, ôîðìàëüíî çàêðåïëåííûé ñåðòèôèêàò, åùå îä-
íà "ñïðàâêà"). Êîðî÷å, ëþáûå "âíåøíèå" ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòîäàòåëþ ñèãíàëû îá óðîâíå è 
êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêà èíòåðåñóþò ðàáîòîäàòåëÿ òîëüêî â ôîðìå "ñïðàâîê", íè÷åãî íå 
ãîâîðÿùèõ ñàìè ïî ñåáå, íî ÷åì áîëüøå èõ áóäåò, òåì ëó÷øå. Êàê èíà÷å îáúÿñíèòü òîò ôàêò, 
÷òî ðàáîòîäàòåëè öåíÿò, åñëè íàåìíûé ðàáîòíèê ìîæåò ïðåäîñòàâèòü íå îäèí, à äâà è áîëåå 
ñåðòèôèêàòà î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè (íàïðèìåð, äâà äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè, 
ñåðòèôèêàòû îá îáó÷åíèè íà êàêèõ-ëèáî êóðñàõ, àòòåñòàöèîííûå ñâèäåòåëüñòâà è ò.ï.), õîòÿ èõ 
íå î÷åíü èíòåðåñóåò, ÷åìó òàì ó÷èëè? Îáèëèå "ñïðàâîê" â ëþáîì ñëó÷àå ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
àêòèâíîñòè ðàáîòíèêà, ïîòåíöèàëüíî – î åãî ñòðåìëåíèè ó÷èòüñÿ, îñâàèâàòü íîâîå. 

Èòàê, åùå îäíà âàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îòíîøåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ê íàåìíûì ðàáîòíèêàì: 
ìàññîâûé ðàáîòîäàòåëü íå ïðîÿâëÿåò îñîáîé èçáèðàòåëüíîñòè ïðè ïîäáîðå êàäðîâ. Òðåáîâàíèå 
ñâèäåòåëüñòâà î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî ñèìâîëè÷åñêèé õà-
ðàêòåð, à íå ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì îöåíêè êà÷åñòâà ïåðñîíàëà, ñëåäîâàòåëüíî, íå èñïîëüçóåò-
ñÿ êàê ñïîñîá âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî ðàáîòíèêà. Áîëåå òîãî, ïîòðåáíîñòü â êàêîé-
ëèáî ñèñòåìå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ êà÷åñòâà íàåìíîãî òðóäà ïîêà íå ñôîðìè-
ðîâàëàñü ñðåäè îñíîâíîé ÷àñòè ðàáîòîäàòåëåé. Ðàáîòîäàòåëü íå ìûñëèò èíîãî ïóòè, êðîìå ïðè-
íÿòèÿ íà ðàáîòó íåêîåãî "êîòà â ìåøêå ñ äèïëîìîì", ïîñêîëüêó ïîëàãàåò, ÷òî òîëüêî âíóòðè-
ôèðìåííàÿ îöåíêà â ïðîöåññå ðàáîòû, âêëþ÷àþùàÿ íåîáõîäèìûé ýòàï íà÷àëüíîãî äîïîëíè-
òåëüíîãî îáó÷åíèÿ, ìîæåò äîñòîâåðíî ïîêàçàòü ïðèãîäíîñòü ðàáîòíèêà äëÿ ðàáîòû íà ïðåäïðè-
ÿòèè. Ïîýòîìó ìàññîâîå óáåæäåíèå ðàáîòîäàòåëåé â òîì, ÷òî ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíîì 
îáó÷åíèè âíîâü ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ ÷óòü ëè íå òîòàëüíà, â ñóùíîñòè, îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî 
ó ðàáîòîäàòåëÿ íåò èíñòðóìåíòîâ àïðèîðíîé (â ìîìåíò ïðèåìà íà ðàáîòó) îöåíêè êà÷åñòâà ðà-
áîòíèêà è ïîýòîìó îí âûíóæäåí âñåãäà èìåòü â âèäó íåîáõîäèìîñòü ïåðèîäà àäàïòàöèè (êîòî-
ðûé ðàáîòîäàòåëü íàçûâàåò ïåðèîäîì äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ), â õîäå êîòîðîãî íå òîëüêî 
âíîâü ïðèíÿòûé ðàáîòíèê ïîëó÷àåò íåîáõîäèìûå äëÿ äàííîé êîíêðåòíîé ðàáîòû íàâûêè, íî è 
ðàáîòîäàòåëü îöåíèâàåò ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà ðàáîòíèêà. Òàêèì îáðàçîì, òî, ÷òî ìàññî-
âûé ðàáîòîäàòåëü íàçûâàåò íåîáõîäèìûì ïåðèîäîì äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ âíîâü ïðèíÿòî-
ãî ïåðñîíàëà, â ñóùíîñòè, åñòü ïåðèîä, íåîáõîäèìûé ðàáîòîäàòåëþ äëÿ òîé ñàìîé âíóòðèôèð-
ìåííîé, ëè÷íîé îöåíêè êà÷åñòâ ðàáîòíèêà, êîòîðàÿ çàìåùàåò îòñóòñòâóþùèå èíñòèòóöèîíàëü-
íûå ïðèçíàêè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêà. 

Âàæíî, îäíàêî, òî, ÷òî ðàáîòîäàòåëÿ íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâà-
íèåì ñêîðåå óñòðàèâàåò. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñóäÿ ïî äàííûì íàñòîÿùåãî ìîíèòîðèíãà, ðàáîòîäà-
òåëè íå äåëàþò íèêàêèõ óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû åå èñïðàâèòü. Íàïðîòèâ, ìîíèòîðèíã ôèêñèðó-
åò ïðîöåññ ñâåðòûâàíèÿ òåõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
êîòîðûå äî ñèõ ïîð ñóùåñòâîâàëè (áûëè óíàñëåäîâàíû ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí), íå ãîâîðÿ óæå î 
ñòðåìëåíèè óñîâåðøåíñòâîâàòü, èçìåíèòü ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà. 
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ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ  
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ 

Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé îáùåé óñòàíîâêîé íà, â ñóùíîñòè, ñàìîóñïîêîåííîå îòíîøå-
íèå ðàáîòîäàòåëåé ê ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà (â ÷àñòè ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâ), áàçèðóþùåéñÿ, â òîì ÷èñëå, íà óêîðåíèâøåéñÿ âíóòðåííåé óâåðåííîñòè â âûñîêîì êà÷åñò-
âå îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ (îäíà èç áåçóñëîâíûõ öåííîñòåé, óíàñëåäîâàííûõ îò ñîâåòñêîé 
ýïîõè, ïðèçíàâàåìàÿ è ìîëîäûìè ðóêîâîäèòåëÿìè), ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ñâîðà÷èâàíèÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà ðàáîòîäàòåëåé ñ ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ ïîïóëÿðíîé ñåé÷àñ 
èäåè îïòèìèçàöèè çàòðàò ôèíàíñîâîå è îðãàíèçàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ñèñòåìîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòåïåííî ñâîðà÷èâàåòñÿ. Íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò ìîíèòîðèíãà âèä-
íî óñòîé÷èâîå ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ è îáåäíåíèå ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ðàáîòîäàòåëåé ñ ó÷ðå-
æäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé, íî îñîáåííî – ñ âóçàìè4. 

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ â ñâîåì ñîñòàâå êàêèå-ëèáî ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ. Ýòîò ïðîöåññ õàðàêòåðåí êàê äëÿ ñòàãíèðóþùèõ, òàê è äëÿ 
ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, õîòÿ íà ïîñëåäíèõ îí ïðîòåêàåò ìåíåå èíòåíñèâíî. Âñå áîëåå 
ðåäêèì ÿâëåíèåì ñòàíîâèòñÿ íàëè÷èå íà áàëàíñå  ïðåäïðèÿòèé ñîáñòâåííî îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé: âóçîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî óðîâíÿ. Î÷åâèäíî, 
ýòî çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îñâîáîæäåíèÿ îò íåïðîôèëüíûõ 
àêòèâîâ, íàëè÷èå êîòîðûõ (íàðÿäó ñ ïðî÷èìè íåïðîèçâîäñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè òèïà æèëîãî 
ôîíäà, ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ò.ï.) áûëî õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ñîâåòñêîé îðãàíèçà-
öèè æèçíè. Ñåé÷àñ íàèáîëåå ÷àñòàÿ ôîðìà îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå åñòü ó ïðåä-
ïðèÿòèé, – ýòî ó÷åáíûå êóðñû èëè ó÷åáíûå öåíòðû (î÷åâèäíî, ïîñëåäíèå – ýòî áîëåå ïðî-
äâèíóòàÿ è îñíîâàòåëüíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì). Çà âðåìÿ ïðîâå-
äåíèÿ ìîíèòîðèíãà ïðîèçîøëè çàìåòíûå èçìåíåíèÿ â íàëè÷èè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð ó 
ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëåå àêòèâíî ïðîèñõîäèò èõ ñîêðàùåíèå ó ñòàãíèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé – 
÷àñòîòà èõ íàëè÷èÿ ñîêðàòèëàñü âäâîå, è ñåé÷àñ ïðèìåðíî îäíî èç äåñÿòè ñòàãíèðóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé èìååò ó÷åáíûå êóðñû è öåíòðû. Ëó÷øå âñåãî ñèòóàöèÿ íà ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ. Ñíèæåíèå ÷àñòîòû íàëè÷èÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð çäåñü òàêæå íàáëþäàåòñÿ, îäíàêî 
ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÷àñòîòû ïðèñóòñòâèÿ ó÷åáíûõ êóðñîâ (áîëåå ñêðîìíîé ôîðìû 
ðåãóëÿðíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ), òîãäà êàê äîëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, 
èìåþùèõ ó÷åáíûå öåíòðû, îñòàåòñÿ íåèçìåííîé è ñîñòàâëÿåò îêîëî ïÿòîé ÷àñòè âñåõ îáñëåäî-
âàííûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé. 

                                                 
4 Ñì. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü "Ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ: Ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó – ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé. 
Âûïóñê âòîðîé", 2007 ãîä, âûïóñê 2 (25), ñòð. 46. 
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Òàáëèöà 10 
Íàëè÷èå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð 

(â ïðîöåíòàõ) 

Вид учебных структур Учебные центры Учебные курсы Учебные структуры, всего 

Вид предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 14 8 7 22 15 11 38 26 21 

Стабильное 16 12 12 17 13 16 36 30 29 

Развивающееся 18 16 18 26 21 14 39 41 31 

Èññëåäîâàíèå ìîíèòîðèíãà óæå ðàíåå çàôèêñèðîâàëî ñíèæåíèå óðîâíÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
ðàáîòîäàòåëåé ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîìèìî ñîäåðæàíèÿ ñîáñò-
âåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð)5. Îïðîñ íûíåøíåãî ãîäà ïîêàçàë, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ ïðî-
äîëæàåòñÿ. Ðàíåå áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ïðîöåññ ñâåðòûâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà êîñíóëñÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ êîòîðûìè ðàíåå ïðåäïðèÿòèÿ 
âçàèìîäåéñòâîâàëè ÷àùå âñåãî. Â èòîãå óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ðàáîòîäàòåëåé ñ 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçíîãî òèïà ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâûì, 
òîãäà êàê ðàíåå âóçû ãîðàçäî ÷àùå ïîëüçîâàëèñü âíèìàíèåì ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. 

Ñðàâíåíèå ñòàãíèðóþùèõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé ïî óðîâíþ èíòåíñèâíîñòè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïîêàçûâàåò, ÷òî ñâîðà÷èâàíèå ñîòðóäíè÷åñò-
âà ïðîèñõîäèò â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñòàãíèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è äîâîëüíî çàìåòíî – íà 
ñòàáèëüíûõ. Ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàþò ñîõðàíÿòü ïðåæíèé óðîâåíü èíòåíñèâ-
íîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà, è äëÿ íèõ ïî-ïðåæíåìó õàðàêòåðåí âåñüìà çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ â ÷àñ-
òîòå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñøåãî, à ñ äðóãîé, – íà÷àëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ñòàáèëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýòîò ðàçðûâ òàêæå âåñüìà çà-
ìåòåí, òîãäà êàê íà ñòàãíèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îí óæå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. 

Òàáëèöà 11 
Ñîòðóäíè÷åñòâî ðàáîòîäàòåëåé ñ âóçàìè 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ âóçàìè) 

Формы сотрудничества Стажировки Дни  
открытых дверей 

Учебные  
семинары 

Поощрение  
лучших студентов 

Тип предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 85 64 67 29 41 42 17 2 2 7 0 0 

Стабильное 18 70 77 30 37 43 18 14 14 6 4 5 

Развивающееся 80 68 72 40 41 38 21 22 15 10 10 9 

Òàáëèöà 12 
Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ âóçàìè 

Проценты Абсолютное число Тип предприятия 

2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 55 41 40 59 44 43 

Стабильное 51 37 44 156 113 135 

Развивающееся 54 49 49 114 103 104 

                                                 
5 Ñì. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü "Ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ: Ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó – ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé. 
Âûïóñê âòîðîé", 2007 ãîä, âûïóñê 2 (25), ñòð. 48. 
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Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíîé ñòåïåíè óñïåøíîñòè îáùèé ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ âóçàìè ïðîòåêàë â íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Ñòàãíèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî îñî-
áåííî çàìåòíî ñóçèëè ñâîè êîíòàêòû ñ âóçàìè, íî ïðîèçîøëî ýòî çà ñ÷åò íàèáîëåå àêòèâíûõ 
ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà – îðãàíèçàöèè ñòàæèðîâîê, ó÷åáíûõ ñåìèíàðîâ, ïîîùðåíèÿ ëó÷øèõ 
ñòóäåíòîâ. Îäíîâðåìåííî âîçðîñëà äîëÿ ïàññèâíîé ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà – ó÷àñòèÿ â äíÿõ 
îòêðûòûõ äâåðåé (ýòî ñêîðåå ïðîöåññ íåïîñðåäñòâåííîãî ïîäáîðà êàäðîâ, ÷åì ó÷àñòèå â èõ 
ïîäãîòîâêå). Íà ñòàáèëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âóçàìè (òàê-
æå èìåþùèé ìåñòî, îäíàêî ìåíåå èíòåíñèâíûé) ñîïðîâîæäàëñÿ íå ñòîëü çíà÷èìûìè ñòðóê-
òóðíûìè èçìåíåíèÿìè, îñíîâíîå èç êîòîðûõ – óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû ó÷àñòèÿ â äíÿõ îòêðûòûõ 
äâåðåé. È òîëüêî ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå óâåëè÷èëè èíòåíñèâíîñòü ñâîåãî ó÷àñòèÿ â 
ýòîé ïàññèâíîé ôîðìå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âóçàìè, à ïðîäîëæàþò îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå àêòèâ-
íûì ôîðìàì ñîòðóäíè÷åñòâà – ó÷àñòâîâàòü â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïóòåì îðãàíèçàöèè 
ó÷åáíûõ ñåìèíàðîâ ñèëàìè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, ïîîùðåíèåì ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ è îðãàíèçàöèåé 
ñòàæèðîâîê. 

Òàáëèöà 13 
Ñîòðóäíè÷åñòâî ðàáîòîäàòåëåé ñ ÍÏÎ 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ ÍÏÎ) 

Формы сотрудничества Стажировки Дни открытых дверей Прямые договора 

Тип предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 86 65 79 26 32 29 40 23 35 

Стабильное 81 79 82 27 28 29 40 29 27 

Развивающееся 82 83 82 30 38 28 47 39 31 

Òàáëèöà 14 
Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ ÍÏÎ 

Тип предприятия Проценты Абсолютное число 

 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 33 28 32 35 31 34 

Стабильное 31 25 26 94 75 79 

Развивающееся 35 32 34 73 69 71 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî óðîâ-
íÿ íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñòàëñÿ íåèçìåííûì êàê ïî îáúåìó, òàê è ïî îñíîâíûì ôîðìàì òàêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ. Çäåñü ñòîèò îòìåòèòü òîëüêî îäíó òåíäåíöèþ: ïðåæäå âñåãî, ðàçâèâàþùèåñÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñòàáèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âñå ðåæå çàêëþ÷àþò ïðÿìûå äîãîâîðà íà ïîäãî-
òîâêó êàäðîâ ñ ÍÏÎ. Ïðî÷èå îñíîâíûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè. 
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ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÌ  
ÎÁÓ×ÅÍÈÈ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ 

Ñóäÿ ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà, áîëüøèì ñïðîñîì ó ðàáîòîäàòåëÿ ïîëüçóþòñÿ òàêèå êà÷åñò-
âà ðàáîòíèêà, êàê îáó÷àåìîñòü, ñòðåìëåíèå îñâàèâàòü íîâûå çíàíèÿ6. Áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòå-
ëåé ñ÷èòàþò, ÷òî âíîâü ïðèíÿòûå ðàáîòíèêè íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì îáó÷åíèè, è ñòî-
ðîííèêîâ ýòîãî ìíåíèÿ ìåíüøå íå ñòàíîâèòñÿ. Îäíàêî â ýòîì îòíîøåíèè ìíåíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé ðàçâèâàþùèõñÿ è ñòàãíèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé çàìåòíî ðàñõîäÿòñÿ ïî âñåì êàòåãîðèÿì ðà-
áîòíèêîâ, êðîìå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.  

Òàáëèöà 15 
Ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè âíîâü ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ 

(äîëÿ ðàáîòíèêîâ, íóæäàâøèõñÿ â îáó÷åíèè, â ïðîöåíòàõ) 

Категория работников Функциональные  
специалисты 

Линейные  
специалисты 

Служащие Квалифицированные 
рабочие 

Тип предприятия 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 49 37 58 47 56 43 50 50 

Стабильное 42 42 56 54 43 44 54 48 

Развивающееся 35 59 47 64 36 46 57 62 

Ðóêîâîäèòåëè ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé çàìåòíî ÷àùå ñòàëè ñîîáùàòü, ÷òî íîâûå ðà-
áîòíèêè íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì îáó÷åíèè. Â îòëè÷èå îò íèõ, ðóêîâîäèòåëè ñòàãíèðóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé ñîêðàùàþò ïîòðåáíîñòü â äîîáó÷åíèè íîâè÷êîâ, âñå ÷àùå äîâîëüñòâóÿñü 
èìåþùèìèñÿ ó íèõ ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè. Íàïîìíèì, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ñòàãíèðóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé âîîáùå íåñêîëüêî ëó÷øå îöåíèâàþò ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Åäèíñòâåííàÿ êàòå-
ãîðèÿ ïåðñîíàëà, ïî êîòîðîé ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíîì îáó÷åíèè ñîõðàíÿåòñÿ íà íåèç-
ìåííîì óðîâíå ó âñåõ, – ýòî êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå. Ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè ðàáî-
÷èõ – ýòî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðîáëåìà, è òàêîé îíà è îñòàåòñÿ ó âñåõ êàòåãîðèé ðà-
áîòîäàòåëåé. 

Ïðîáëåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ âíîâü ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ äîâîëüíî øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåíà, íî íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé îíà ðåøàåòñÿ âåñüìà áûñòðî. Äåâÿòè èç äåñÿòè 
ñïåöèàëèñòàì ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è ñëóæàùèì òðåáóåòñÿ íå áîëåå ïîëóãîäà äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå äëÿ ðàáîòû çíàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñåõ âíîâü ïðèíÿòûõ êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ óäàåòñÿ îáó÷èòü â øåñòèìåñÿ÷íûé ñðîê, ïðè÷åì 90% èõ íèõ äîñòàòî÷íî è 

                                                 
6 Ñì. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü "Ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ: Ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó – ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé. 
Âûïóñê âòîðîé", 2007 ãîä, âûïóñê 2 (25), ñòð. 12. 
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òðåõ ìåñÿöåâ. Ïî âñåì êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ äîñòàòî÷íî îäíîãî ìåñÿöà äëÿ 
ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè. 

Òàáëèöà 16 
Ñðîêè îáó÷åíèÿ âíîâü ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ 

(â ïðîöåíòàõ) 

Сроки обучения Менее одного месяца 1–3 месяца 3–6 месяцев Более шести месяцев 

Работники 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 

Специалисты функциональных  
подразделений 

 
52 

 
54 

 
23 

 
29 

 
16 

 
10 

 
9 

 
8 

Специалисты линейных подразделений 59 49 27 31 8 10 6 10 

Служащие 53 59 30 30 12 6 5 4 

Квалифицированные рабочие 51 55 38 32 8 9 2 3 

Ïîäîáíûå êðàòêèå ñðîêè äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî, êàê ïðà-
âèëî, ðå÷ü èäåò ñêîðåå î íåîáõîäèìîé àäàïòàöèè óæå èìåþùèõñÿ çíàíèé ðàáîòíèêîâ ê ñïåöè-
ôèêå ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè. Êðîìå òîãî, òðåõìåñÿ÷íûé ïåðèîä, êàê ïðàâèëî, èñïîëü-
çóåòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè êàê èñïûòàòåëüíûé ñðîê äëÿ âíîâü ïðèíÿòîãî ðàáîòíèêà. È íå ïîääàþ-
ùèåñÿ îáó÷åíèþ íîâè÷êè ìîãóò áûòü âïîëíå áåçáîëåçíåííî óâîëåíû. 

Ïðàêòèêà äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ íîâè÷êîâ òàêæå íå ñëèøêîì çàòðàòíà äëÿ ðàáîòîäà-
òåëÿ. Òðè ÷åòâåðòè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïîëó÷àþò íåîáõîäèìûå äîïîëíèòåëüíûå íà-
âûêè ïðÿìî íà ïðåäïðèÿòèè, ïðè÷åì ÷àùå âñåãî ïðîñòî ïóòåì "ïðèêðåïëåíèÿ" ê áîëåå îïûò-
íîìó ðàáîòíèêó, ò.å. îáó÷åíèå ïðîõîäèò â ïðîöåññå ðàáîòû. Ðåæå íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçóþò-
ñÿ ñïåöèàëüíûå êóðñû äëÿ íîâûõ ðàáî÷èõ. Â öåëîì ïî âñåì ôîðìàì äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ 
ðàáîòîäàòåëü òîëüêî ïðèìåðíî â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ íåñåò êàêèå-ëèáî ïðÿìûå çàòðàòû, ò.å. îïëà-
÷èâàåò îáó÷åíèå ðàáî÷åãî íà "âíåøíèõ" êóðñàõ, îðãàíèçàöèþ êóðñîâ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ èëè 
ïëàòèò äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè îïûòíîìó ðàáîòíèêó, ê êîòîðîìó ïðèêðåïëåí "íîâè÷îê", çà äî-
ïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ ïî îáó÷åíèþ. 

Îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, êàê ïðàâèëî, áîëåå çàòðàòíî. Ïî÷òè ïî-
ëîâèíà ñïåöèàëèñòîâ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ïðèìåðíî òðåòü – ëèíåéíûõ ïðîõîäÿò 
äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå âíå ïðåäïðèÿòèÿ – îáó÷àþòñÿ íà êàêèõ-ëèáî êóðñàõ. Âïðî÷åì, ýòî 
êàê ïðàâèëî êðàòêîñðî÷íûå êóðñû – äî îäíîãî ìåñÿöà. Îäíàêî âñå ðàâíî äîëÿ ôîðì îáó÷åíèÿ, 
ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ñåé÷àñ íå ïðåâûøàåò 60%. 

Òàáëèöà 17 
Ôîðìû äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ 

(â ïðîöåíòàõ) 

Работники Специалисты функцио-
нальных подразделений

Специалисты линейных 
подразделений 

Служащие Квалифицированные 
рабочие 

Формы обучения 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 

Курсы внешние 48 43 39 33 24 21 30 24 

Курсы на предприятии, с оплатой 13 9 16 10 14 10 10 11 

Прикрепление к опытному работнику,  
с оплатой 

 
8 

 
7 

 
7 

 
10 

 
14 

 
18 

 
21 

 
24 

ИТОГО формы обучения, требующие 
прямых дополнительных затрат 

 
69 

 
59 

 
62 

 
53 

 
52 

 
49 

 
61 

 
58 

Курсы на предприятии, без оплаты 7 10 11 9 13 8 8 7 

Прикрепление к опытному работнику, 
без оплаты 

 
16 

 
20 

 
12 

 
26 

 
29 

 
32 

 
23 

 
25 

Доучивался самостоятельно 5 8 11 7 4 6 5 7 
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Ñåé÷àñ íàëèöî òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ äîëè ôîðì îáó÷åíèÿ íîâûõ ðàáîòíèêîâ, òðåáóþùèõ 
ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò îò ðàáîòîäàòåëÿ. Îñîáåííî ñèëüíî îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèè 
ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì – ò.å. íàèáîëåå çàòðàòíîé (ñ òî÷êè çðåíèÿ îïëàòû ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè) êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ: â îòíîøåíèè ñïåöèàëèñòîâ ôóíêöèî-
íàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé äîëÿ ôîðì îáó÷åíèÿ, òðåáóþùèõ ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ñîêðàòè-
ëàñü çà ãîä ñ 69% äî 59%, à â îòíîøåíèè ñïåöèàëèñòîâ ëèíåéíûõ ïîäðàçäåëåíèé – ñ 62% äî 53%. 

Ìîíèòîðèíã è ðàíåå óæå ôèêñèðîâàë, ÷òî ìàñøòàáû ïåðåïîäãîòîâêè äåéñòâóþùåãî ïåð-
ñîíàëà ïðåäïðèÿòèé òàêæå íåñêîëüêî ñíèæàþòñÿ7. Ýòî ñîêðàùåíèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñòàãíè-
ðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, îíî ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñóæå-
íèÿ ìàñøòàáîâ ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îñíîâíîì íà ñîáñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè. Èíòåí-
ñèâíîñòü ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà âíåøíèõ êóðñàõ ìåíÿåòñÿ ìàëî, è îíà ïðèìåðíî 
îäèíàêîâà íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Òàêæå ïðàêòè÷åñêè íå ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óñïåøíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íå ñî-
êðàùàþòñÿ ìàñøòàáû ïåðåïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåò èí-
ôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ èç äðóãèõ èññëåäîâàíèé, î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êóðñîâ îáó÷åíèÿ 
è ïåðåïîäãîòîâêè, íà êîòîðûå ðàáîòîäàòåëè îòïðàâëÿþò ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì ýëåìåíòîì çàíÿòîñòè íà äàííîì ðàáî÷åì ìåñòå, ïîñêîëüêó ñâÿçàíà ñ îáÿçàòåëüíûìè òðåáî-
âàíèÿìè ïåðèîäè÷åñêîé àòòåñòàöèè (íàïðèìåð, ïî òðåáîâàíèÿì òåõíèêè áåçîïàñíîñòè) èëè îáó-
÷åíèÿ íîâûì ïðàâèëàì è òðåáîâàíèÿì âåäåíèÿ áèçíåñà (íàïðèìåð, ðàçëè÷íîãî ðîäà áóõãàëòåð-
ñêèå êóðñû). Òî åñòü ñóùåñòâóåò íåêîòîðûé íåîáõîäèìûé ìèíèìóì çàòðàò íà ïåðåîáó÷åíèå, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ ðàáîò, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, è ýòîò ìèíèìóì âûíóæäåííî ïîääåðæèâàåòñÿ. Ìàñøòàáû èíèöèàòèâ êîíêðåòíûõ ðàáîòîäà-
òåëåé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîôåññèîíàëèçìà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ñâåðõ íåîáõîäèìûõ òðåáîâà-
íèé, î÷åâèäíî, íå òàê óæ è âåëèêè, åñëè ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî ðàçëè÷èÿ â ìàñøòàáàõ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ïåðåïîäãîòîâêè íà ñòàãíèðóþùèõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèÿõ íåçíà÷èòåëüíû. 

Òàáëèöà 18 
Îðãàíèçàöèÿ ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçîâûâàâøèõ ïåðåïîäãîòîâêó) 

Категории работников Руководители Специалисты Служащие Квалифицированные 
рабочие 

Тип предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 63 69 59 84 75 62 48 47 39 51 45 58 

Стабильное 66 57 66 80 70 76 38 25 36 56 51 52 

Развивающееся 69 66 66 78 80 73 39 26 35 54 53 50 

Òàáëèöà 19 
Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçîâûâàâøèõ ïåðåïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ 

Тип предприятия Проценты Абсолютное число 

 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Стагнирующее 85 70 65 91 75 99 

Стабильное 75 73 73 229 224 221 

Развивающееся 82 78 83 172 164 174 

 

                                                 
7 Ñì. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü "Ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ: Ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó – ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé. 
Âûïóñê âòîðîé", 2007 ãîä, âûïóñê 2 (25), ñòð. 32. 
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Òàêèì îáðàçîì, ìàëî òîãî, ÷òî çàÿâëÿåìûå ðàáîòîäàòåëÿìè ïðîöåäóðû îáó÷åíèÿ è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ íå ñëèøêîì çàòðàòíû (ïî âðåìåíè è ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì), îáúåìû èõ 
ñîêðàùàþòñÿ. Â ñîâîêóïíîñòè ñ äîâîëüíî âûñîêèìè îöåíêàìè êà÷åñòâà íàëè÷íîé ðàáî÷åé ñè-
ëû, ñ îòñóòñòâèåì ïîòðåáíîñòè â íåçàâèñèìîé, ôîðìàëèçîâàííîé îöåíêå êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñè-
ëû âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîâîëüíî ðàâíîäóøíîì îòíîøåíèè ðàáîòîäàòåëåé ê ïðîáëåìå 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, íåñìîòðÿ íà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå 
àëàðìèñòñêèõ àáñòðàêòíûõ ðàññóæäåíèé î äåôèöèòå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. 
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÇÀÒÐÀÒÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÍÀ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ 

È, íàêîíåö, ïîñìîòðèì, êàêîâ óðîâåíü ôèíàíñîâûõ çàòðàò ðàáîòîäàòåëåé íà îáó÷åíèå è 
ïåðåîáó÷åíèå ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Èìåþùèåñÿ âûáîðî÷íûå äàííûå ïîçâîëÿþò äàòü ëèøü âåñüìà 
îáùåå ïðåäñòàâëåíèå, ïîñêîëüêó, â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè âûáîðêè è çíà÷èòåëüíîé äèñïåðñèè 
êîëè÷åñòâåííûõ ïåðåìåííûõ, äàþò âåñüìà íåíàäåæíûå ñòàòèñòè÷åñêèå îöåíêè. Ñòàíäàðòíûå 
îøèáêè âûáîðî÷íûõ ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé, êàê âèäíî èç òàáëèöû, ìîãóò äîñòèãàòü ÷åòâåðòè 
çíà÷åíèÿ ïðèçíàêà. Òåì íå ìåíåå, îáùèå âûâîäû âïîëíå íàäåæíî ìîæíî ñäåëàòü. Êàê ïîêàçû-
âàþò äàííûå, çàòðàòû ðàáîòîäàòåëåé íà öåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ âåñüìà 
íåçíà÷èòåëüíû. Â ñðåäíåì, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà, çàòðàòû ðàáîòîäàòåëåé íà îáðàçîâà-
òåëüíûå öåëè íå ïðåâûøàþò îäíîé òûñÿ÷è ðóáëåé â ãîä â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî. Èõ îáú-
åì íàñòîëüêî íåçíà÷èòåëåí, ÷òî îí ïîëíîñòüþ "òåðÿåòñÿ" íà ôîíå ïðî÷èõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ðàáî÷óþ ñèëó. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò èíôîðìàöèþ Ðîññòàòà ÐÔ îòíîñèòåëüíî 
ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé íà îáðàçîâàòåëüíûå öåëè8. 

Êðîìå òîãî, èìåþùèåñÿ âûáîðî÷íûå äàííûå ïîêàçûâàþò îòñóòñòâèå ïðèíöèïèàëüíûõ 
ðàçëè÷èé â îáúåìàõ çàòðàò íà îáó÷åíèå â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ 
ïðåäïðèÿòèå. Îòíîøåíèå ðàáîòîäàòåëåé ê ïðîáëåìàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè èìåþùèõ-
ñÿ è âíîâü ïðèâëåêàåìûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ â ñóùíîñòè ìàëî ñâÿçàíî ñ òåì, íàñêîëüêî óñïåøíî 
ðàáîòàþò ðóêîâîäèìûå èì ïðåäïðèÿòèÿ. Çàòðàòû íà îáðàçîâàòåëüíûå öåëè íåñêîëüêî áîëüøå 
íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ áîëåå áëàãîïîëó÷íà, íî âñå ðàâíî ðàçìåðû ýòèõ 
çàòðàò, ïðèíöèïèàëüíîå îòíîøåíèå ðàáîòîäàòåëÿ ê ïðîáëåìàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ, â ñóùíîñòè, òå æå ñàìûå; ïðèíöèïû ïîäáîðà ïåðñîíàëà, ôîðìû îáó÷åíèÿ è ïåðåïîäãî-
òîâêè îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè. 

Òàáëèöà 20 
Ðàñõîäû ðàáîòîäàòåëåé íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå  

è ïåðåïîäãîòîâêó ðàáî÷åé ñèëû 
(ðóáëåé íà ÷åëîâåêà â ãîä) 

В расчете на всех работающих В расчете на работающих тех предприятий,  
где было организовано обучение 

2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. Тип предприятия 

Средняя Стандарт-
ная ошибка

Средняя Стандарт-
ная ошибка

Средняя Стандарт-
ная ошибка 

Средняя Стандарт-
ная ошибка

Стагнирующее 605 174 484 151 863 242 750 229 

Стабильное 874 149 864 116 1190 198 1192 155 

Развивающееся 878 168 847 116 1124 211 1022 137 

В среднем 829 97 793 74 1114 128 1063 96 

                                                 
8 Ñîãëàñíî îò÷åòíîñòè î ñòðóêòóðå çàòðàò îðãàíèçàöèé íà ðàáî÷óþ ñèëó â 2002 ãîäó, ðàñõîäû íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå 
ñîñòàâëÿþò 0.3% îò îáùåé ñóììû çàòðàò (ñì. ñòàò. åæåãîäíèê "Îáðàçîâàíèå â ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: 2006", ñòð. 130). 
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 

Àíàëèç äàííûõ ïàíåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ îòíîøåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê ïðîáëåìàì ïîäãî-
òîâêè è ïîäáîðà ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ ïîäòâåðæäàåò ïîëó÷åííûå ðàíåå âûâîäû î ñíèæå-
íèè èíòåðåñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Õîòÿ íåîáõîäèìîñòü óëó÷øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ñèëû, 
áåçóñëîâíî, ïðèçíàåòñÿ êàê ñàìèìè ðàáîòîäàòåëÿìè, òàê è ïðåäñòàâèòåëÿìè ñèñòåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî íà ïðàêòèêå ðàáîòîäàòåëè ïðîÿâëÿþò âñå ìåíüøå àêòèâíîñòè 
äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì: ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå ñâîðà÷èâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îñòàþòñÿ ìèçåðíûìè çàòðàòû ïðåäïðèÿòèé íà ïðîôåññèîíàëüíóþ 
ïîäãîòîâêó ðàáîòíèêîâ. Íåñìîòðÿ íà âûðàæåíèå êðàéíåé îçàáî÷åííîñòè óðîâíåì ïîäãîòîâêè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, ðàáîòîäàòåëè, íàðÿäó ñ ýòèì, äàþò âåñüìà âûñîêèå îöåíêè ðàáîò-
íèêàì ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî, î÷åâèäíî, íà äåëå íèêàê íå ñòèìóëèðóåò ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé åùå áîëåå ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå èõ íàâûêè. Ó ðàáîòîäàòåëåé íå 
ñôîðìèðîâàëèñü ôîðìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê îïèñàíèþ, îöåíêå êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ðàáîòíèêîâ. Íåîáõîäèìàÿ ðàáîòîäàòåëþ èíôîðìàöèÿ î ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå 
ðàáîòíèêà ñâîäèòñÿ ê äèïëîìó/ñåðòèôèêàòó î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, êîòîðûé, îäíà-
êî, íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ èíñòðóìåíòîì îöåíêè êà÷åñòâà ïîëó÷åííûõ çíàíèé, ñîîòâåòñòâåííî, êà-
÷åñòâà íàåìíîãî ðàáîòíèêà. 

Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåé ñèñòåìû ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ – òðåáîâàíèé ñî ñòîðî-
íû ðàáîòîäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí çàòðóäíåííîãî äèàëîãà è îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ðàáîòîäàòåëåé è ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè îòñóòñòâèè 
ôîðìàëüíîãî ÿçûêà îïèñàíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âçàèìîäåéñòâèå ðûíêà 
òðóäà è ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåèçáåæíî ñóæàåòñÿ äî ðàìîê "âûäà÷è – 
òðåáîâàíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ" äèïëîìà. 

Òàêîå îòñóòñòâèå èíòåðåñà ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ ê êà÷åñòâó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ïðåäïî÷òåíèå ëè÷íîé îöåíêè ïîäõîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ íàëè÷èþ (è 
èñïîëüçîâàíèþ) íåçàâèñèìûõ êðèòåðèåâ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè åñòü íåèçáåæíîå 
ñëåäñòâèå íåäîîöåíåííîñòè íàåìíîãî òðóäà êàê ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà. Ðå÷ü èäåò íå îá îòíîñè-
òåëüíîì ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîñòàâå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà (õîòÿ ýòî èäåò ðóêà îá 
ðóêó, ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíûì âûðàæåíèåì ýòîé ñàìîé íèçêîé öåííîñòè íàåìíîãî òðóäà), à î 
öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà, ëþäñêèõ ðåñóðñîâ âîîáùå (ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèíàíñîâûìè, ìà-
òåðèàëüíî-âåùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè). Äî ñèõ ïîð â 
ñîçíàíèè ðàáîòîäàòåëÿ ëþäñêèå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ íàèìåíåå äåôèöèòíûì ôàêòîðîì, è ïîýòîìó 
èçáèðàòåëüíîå, ýêîíîìíîå îòíîøåíèå ê íàåìíîìó òðóäó äî ñèõ ïîð íå ñëèøêîì àêòóàëüíî. 
Òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò íà÷àë ïîíåìíîãó ñòàâèòü íà ïîâåñòêó 
äíÿ ïðîáëåìó íåõâàòêè íàåìíîãî òðóäà. Íî èññëåäîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà ïîêàçûâàþò, ÷òî äåôè-
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öèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ñåé÷àñ íå íîñèò ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåçíîãî õàðàêòåðà, îí ÿâëÿåòñÿ 
ñêîðåå ñòðóêòóðíûì, à íå àáñîëþòíûì. Íà÷àâøèåñÿ ïðîÿâëÿòüñÿ ïðîáëåìû ïîêà íå íàñòîëüêî 
îñòðû, ÷òîáû ó ìàññîâîãî ðàáîòîäàòåëÿ ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê èíîé, áîëåå ðà-
öèîíàëüíîé, ñòðàòåãèè ïîèñêà, íàáîðà, ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìîãî ïåðñîíàëà. Äî ñèõ ïîð çàòðà-
òû íà ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà êðàéíå íåçíà÷èòåëüíû è, ñëåäîâàòåëüíî, íåîá-
ðåìåíèòåëüíû äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ. Ïîýòîìó è íåò ïîòðåáíîñòè â íàëè÷èè íåçàâèñèìîé îöåíêè 
êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà ïî-
èñê è àäàïòàöèþ ïîäõîäÿùåãî ïåðñîíàëà. 

Òðåáîâàíèå äèïëîìà î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, êîòîðûé, òåì íå ìåíåå, íå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ðàáîòîäàòåëåì êàê êðèòåðèé êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îòðàæàåò 
êóäà áîëåå ñëîæíóþ öåííîñòíóþ ñòðóêòóðó ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà è ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
â öåëîì. Ïîëó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷àùå âñåãî âûñøåãî, ñòàëî ñîöèàëüíîé 
íîðìîé, è óæå îäíîé ýòîé ïðè÷èíû áûëî áû äîñòàòî÷íî, ÷òîáû íàëè÷èå äèïëîìà î ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè ñòàëî îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì ðàáîòîäàòåëÿ. Êðîìå òîãî, ñêàçûâàåòñÿ 
è òðàäèöèîííàÿ, óíàñëåäîâàííàÿ ñ ïðåæíèõ âðåìåí, ñðîäíè "ñâÿùåííîé", ïðèâåðæåííîñòü ê 
âñÿêîãî ðîäà "ñïðàâêàì ñ ïå÷àòÿìè", êîòîðàÿ â òîì æå òðàäèöèîííîì ñîçíàíèè èìååò è ñâîþ 
îáðàòíóþ ñòîðîíó – âíóòðåííþþ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ñïðàâêà ìîæåò áûòü è ëèïîâîé, "âñå 
ðàâíî îáìàíåò". È â ýòîì ñìûñëå äèïëîì î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ òåðÿåò ñâîå êà÷åñòâî ñåðòèôèêàòà îá îïðåäåëåííîì êà÷åñòâå è êîëè÷åñòâå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé. 

Â ðàìêàõ âåñüìà ñêóäíîãî ïî ñóòè è ïî îáúåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ñîâðåìåííûé ðûíîê òðó-
äà, ïðåäñòàâëåííûé ðàáîòîäàòåëÿìè, è ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áëàãîïîëó÷íî 
è áåñêîíôëèêòíî ñîñóùåñòâóþò. 
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ: 2005–2007 ÃÃ. 
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ни

ку
м
ы

  
и 
пр

. 
– 

27
 

44
 

– 
25

 
53

 
– 

52
 

  
36

 
– 

23
 

47
 

– 
40

 
35

 
– 

33
 

71
 

  – 

  
38

 

  
41

 

9.
 Д
ру
го
е 

– 
8 

3 
– 

8 
5 

– 
10

 
18

 
– 

0 
0 

– 
0 

0 
– 

7 
14

 
– 

6 
0 
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20
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20

07
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ич
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о 
не
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дп
ри

ни
м
ае
м

 
– 

3 
4 

– 
0 

5 
– 

10
 

0 
– 

8 
0 

– 
0 

0 
– 

7 
0 

– 
6 

4 
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. Ч
ТО

 Р
УК

ОВ
ОД

СТ
ВО

 В
А
Ш
ЕГ
О 
П
РЕ
Д
П
РИ

Я
ТИ

Я
\О
РГ
А
Н
И
ЗА

Ц
И
И

 П
РЕ
Д
П
РИ

Н
И
М
АЕ

Т,
 Ч
ТО

БЫ
 Р
ЕШ

И
ТЬ

 П
РО

БЛ
ЕМ

У 
Д
ЕФ

И
Ц
И
ТА

 И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
ЕЙ

 В
Ы
СШ

ЕЙ
 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

, С
П
ЕЦ

И
АЛ

И
СТ
ОВ

,  
ЗА

Н
Я
ТЫ

Х 
В 
Л
И
Н
ЕЙ

Н
Ы
Х 
П
ОД

РА
ЗД

ЕЛ
ЕН

И
Я
Х?

 (
в 
пр
оц
ен
т
ах

 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, г
де

 с
ущ

ес
т
ву
ет

 д
еф

иц
ит

 э
т
ой

 к
ат

ег
ор
ии

 р
аб
от

ни
ко
в)

 

1.
 О
бр

ащ
ае
м
ся

 в
 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн

ую
 с
лу
ж
бу

  
за
ня
то
ст
и 

– 
55

 
62

 
– 

68
 

72
 

– 
27

 
 

27
 

– 
59

 
72

 
– 

25
 

57
 

– 
57

 
50

 
 – 

 5 
 

19
 

2.
 О
бр

ащ
ае
м
ся

 в
 ч
ас
тн
ы
е 
аг
ен
тс
тв
а 
по

 п
од
бо
ру

 
пе
рс
он
ал
а 

– 
34

 
34

 
– 

24
 

31
 

– 
27

 
 

12
 

– 
33

 
47

 
– 

70
 

61
 

– 
38

 
7 

 – 
 

27
 

 
30

 

3.
 Д
ае
м

 о
бъ
яв
ле
ни

я 
в 
га
зе
ты

, н
а 
ра
ди
о,

 т
ел
ев
и-

де
ни

е,
 в

 И
нт
ер
не
те

 и
 п
р.

 
– 

69
 

74
 

– 
76

 
75

 
– 

62
 

 
69

 
– 

63
 

75
 

– 
75

 
83

 
– 

67
 

64
 

 – 
 

60
 

 
69

 

4.
 В
ы
де
ля
ем

 с
ре
дс
тв
а 
на

 ц
ел
ев
ое

 о
бу
че
ни

е 
ст
уд
ен
то
в 
в 
ву
за
х,

 т
ех
ни

ку
м
ах

, к
ол
ле
дж

ах
 

– 
21

 
18

 
– 

36
 

31
 

– 
15

 
 

23
 

– 
19

 
19

 
– 

10
 

4 
– 

24
 

29
 

 – 
 8 

 4 

5.
 П
ри

вл
ек
ае
м

 в
ы
пу
ск
ни

ко
в 
ву
зо
в,

 т
ех
ни

ку
м
ов

, 
ко
лл
ед
ж
ей

 н
а 
по

ст
оя
нн

ую
 р
аб
от
у,

 о
рг
ан
из
уе
м

 
ст
уд
ен
та
м

 п
ра
кт
ик
у 
на

 п
ре
дп
ри

ят
ии

/о
рг
ан
и-

за
ци

и 
– 

58
 

57
 

– 
72

 
78

 
– 

53
 

   
50

 
– 

48
 

53
 

– 
55

 
48

 
– 

38
 

36
 

   – 

   
60

 

   
39

 

6.
 И
щ
ем

 с
 п
ом

ощ
ью

 к
ол
ле
г, 
зн
ак
ом

ы
х 

– 
57

 
62

 
– 

56
 

63
 

– 
71

 
73

 
– 

52
 

59
 

– 
75

 
57

 
– 

52
 

50
 

– 
68

 
48

 

7.
 П
ер
еу
чи
ва
ем

 с
во
их

 р
аб
от
ни

ко
в 
са
м
ос
то
я-

те
ль
но

 
– 

49
 

44
 

– 
60

 
53

 
– 

44
 

 
39

 
– 

44
 

44
 

– 
35

 
39

 
– 

38
 

36
 

 – 
 

41
 

 
43

 

8.
 Н
ап
ра
вл
яе
м

 с
во
их

 р
аб
от
ни

ко
в 
на

 к
ур
сы

,  
в 
би

зн
ес

-ш
ко
лы

, в
уз
ы

, к
ол
ле
дж

и,
 т
ех
ни

ку
м
ы

  
и 
пр

. 
– 

28
 

35
 

– 
36

 
53

 
– 

41
 

  
31

 
– 

22
 

28
 

– 
30

 
22

 
– 

29
 

43
 

  – 

  
24

 

  
32

 

9.
 Д
ру
го
е 

– 
6 

3 
– 

8 
6 

– 
3 

8 
– 

4 
0 

– 
5 

0 
– 

5 
7 

– 
11

 
4 

10
. Н

ич
ег
о 
не

 п
ре
дп
ри

ни
м
ае
м

 
– 

1 
0 

– 
0 

0 
– 

6 
0 

– 
0 

0 
– 

0 
0 

– 
10

 
0 

– 
3 

2 
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И
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И
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Ф
И
СН

Ы
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РА

БО
ТН

И
КО

В,
 Т
ЕХ
Н
И
Ч
ЕС
К
И
Х 
И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ

-
Л
ЕЙ

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, г
де

 с
ущ

ес
т
ву
ет

 д
еф

иц
ит

 э
т
ой

 к
ат

ег
ор
ии

 р
аб
от

ни
ко
в)

 

1.
 О
бр

ащ
ае
м
ся

 в
 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн

ую
 с
лу
ж
бу

  
за
ня
то
ст
и 

62
 

50
 

45
 

62
 

67
 

67
 

23
 

39
 

 0 
10

0 
83

 
40

 
50

 
50

 
40

 
60

 
60

 
10

0 
 

11
 

 
19

 
 

27
 

2.
 О
бр

ащ
ае
м
ся

 в
 ч
ас
тн
ы
е 
аг
ен
тс
тв
а 
по

 п
од
бо
ру

 
пе
рс
он
ал
а 

30
 

44
 

24
 

31
 

44
 

33
 

31
 

33
 

 
21

 
50

 
33

 
20

 
17

 
50

 
30

 
20

 
50

 
14

 
 

11
 

 
25

 
 

18
 

3.
 Д
ае
м

 о
бъ
яв
ле
ни

я 
в 
га
зе
ты

, н
а 
ра
ди
о,

 т
ел
ев
и-

де
ни

е,
 в

 И
нт
ер
не
те

 и
 п
р.

 
75

 
68

 
67

 
69

 
67

 
83

 
62

 
61

 
 

50
 

83
 

67
 

60
 

67
 

75
 

70
 

60
 

70
 

86
 

 
44

 
 

63
 

 
55

 

4.
 В
ы
де
ля
ем

 с
ре
дс
тв
а 
на

 ц
ел
ев
ое

 о
бу
че
ни

е 
ст
уд
ен
то
в 
в 
те
хн
ик
ум

ах
, к
ол
ле
дж

ах
 

19
 

13
 

9 
15

 
33

 
17

 
8 

6 
 7 

17
 

0 
20

 
17

 
8 

0 
20

 
10

 
14

 
 0 

 6 
 0 

5.
 П
ри

вл
ек
ае
м

 в
ы
пу
ск
ни

ко
в 
те
хн
ик
ум

ов
, п
ро

-
ф
ес
си
он
ал
ьн
ы
х 
ко
лл
ед
ж
ей

 н
а 
по
ст
оя
нн

ую
 

ра
бо
ту

, о
рг
ан
из
уе
м

 у
ча
щ
им

ся
, с
ту
де
нт
ам

 п
ра
к-

ти
ку

 н
а 
пр

ед
пр

ия
ти
и/
ор
га
ни

за
ци

и 
30

 
31

 
43

 
23

 
56

 
33

 
39

 
39

 

   
21

 
33

 
0 

60
 

33
 

17
 

60
 

40
 

40
 

14
 

   
11

 

   
38

 

   
36

 

6.
 И
щ
ем

 с
 п
ом

ощ
ью

 к
ол
ле
г, 
зн
ак
ом

ы
х 

44
 

54
 

33
 

31
 

56
 

17
 

54
 

61
 

29
 

10
0 

33
 

40
 

67
 

58
 

40
 

60
 

50
 

43
 

56
 

63
 

55
 

7.
 П
ер
еу
чи
ва
ем

 с
во
их

 р
аб
от
ни

ко
в 
са
м
ос
то
я-

те
ль
но

 
35

 
41

 
32

 
31

 
44

 
33

 
23

 
33

 
 0 

17
 

33
 

20
 

50
 

42
 

50
 

60
 

60
 

14
 

 
44

 
 

19
 

 
73
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8.
 Н
ап
ра
вл
яе
м

 с
во
их

 р
аб
от
ни

ко
в 
на

 к
ур
сы

,  
в 
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ы
е 
ко
лл
ед
ж
и,

 т
ех
ни

ку
м
ы

, п
р.

24
 

31
 

21
 

23
 

56
 

17
 

23
 

33
 

 
14

 
– 

33
 

20
 

50
 

8 
20

 
20

 
50

 
29

 
 

22
 

 6 
 

18
 

9.
 Д
ру
го
е 

– 
9 

4 
0 

11
 

0 
0 

0 
7 

– 
0 

0 
0 

0 
10

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

10
. Н

ич
ег
о 
не

 п
ре
дп
ри

ни
м
ае
м

 
1 

– 
4 

0 
0 

0 
8 

0 
14

 
– 

0 
0 

0 
0 

10
 

0 
0 

0 
22

 
0 

0 
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И
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И
М
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БЛ
ЕМ

У 
Д
ЕФ

И
Ц
И
ТА
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ВА

Л
И
Ф
И
Ц
И
РО

ВА
Н
Н
Ы
Х 
РА

БО
Ч
И
Х?

 (
в 
пр
оц
ен
т
ах

 о
т

 ч
ис
ла

  
пр
ед
пр
ия
т
ий

, г
де

 с
ущ

ес
т
ву
ет

 д
еф

иц
ит

 э
т
ой

 к
ат

ег
ор
ии

 р
аб
от

ни
ко
в)

 

1.
 О
бр

ащ
ае
м
ся

 в
 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн

ую
 с
лу
ж
бу

  
за
ня
то
ст
и 

70
 

73
 

76
 

70
 

77
 

81
 

42
 

40
 

 
38

 
73

 
72

 
78

 
67

 
67

 
53

 
75

 
78

 
82

 
 

40
 

 0 
 

25
 

2.
 О
бр

ащ
ае
м
ся

 в
 ч
ас
тн
ы
е 
аг
ен
тс
тв
а 
по

 п
од
бо
ру

 
пе
рс
он
ал
а 

19
 

22
 

29
 

19
 

19
 

26
 

5 
15

 
 8 

30
 

22
 

33
 

23
 

39
 

44
 

11
 

23
 

25
 

 
40

 
 

13
 

 
13

 

3.
 Д
ае
м

 о
бъ
яв
ле
ни

я 
в 
га
зе
ты

, н
а 
ра
ди
о,

 т
ел
ев
и-

де
ни

е,
 н
а 
тр
ан
сп
ор
те

, в
 И
нт
ер
не
те

, н
а 
би

ле
та
х,

 
в 
уч
еб
ны

х 
за
ве
де
ни

ях
 

69
 

70
 

84
 

67
 

71
 

86
 

53
 

80
 

  
67

 
77

 
72

 
79

 
63

 
67

 
84

 
67

 
76

 
88

 

  
60

 

  
50

 

  
69

 

4.
 В
ы
де
ля
ем

 с
ре
дс
тв
а 
на

 ц
ел
ев
ое

 о
бу
че
ни

е 
 

в 
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
о-
те
хн
ич
ес
ки
х 
уч
ил
ищ

ах
,  

на
 к
ур
са
х 

22
 

15
 

17
 

30
 

21
 

24
 

16
 

15
 

  
13

 
23

 
11

 
17

 
10

 
9 

13
 

23
 

28
 

25
 

  
20

 

  0 

  6 

5.
 П
ри
вл
ек
ае
м 
вы

пу
ск
ни
ко
в 
ПТ
У,

 п
ро
ф

. л
иц
ее
в,

 
ш
ко
л 
и 
т.
п.

 н
а 
по
ст
оя
нн
ую

 р
аб
от
у,

 о
рг
ан
из
уе
м 

уч
ащ

им
ся

 п
ра
кт
ик
у 
на

 п
ре
дп
ри
ят
ии

\о
рг
ан
из
ац
ии

50
 

57
 

52
 

52
 

71
 

63
 

47
 

40
 

  
21

 
58

 
41

 
49

 
33

 
49

 
50

 
55

 
52

 
52

 

  
10

 

  
63

 

  
25

 

6.
 И
щ
ем

 с
 п
ом

ощ
ью

 к
ол
ле
г, 
зн
ак
ом

ы
х 

46
 

44
 

43
 

40
 

45
 

37
 

53
 

70
 

38
 

44
 

42
 

54
 

60
 

61
 

59
 

42
 

32
 

48
 

80
 

63
 

69
 

7.
 П
ер
еу
чи
ва
ем

 с
во
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 р
аб
от
ни

ко
в 
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м
ос
то
я-

те
ль
но

 
53

 
41

 
39

 
65

 
52

 
44

 
42

 
45

 
 

25
 

52
 

39
 

40
 

33
 

24
 

41
 

44
 

47
 

38
 

 
70

 
 

38
 

 
50

 

8.
 Н
ап
ра
вл
яе
м

 с
во
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 р
аб
от
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в 
в 
П
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ро
ф

. 
ли
це
и,

 н
а 
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
о-
кв
ал
иф

ик
ац
и-

он
ны

е 
ку
рс
ы

, ш
ко
лы

 и
 п
р.

 
15

 
17

 
17

 
18

 
22

 
19

 
11

 
30

 

  
21

 
22

 
16

 
21

 
10

 
18

 
13

 
20

 
31

 
25

 

  
20

 

  0 

  
19

 

9.
 Д
ру
го
е 

6 
6 

3 
6 

8 
4 

11
 

0 
0 

6 
6 

3 
3 

6 
3 

6 
7 

6 
10

 
0 

0 

10
. Н

ич
ег
о 
не

 п
ре
дп
ри

ни
м
ае
м

 
3 

1 
0 

2 
0 

0 
5 

0 
8 

0 
3 

0 
7 

0 
0 

5 
0 

0 
10

 
25

 
0 
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И
К
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 В
А
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ЕГ
О 
П
РЕ
Д
П
РИ

Я
ТИ

Я
\О
РГ
А
Н
И
ЗА

Ц
И
И

 П
О 
ВЛ

АД
ЕН

И
Ю

 Б
А
ЗО
ВЫ

М
И

 П
РО

Ф
ЕС
СИ

ОН
АЛ

ЬН
Ы
М
И
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Н
АН

И
Я
М
И

 (
вс
е 
оп
ро
ш
ен
ны

е 
пр
ед
пр
ия
т
ия

) 

1.
 (

1)
 1

 н
из
ка
я 
оц

ен
ка

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2.
 (

2)
 2

 
1 

0 
1 

1 
0 

1 
2 

0 
0 

0 
1 

0 
1 

1 
1 

0 
0 

1 
1 

1 
1 

3.
 (

3)
 3

 
9 

15
 

15
 

9 
14

 
13

 
6 

8 
8 

7 
10

 
13

 
13

 
16

 
19

 
11

 
15

 
12

 
11

 
13

 
10

 

4.
 (

4)
 4

 
63

 
61

 
59

 
64

 
59

 
58

 
53

 
53

 
58

 
69

 
74

 
69

 
56

 
62

 
63

 
58

 
63

 
61

 
46

 
48

 
55

 

5.
 (

5)
 5

 в
ы
со
ка
я 
оц

ен
ка

 
27

 
24

 
26

 
27

 
28

 
29

 
39

 
39

 
34

 
25

 
16

 
18

 
31

 
21

 
17

 
31

 
22

 
27

 
43

 
38

 
34

 

Ср
ед
не
е 
по

 ш
ка
ле

:
4.

2 
4.

1 
4.

1 
4.

2 
4.

1 
4.

1 
4.

3 
4.

3 
4.

3 
4.

2 
4.

0 
4.

0 
4.

2 
4.

0 
4.

0 
4.

2 
4.

1 
4.

1 
4.

3 
4.

2 
4.

2 
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И
К
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 В
А
Ш
ЕГ
О 
П
РЕ
Д
П
РИ

Я
ТИ

Я
\О
РГ
А
Н
И
ЗА

Ц
И
И

 П
О 
УМ

ЕН
И
Ю

 П
ЕР
ЕУ
Ч
И
ВА

ТЬ
СЯ

, О
СВ

АИ
ВА

ТЬ
 Н
ОВ

ОЕ
 В

 П
РО

Ф
ЕС
СИ

И
 (
вс
е 
оп
ро
ш
ен
ны

е 
пр
ед
пр
ия
т
ия

) 

1.
 (

1)
 1

 н
из
ка
я 
оц

ен
ка

 
0 

1 
1 

0 
1 

0 
0 

0 
1 

0 
1 

1 
0 

1 
2 

1 
1 

1 
0 

1 
0 

2.
 (

2)
 2

 
4 

3 
3 

4 
3 

2 
3 

1 
1 

1 
3 

2 
4 

1 
2 

2 
4 

4 
1 

1 
1 
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пр
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20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06
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07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
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т
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т
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ат
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ко
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1.
 З
ак
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чи
ли

 б
ы

 д
ог
ов
ор
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 П
ТУ
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ех
ни

ку
м
ом

  
и 
т.
д.

 д
ля

 п
од
го
то
вк
и 
ну
ж
но
го

 р
аб
от
ни

ка
 

– 
21

 
16

 
– 

28
 

24
 

– 
17

 
 

10
 

– 
19

 
16

 
– 

13
 

9 
– 

21
 

14
 

 – 
 7 

 7 

2.
 И
ск
ал
и 
бы

 р
аб
от
ни

ка
 о
бщ

ег
о 
пр
оф

ил
я 

 
на

 р
ы
нк
е 
тр
уд
а 

– 
79

 
84

 
– 

72
 

76
 

– 
83

 
 

90
 

– 
81

 
84

 
– 

87
 

91
 

– 
79

 
86

 
 – 

 
93

 
 

94
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3.
 В

 П
ОС

Л
ЕД

Н
И
Е 

2 
ГО
Д
А 
П
РИ

Н
И
М
АЛ

И
 Л
И

 Н
ОВ

Ы
Х 
РА

БО
ТН

И
К
ОВ

 Н
А 
ВА

Ш
Е 
П
РЕ

Д
П
РИ

Я
ТИ

Е?
 Е
СЛ

И
 П
РИ

Н
И
М
АЛ

И
, Т
О 
РА

БО
ТН

И
КО

В 
КА

КИ
Х 
И
М
ЕН

Н
О 
КА

ТЕ
ГО
РИ

Й
? 

(в
 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 
вс
ех

 о
пр
ош

ен
нх

 п
ре
дп
ри
ят

ий
) 

1.
 Н
ет

, н
е 
пр

ин
им

ал
и 
но

вы
х 
ра
бо
тн
ик
ов

  
в 
по
сл
ед
ни

е 
2 
го
да

 
6 

8 
10

 
4 

6 
6 

9 
9 

 9 
2 

7 
5 

13
 

12
 

13
 

3 
5 

8 
 8 

 
16

 
 

18
 

2.
 Р
ук
ов
од
ит
ел
ей

 в
ы
сш

ег
о 
зв
ен
а,

 т
оп

-м
ен
ед
ж

-
ер
ов

 (
за
м

. р
ук
ов
од
ит
ел
я 
пр

ед
пр

ия
ти
я,

 г
ла
вн
ы
х 

сп
ец
иа
ли
ст
ов

) 
28

 
34

 
29

 
38

 
42

 
37

 
30

 
38

 

  
31

 
28

 
36

 
32

 
20

 
23

 
26

 
27

 
31

 
27

 

  
21

 

  
21

 

  
23

 

3.
 Р
ук
ов
од
ит
ел
ей

 ф
ун
кц
ио

на
ль
ны

х 
по
др
аз
де

-
ле
ни

й 
31

 
34

 
29

 
42

 
41

 
37

 
35

 
40

 
 

31
 

30
 

37
 

32
 

23
 

30
 

31
 

29
 

34
 

31
 

 
26

 
 

29
 

 
28

 

4.
 Л
ин

ей
ны

х 
ру
ко
во
ди

те
ле
й/
м
ен
ед
ж
ер
ов

  
по
др
аз
де
ле
ни

й,
 о
тв
ет
ст
ве
нн

ы
х 
за

 о
сн
ов
ну
ю

 
пр
ои

зв
од
ст
ве
нн

ую
 д
ея
те
ль
но

ст
ь 

33
 

36
 

31
 

44
 

42
 

40
 

39
 

43
 

  
28

 
41

 
49

 
48

 
28

 
33

 
33

 
27

 
39

 
26

 

  
36

 

  
32

 

  
27

 

5.
 И
сп
ол
ни

те
ле
й 
вы

сш
ей

 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

, с
пе

-
ци

ал
ис
то
в 
ф
ун
кц
ио

на
ль
ны

х 
по

др
аз
де
ле
ни

й 
41

 
39

 
34

 
52

 
49

 
43

 
55

 
49

 
 

45
 

39
 

40
 

37
 

35
 

34
 

37
 

37
 

39
 

25
 

 
40

 
 

44
 

 
37

 

6.
 И
сп
ол
ни

те
ле
й 
вы

сш
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 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

, с
пе

-
ци
ал
ис
то
в,

 з
ан
ят
ы
х 
в 
ли
не
йн
ы
х 
по
др
аз
де
ле
ни
ях

 
38

 
37

 
37

 
44

 
44

 
49

 
55

 
56

 
 

53
 

48
 

41
 

45
 

27
 

32
 

34
 

32
 

40
 

23
 

 
47

 
 

44
 

 
43

 

7.
 С
лу
ж
ащ

их
, о
ф
ис
ны

х 
ра
бо

тн
ик
ов

, т
ех
ни

че
-

ск
их

 и
сп
ол
ни

те
ле
й 

34
 

42
 

43
 

44
 

50
 

55
 

44
 

57
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41

 
41

 
27

 
40

 
39

 
32
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39

 
 

40
 

 
44
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ь 

Ст
ро
ит
ел
ьс
тв
о 

То
рг
ов
ля

 
Тр
ан
сп
ор
т 

Д
ел
ов
ы
е 
ус
лу
ги

 

Вр
ем

я 
пр
ов
ед
ен
ия

 о
пр
ос
а,

 г
од

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 

8.
 К
ва
ли
ф
иц

ир
ов
ан
ны

х 
ра
бо

чи
х 

78
 

74
 

75
 

87
 

82
 

85
 

48
 

51
 

51
 

86
 

87
 

87
 

59
 

56
 

59
 

86
 

85
 

83
 

20
 

19
 

20
 

9.
 Н
ек
ва
ли
ф
иц

ир
ов
ан
ны

х 
ра
бо

чи
х 

49
 

54
 

47
 

62
 

62
 

61
 

21
 

35
 

22
 

49
 

61
 

48
 

45
 

49
 

43
 

48
 

65
 

47
 

11
 

14
 

12
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A.

 Н
УЖ

Д
АЛ

И
СЬ

 Л
И

 В
 Д
ОП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
ЬН

ОМ
 О
БУ

Ч
ЕН

И
И

 В
Н
ОВ

Ь 
П
РИ

Н
Я
ТЫ

Е 
РА

БО
ТН

И
К
И

 Н
А 
ВА

КА
Н
СИ

Ю
 И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
Я

 В
Ы
СШ

ЕЙ
 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

, С
П
ЕЦ

И
АЛ

И
СТ
А

 Ф
УН

КЦ
И
ОН

АЛ
ЬН

ОГ
О 

 
П
ОД

РА
ЗД

ЕЛ
ЕН

И
Я

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, п
ри
ни
м
ав
ш
их

 в
 п
ос
ле
дн

ие
 2

 г
од
а 
эт

у 
ка
т
ег
ор
ию

 р
аб
от

ни
ко
в)

 

1.
 Н
ет

 
– 

62
 

59
 

– 
61

 
65

 
– 

44
 

53
 

– 
72

 
60

 
– 

62
 

52
 

– 
72

 
60

 
– 

38
 

43
 

2.
 Д
а 

– 
39

 
41

 
– 

39
 

35
 

– 
56

 
47

 
– 

28
 

40
 

– 
38

 
48

 
– 

28
 

40
 

– 
62

 
57
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B.

 Н
УЖ

Д
АЛ

И
СЬ

 Л
И

 В
 Д
ОП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
ЬН

ОМ
 О
БУ

Ч
ЕН

И
И

 В
Н
ОВ

Ь 
П
РИ

Н
Я
ТЫ

Е 
РА

БО
ТН

И
К
И

 Н
А 
ВА

КА
Н
СИ

Ю
 И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
Я

 В
Ы
СШ

ЕЙ
 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 И
Л
И

 С
П
ЕЦ

И
А
Л
И
СТ
А,

 З
АН

Я
ТО

ГО
  

В 
Л
И
Н
ЕЙ

Н
ОМ

 П
ОД

РА
ЗД

ЕЛ
ЕН

И
И

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, п
ри
ни
м
ав
ш
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 в
 п
ос
ле
дн
ие
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од
а 
эт

у 
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т
ег
ор
ию

 р
аб
от

ни
ко
в)

 

1.
 Н
ет

 
– 

53
 

48
 

– 
53

 
49

 
– 

40
 

37
 

– 
54

 
51

 
– 

44
 

38
 

– 
63

 
63

 
– 

19
 

25
 

2.
 Д
а 

– 
47

 
52

 
– 

47
 

51
 

– 
60

 
64

 
– 

46
 

49
 

– 
56

 
62

 
– 

37
 

37
 

– 
81

 
75
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УЖ

Д
АЛ

И
СЬ

 Л
И

 В
 Д
ОП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
ЬН

ОМ
 О
БУ

Ч
ЕН

И
И

 В
Н
ОВ

Ь 
П
РИ

Н
Я
ТЫ

Е 
РА

БО
ТН

И
К
И

 Н
А 
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КА
Н
СИ

Ю
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Л
УЖ

АЩ
ЕГ
О,

 О
Ф
И
СН

ОГ
О 
РА

БО
ТН

И
КА
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Л
И

 Т
ЕХ
Н
И
Ч
ЕС
КО

ГО
 И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
Я
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ро
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т
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ре
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м
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т
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1.
 Н
ет

 
– 

62
 

51
 

– 
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53

 
– 

43
 

44
 

– 
78
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– 

52
 

45
 

– 
66
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– 

36
 

43
 

2.
 Д
а 

– 
38

 
49

 
– 

40
 

47
 

– 
57

 
56

 
– 

22
 

40
 

– 
49

 
55

 
– 

34
 

33
 

– 
64

 
57
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 Д
ОП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
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Ч
ЕН

И
И

 В
Н
ОВ
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П
РИ

Н
Я
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Е 
РА

БО
ТН

И
К
И

 Н
А 
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Н
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Ю
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А
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Ч
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АЛ
И
Ф
И
Ц
И
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Н
Н
ОГ
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т
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т
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ре
дп
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ш
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од
а 
эт

у 
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т
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ор
ию

 р
аб
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1.
 Н
ет

 
– 

44
 

46
 

– 
35

 
42

 
– 

40
 

42
 

– 
49

 
50

 
– 

45
 

45
 

– 
54

 
51

 
– 

47
 

48
 

2.
 Д
а 

– 
56

 
54

 
– 

65
 

58
 

– 
61

 
58

 
– 

51
 

50
 

– 
55

 
55

 
– 

46
 

49
 

– 
53

 
52
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РИ
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ЕР
Н
О 
Д
ОЛ

Ю
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СК

ОЛ
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П
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Ц
ЕН
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В)

 О
Т 
ОБ

Щ
ЕГ
О 
Ч
И
СЛ

А 
Н
ОВ

Ы
Х 
РА

БО
ТН

И
КО

В 
СО

СТ
АВ

И
Л
И
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УЖ

Д
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Щ
И
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Я
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 Д
ОП
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Н
И
ТЕ
Л
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ОМ
 О
БУ
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И
И
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И
СП

ОЛ
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ТЕ
Л
И
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Ы
СШ

ЕЙ
 К
ВА
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И
Ф
И
КА

Ц
И
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П
ЕЦ

И
АЛ

И
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 Ф
УН

К
Ц
И
ОН
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ОГ
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П
ОД
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ЕН

И
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(с
ре
ди

 п
ре
дп
ри
ят
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ш
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 д
ан
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ю
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ию

 в
 п
ос
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од
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Ср
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не
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:
– 

25
 

24
 

– 
25
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– 

33
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– 
12

 
17

 
– 

24
 

39
 

– 
19

 
21

 
– 

43
 

41
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Н
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Ц
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О 
Ч
И
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Н
ОВ
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Я
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Л
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И
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ре
ди

 п
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ят
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, н
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ш
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ну
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ос
ле
дн
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од
а)
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ед
не
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ач
ен
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:
– 
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– 
28

 
26

 
– 
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– 
21

 
25

 
– 

33
 

45
 

– 
23

 
16

 
– 

54
 

61
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– 
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Н
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Л
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РА
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Ч
И
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АЛ
И
Ф
И
Ц
И
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Н
Н
Ы
Е?

 (
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пр
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т
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ш
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ан
ну
ю
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ат

ег
ор
ию
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ос
ле
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од
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Ср
ед
не
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– 
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– 
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– 
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– 
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– 
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Е 
ВС
ЕГ
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П
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ВО
Д
И
Л
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Д
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ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
ЬН
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Ч
ЕН

И
Е\
П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО

ВК
А 
Н
ОВ

Ы
Х 
РА

БО
ТН

И
К
ОВ

, П
РИ

Н
Я
ТЫ

Х 
Н
А 
ВА

КА
Н
СИ

Ю
 И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
Я

 В
Ы
СШ

ЕЙ
 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

,  
СП

ЕЦ
И
АЛ

И
СТ
А 
Ф
УН

К
Ц
И
ОН

АЛ
ЬН

ОГ
О 
П
ОД

РА
ЗД

ЕЛ
ЕН

И
Я
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(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
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ят
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, н
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ш
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т
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– 
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23
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20
 

 
21

 

2.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
а 
об

уч
аю

щ
их

 с
ем

ин
ар
ах

, к
ур

-
са
х,

 о
рг
ан
из
ов
ан
ны

х 
на

 п
ре
дп
ри

ят
ии

 о
пы

тн
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-
м
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от
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– 
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5 

– 
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7 

– 
8 

   7 
– 

2 
2 

– 
7 

5 
– 

2 
0 

   – 
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07
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06
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07
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ов
но
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а 
об
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щ
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ах

, к
ур

-
са
х,

 о
рг
ан
из
ов
ан
ны

х 
на

 п
ре
дп
ри

ят
ии

 о
пы

тн
ы

-
м
и 
ра
бо

тн
ик
ам

и 
(б
ез

 д
оп
ол
ни

те
ль
но

й 
оп
ла
ты

 
эт
их

 р
аб
от
ни

ко
в)

 
– 

2 
5 

– 
3 

5 
– 

5 

   3 
– 

2 
5 

– 
3 

8 
– 

5 
5 

   – 

   4 

   
10

 

4.
 В

 о
сн
ов
но
м

 "
пр
ик
ре
пл
ял
и"

 н
ов
ич
ка

 к
 о
пр
е-

де
ле
нн

ом
у 
оп
ы
тн
ом

у 
ра
бо

тн
ик
у 

(с
 д
оп

ол
ни

-
те
ль
но

й 
оп
ла
то
й 
эт
ог
о 
ра
бо

тн
ик
а)

 
– 

2 
3 

– 
1 

1 
– 

4 

  3 
– 

2 
2 

– 
5 

8 
– 

0 
0 

  – 

  4 

  3 

5.
 В

 о
сн
ов
но
м

 "
пр
ик
ре
пл
ял
и"

 н
ов
ич
ка

 к
 о
пр
е-

де
ле
нн

ом
у 
оп
ы
тн
ом

у 
ра
бо

тн
ик
у 

(б
ез

 д
оп

ол
ни

-
те
ль
но

й 
оп
ла
ты

 э
то
го

 р
аб
от
ни

ка
) 

– 
9 

7 
– 

6 
5 

– 
7 

  4 
– 

2 
3 

– 
12

 
9 

– 
3 

13
 

  – 

  
11

 

  
16

 

6.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
ов
ич
ок

 "
до
уч
ив
ал
ся

" 
са
м
ос
то
я-

те
ль
но

 в
 п
ро
це
сс
е 
об

ы
чн
ой

 р
аб
от
ы

 
– 

1 
3 

– 
0 

1 
– 

3 
 4 

– 
0 

5 
– 

3 
3 

– 
3 

0 
 – 

 8 
 2 

7.
 Д
ру
го
е 

– 
1 

1 
– 

1 
0 

– 
7 

3 
– 

2 
2 

– 
0 

3 
– 

0 
0 

– 
3 

 

Н
е 
ну
ж
да
ли
сь

 в
 д
оп

ол
ни

те
ль
но

м
 о
бу
че
ни

и 
– 

62
 

59
 

– 
61

 
65

 
– 

44
 

53
 

– 
72

 
62

 
– 

62
 

52
 

– 
72

 
60

 
 

39
 

44
 

11
1 
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B.

 К
АК

 Ч
АЩ

Е 
ВС

ЕГ
О 
П
РО

ВО
Д
И
Л
ОС

Ь 
Д
ОП
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Н
И
ТЕ
Л
ЬН

ОЕ
 О
БУ

Ч
ЕН

И
Е\
П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО

ВК
А 
Н
ОВ

Ы
Х 
РА

БО
ТН

И
К
ОВ

, П
РИ

Н
Я
ТЫ

Х 
Н
А 
ВА

КА
Н
СИ

Ю
 И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
Я

 В
Ы
СШ

ЕЙ
 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 И
Л
И

 
СП

ЕЦ
И
АЛ

И
СТ
А,

 З
АН

Я
ТО

ГО
 В

 Л
И
Н
ЕЙ

Н
ОМ

 П
ОД

РА
ЗД

ЕЛ
ЕН

И
И

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, н
ан
им

ав
ш
их

 н
ов
ы
х 
ра
бо
т
ни

ко
в 
да
нн
ой

 к
ат

ег
ор
ии

 в
 п
ос
ле
дн
ие

 2
 г
од
а)

 

1.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
а 
ку
рс
ах

 п
ов
ы
ш
ен
ия

 к
ва
ли
ф
и-

ка
ци
и,

 п
ер
еп
од
го
то
вк
и 
вн
е 
на
ш
ег
о 
пр
ед
пр
ия
ти
я 

– 
16

 
18

 
– 

17
 

14
 

– 
25

 
 

24
 

– 
25

 
23

 
– 

18
 

24
 

– 
12

 
13

 
 – 

 
16

 
 

14
 

2.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
а 
об

уч
аю

щ
их

 с
ем

ин
ар
ах

, к
ур

-
са
х,

 о
рг
ан
из
ов
ан
ны

х 
на

 п
ре
дп
ри

ят
ии

 о
пы

тн
ы

-
м
и 
ра
бо

тн
ик
ам

и 
(с

 д
оп

ол
ни

те
ль
но

й 
оп
ла
то
й 

эт
их

 р
аб
от
ни

ко
в)

 
– 

9 
7 

– 
15

 
10

 
– 

6 

   9 
– 

9 
1 

– 
4 

2 
– 

4 
3 

   – 

   
14

 

   8 

3.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
а 
об

уч
аю

щ
их

 с
ем

ин
ар
ах

, к
ур

-
са
х,

 о
рг
ан
из
ов
ан
ны

х 
на

 п
ре
дп
ри

ят
ии

 о
пы

тн
ы

-
м
и 
ра
бо

тн
ик
ам

и 
(б
ез

 д
оп
ол
ни

те
ль
но

й 
оп
ла
ты

 
эт
их

 р
аб
от
ни

ко
в)

 
– 

6 
7 

– 
6 

6 
– 

6 

   2 
– 

4 
8 

– 
7 

12
 

– 
7 

3 

   – 

   
12

 

   8 

4.
 В

 о
сн
ов
но
м

 "
пр
ик
ре
пл
ял
и"

 н
ов
ич
ка

 к
 о
пр
е-

де
ле
нн

ом
у 
оп
ы
тн
ом

у 
ра
бо

тн
ик
у 

(с
 д
оп

ол
ни

-
те
ль
но

й 
оп
ла
то
й 
эт
ог
о 
ра
бо

тн
ик
а)

 
– 

3 
5 

– 
1 

7 
– 

5 

  5 
– 

3 
5 

– 
9 

7 
– 

3 
5 

  – 

  7 

  
13

 

5.
 В

 о
сн
ов
но
м

 "
пр
ик
ре
пл
ял
и"

 н
ов
ич
ка

 к
 о
пр
е-

де
ле
нн

ом
у 
оп
ы
тн
ом

у 
ра
бо

тн
ик
у 

(б
ез

 д
оп

ол
ни

-
те
ль
но

й 
оп
ла
ты

 э
то
го

 р
аб
от
ни

ка
) 

– 
8 

7 
– 

6 
4 

– 
14

 

  
13

 
– 

1 
4 

– 
11

 
15

 
– 

3 
11

 

  – 

  9 

  
29

 

6.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
ов
ич
ок

 "
до
уч
ив
ал
ся

" 
са
м
ос
то
я-

те
ль
но

 в
 п
ро
це
сс
е 
об

ы
чн
ой

 р
аб
от
ы

 
– 

4 
5 

– 
1 

6 
– 

2 
 6 

– 
3 

5 
– 

7 
0 

– 
7 

3 
 – 

 
15

 
  

7.
 Д
ру
го
е 

– 
1 

3 
– 

1 
4 

 
2 

5 
– 

0 
1 

– 
0 

2 
– 

0 
0 

– 
7 

1 

Н
е 
ну
ж
да
ли
сь

 в
 д
оп

ол
ни

те
ль
но

м
 о
бу
че
ни

и 
– 

53
 

49
 

– 
53

 
50

 
– 

41
 

36
 

– 
54

 
51

 
– 

44
 

39
 

 
63

 
63

 
– 

20
 

26
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C.

 К
АК

 Ч
АЩ

Е 
ВС

ЕГ
О 
П
РО

ВО
Д
И
Л
ОС

Ь 
Д
ОП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
ЬН

ОЕ
 О
БУ

Ч
ЕН

И
Е\
П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО

ВК
А 
Н
ОВ

Ы
Х 
РА

БО
ТН

И
К
ОВ

, П
РИ

Н
Я
ТЫ

Х 
Н
А 
ВА

КА
Н
СИ

Ю
 С
Л
УЖ

АЩ
ЕГ
О,

 О
Ф
И
СН

ОГ
О 
РА

БО
ТН

И
КА

 И
Л
И

  
ТЕ
ХН

И
Ч
ЕС
К
ОГ
О 
И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
Я

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, н
ан
им

ав
ш
их

 н
ов
ы
х 
ра
бо
т
ни
ко
в 
да
нн
ой

 к
ат

ег
ор
ии

 в
 п
ос
ле
дн
ие

 2
 г
од
а)

 

1.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
а 
ку
рс
ах

 п
ов
ы
ш
ен
ия

 к
ва
ли
ф
и-

ка
ци
и,

 п
ер
еп
од
го
то
вк
и 
вн
е 
на
ш
ег
о 
пр
ед
пр
ия
ти
я 

– 
11

 
11

 
– 

14
 

8 
– 

13
 

 
18

 
– 

10
 

9 
– 

7 
9 

– 
9 

11
 

 – 
 8 

 
11

 



(ï
ð
îä

îë
æ

åí
è
å)

 

 
Вс
е 
ра
бо
то
да
те
ли

 
П
ро
м
ы
ш
ле
нн

ос
ть

 
Св
яз
ь 

Ст
ро
ит
ел
ьс
тв
о 

То
рг
ов
ля

 
Тр
ан
сп
ор
т 

Д
ел
ов
ы
е 
ус
лу
ги

 

Вр
ем

я 
пр
ов
ед
ен
ия

 о
пр
ос
а,

 г
од

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 

2.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
а 
об

уч
аю

щ
их

 с
ем

ин
ар
ах

, к
ур

-
са
х,

 о
рг
ан
из
ов
ан
ны

х 
на

 п
ре
дп
ри

ят
ии

 о
пы

тн
ы

-
м
и 
ра
бо

тн
ик
ам

и 
(с

 д
оп

ол
ни

те
ль
но

й 
оп
ла
то
й 

эт
их

 р
аб
от
ни

ко
в)

 
– 

5 
4 

– 
6 

4 
– 

3 

   8 
– 

1 
6 

– 
4 

4 
– 

6 
5 

   – 

   
13

 

   6 

3.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
а 
об

уч
аю

щ
их

 с
ем

ин
ар
ах

, к
ур

-
са
х,

 о
рг
ан
из
ов
ан
ны

х 
на

 п
ре
дп
ри

ят
ии

 о
пы

тн
ы

-
м
и 
ра
бо

тн
ик
ам

и 
(б
ез

 д
оп
ол
ни

те
ль
но

й 
оп
ла
ты

 
эт
их

 р
аб
от
ни

ко
в)

 
– 

5 
4 

– 
5 

4 
– 

10
 

   1 
– 

1 
2 

– 
10

 
10

 
– 

3 
3 

   – 

   5 

   6 

4.
 В

 о
сн
ов
но
м

 "
пр
ик
ре
пл
ял
и"

 н
ов
ич
ка

 к
 о
пр
е-

де
ле
нн

ом
у 
оп
ы
тн
ом

у 
ра
бо

тн
ик
у 

(с
 д
оп

ол
ни

-
те
ль
но

й 
оп
ла
то
й 
эт
ог
о 
ра
бо

тн
ик
а)

 
– 

4 
8 

– 
4 

11
 

– 
9 

  9 
– 

0 
6 

– 
6 

9 
– 

7 
5 

  – 

  
10

 

  
10

 

5.
 В

 о
сн
ов
но
м

 "
пр
ик
ре
пл
ял
и"

 н
ов
ич
ка

 к
 о
пр
е-

де
ле
нн

ом
у 
оп
ы
тн
ом

у 
ра
бо

тн
ик
у 

(б
ез

 д
оп

ол
ни

-
те
ль
но

й 
оп
ла
ты

 э
то
го

 р
аб
от
ни

ка
) 

– 
11

 
16

 
– 

10
 

16
 

– 
12

 

  
12

 
– 

6 
12

 
– 

16
 

16
 

– 
7 

8 

  – 

  
20

 

  
14

 

6.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
ов
ич
ок

 "
до
уч
ив
ал
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са
м
ос
то
я-

те
ль
но

 в
 п
ро
це
сс
е 
об

ы
чн
ой

 р
аб
от
ы

 
– 

2 
2 

– 
0 

2 
– 

6 
 3 

– 
3 

5 
– 

4 
3 

– 
3 

0 
 – 

 4 
 8 

7.
 Д
ру
го
е 

– 
1 

3 
– 

1 
2 

– 
3 

5 
– 

0 
0 

– 
0 

3 
– 

0 
2 

– 
3 

0 

Н
е 
ну
ж
да
ли
сь

 в
 д
оп

ол
ни

те
ль
но

м
 о
бу
че
ни

и 
– 

62
 

51
 

– 
60

 
53

 
– 

43
 

44
 

– 
78

 
60

 
– 

51
 

45
 

– 
66

 
67

 
– 

37
 

44
 

11
3 
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D.

 К
АК
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ЕГ
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РО
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И
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Н
И
ТЕ
Л
ЬН
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И
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П
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ОД
ГО
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Н
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И
К
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, П
РИ

Н
Я
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Н
А 
ВА

КА
Н
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А
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Ч
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АЛ
И
Ф
И
Ц
И
РО

ВА
Н
Н
ОГ
О?

  
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, н
ан
им

ав
ш
их

 н
ов
ы
х 
ра
бо
т
ни
ко
в 
да
нн
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 к
ат

ег
ор
ии

 в
 п
ос
ле
дн
ие

 2
 г
од
а)

 

1.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
а 
ку
рс
ах

 п
ов
ы
ш
ен
ия

 к
ва
ли
ф
и-

ка
ци
и,

 п
ер
еп
од
го
то
вк
и 
вн
е 
на
ш
ег
о 
пр
ед
пр
ия
ти
я 

– 
13

 
10

 
– 

15
 

8 
– 

19
 

 
11

 
– 

18
 

17
 

– 
9 

9 
– 

14
 

13
 

 – 
 6 

 6 

2.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
а 
об

уч
аю

щ
их

 с
ем

ин
ар
ах

, к
ур

-
са
х,

 о
рг
ан
из
ов
ан
ны

х 
на

 п
ре
дп
ри

ят
ии

 о
пы

тн
ы

-
м
и 
ра
бо

тн
ик
ам

и 
(с

 д
оп

ол
ни

те
ль
но

й 
оп
ла
то
й 

эт
их

 р
аб
от
ни

ко
в)

 
– 

4 
6 

– 
4 

7 
– 

6 

   6 
– 

5 
4 

– 
7 

8 
– 

3 
9 

   – 

   7 

   0 

3.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
а 
об

уч
аю

щ
их

 с
ем

ин
ар
ах

, к
ур

-
са
х,

 о
рг
ан
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ов
ан
ны

х 
на

 п
ре
дп
ри

ят
ии

 о
пы

тн
ы

-
м
и 
ра
бо

тн
ик
ам

и 
(б
ез

 д
оп
ол
ни

те
ль
но

й 
оп
ла
ты

 
эт
их

 р
аб
от
ни

ко
в)

 
– 

3 
3 

– 
3 

3 
– 

6 

   5 
– 

5 
5 

– 
5 

7 
– 

6 
2 

   – 

   0 

   6 

4.
 В

 о
сн
ов
но
м

 "
пр
ик
ре
пл
ял
и"

 н
ов
ич
ка

 к
 о
пр
е-

де
ле
нн

ом
у 
оп
ы
тн
ом

у 
ра
бо

тн
ик
у 

(с
 д
оп

ол
ни

-
те
ль
но

й 
оп
ла
то
й 
эт
ог
о 
ра
бо

тн
ик
а)

 
– 

15
 

13
 

– 
19

 
16

 
– 

9 

  
15

 
– 

10
 

10
 

– 
7 

11
 

– 
10

 
9 

  – 

  3 

  6 

5.
 В

 о
сн
ов
но
м

 "
пр
ик
ре
пл
ял
и"

 н
ов
ич
ка

 к
 о
пр
е-

де
ле
нн

ом
у 
оп
ы
тн
ом

у 
ра
бо

тн
ик
у 

(б
ез

 д
оп

ол
ни

-
те
ль
но

й 
оп
ла
ты

 э
то
го

 р
аб
от
ни

ка
) 

– 
15

 
16

 
– 

16
 

16
 

– 
14

 

  
14

 
– 

8 
10

 
– 

19
 

17
 

– 
10

 
14

 

  – 

  
17

 

  
23

 

6.
 В

 о
сн
ов
но
м

 н
ов
ич
ок

 "
до
уч
ив
ал
ся

" 
са
м
ос
то
я-

те
ль
но

 в
 п
ро
це
сс
е 
об

ы
чн
ой

 р
аб
от
ы

 
– 

4 
4 

– 
4 

5 
– 

2 
 5 

– 
1 

4 
– 

6 
2 

– 
1 

2 
 – 

 
16

 
 

10
 

7.
 Д
ру
го
е 

– 
2 

2 
– 

3 
3 

– 
4 

1 
– 

3 
1 

– 
0 

2 
– 

0 
1 

– 
3 

0 

Н
е 
ну
ж
да
ли
сь

 в
 д
оп

ол
ни

те
ль
но

м
 о
бу
че
ни

и 
– 

45
 

46
 

– 
35

 
42

 
– 

41
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– 
49

 
51

 
– 

46
 

45
 

– 
56

 
51

 
– 

47
 

48
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Д
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од
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07
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06
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07
 

20
05
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06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05
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06
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07
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A.

 К
АК

ОВ
А 
В 
СР
ЕД

Н
ЕМ

 П
РО

Д
ОЛ

Ж
И
ТЕ
Л
ЬН

ОС
ТЬ

 (
В 
М
ЕС
Я
Ц
А
Х)

 Д
ОП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
ЬН

ОГ
О 
ОБ

УЧ
ЕН

И
Я

\П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО

ВК
И

 Н
ОВ

Ы
Х 
РА

БО
ТН

И
К
ОВ

, П
РИ

Н
Я
ТЫ

Х 
Н
А 
ВА

КА
Н
СИ

Ю
 И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
Я

 В
Ы
СШ

ЕЙ
 

КВ
АЛ

И
Ф
И
КА

Ц
И
И

, С
П
ЕЦ

И
АЛ

И
СТ
А 
Ф
УН

КЦ
И
ОН

АЛ
ЬН

ОГ
О 
П
ОД

РА
ЗД

ЕЛ
ЕН

И
Я

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, н
ан
им

ав
ш
их

 н
ов
ы
х 
ра
бо
т
ни

ко
в 
да
нн
ой

 к
ат

ег
ор
ии

 в
 п
ос
ле
дн
ие

 2
 г
од
а)

 

Н
е 
ну
ж
да
ли
сь

 в
 д
оп

ол
ни

те
ль
но

м
 о
бу
че
ни

и 
– 

62
 

60
 

– 
61

 
66

 
– 

45
 

53
 

– 
72

 
62

 
– 

62
 

52
 

– 
72

 
60

 
– 

39
 

45
 

1.
 О
ди

н 
м
ес
яц

 и
 м
ен
ее

 
– 

20
 

17
 

– 
23

 
11

 
– 

35
 

36
 

– 
17

 
27

 
– 

12
 

23
 

– 
14

 
20

 
– 

26
 

23
 

2.
 Б
ол
ее

 о
дн
ог
о,

 н
о 
не

 б
ол
ее

 т
ре
х 
м
ес
яц
ев

 
– 

11
 

18
 

– 
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по

 с
то
лб
цу

 1
00

%
, в

 2
00

7 
го
ду

 –
 в
оз
м
ож

но
 2

 о
тв
ет
а 

 
и 
су
м
м
а 
по

 с
то
лб
цу

 б
ол
ьш

е 
10

0%
) 

(в
 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, ф

ин
ан
си
ру
ю
щ
их

 о
бу
че
ни
е 
ра
бо
т
ни
ко
в 
в 
ву
за
х)

 

1.
 Д
а,

 п
ер
еч
ис
ля
ем

 в
 о
бр

аз
ов
ат
ел
ьн
ы
е 
уч
ре
ж

-
де
ни

я 
– 

71
 

74
 

– 
76

 
81

 
– 

85
 

 
85

 
– 

72
 

78
 

– 
47

 
76

 
– 

70
 

82
 

 – 
 

65
 

 
57

 

2.
 Д
а,

 п
ре
до
ст
ав
ля
ем

 р
аб
от
ни

ка
м

 д
ен
еж

ну
ю

 
по
м
ощ

ь 
– 

34
 

31
 

– 
32

 
22

 
– 

15
 

 
18

 
– 

28
 

28
 

– 
53

 
38

 
– 

30
 

24
 

 – 
 

44
 

 
47

 

13
8 

34
B.

 К
АК

 И
М
ЕН

Н
О 
ОС

УЩ
ЕС
ТВ

Л
Я
ЕТ
СЯ

 Ф
И
Н
А
Н
СИ

РО
ВА

Н
И
Е 
РА

СХ
ОД

ОВ
 Н
А 
ОБ

УЧ
ЕН

И
Е 
В 
УЧ

РЕ
Ж
Д
ЕН

И
Я
Х 
СР
ЕД

Н
ЕГ
О 
СП

ЕЦ
И
АЛ

ЬН
ОГ
О 
ОБ

РА
ЗО

ВА
Н
И
Я

 П
О 
П
ОЛ

Н
ОЙ

 П
РО

ГР
АМ

М
Е 
СР
ЕД

Н
ЕГ
О 

 
П
РО

Ф
ОБ

РА
ЗО

ВА
Н
И
Я

? 
(в

 2
00

6 
го
ду

 –
 о
ди
н 
от
ве
т 
и 
су
м
м
а 
по

 с
то
лб
цу

 1
00

%
, в

 2
00

7 
го
ду

 –
 в
оз
м
ож

но
 2

 о
тв
ет
а 
и 
су
м
м
а 
по

 с
то
лб
цу

 б
ол
ьш

е 
10

0%
) 

(в
 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
,  

ф
ин
ан
си
ру
ю
щ
их

 о
бу
че
ни
е 
ра
бо
т
ни
ко
в 
в 
СС
УЗ
ах

) 

1.
 Д
а,

 п
ер
еч
ис
ля
ем

 в
 о
бр

аз
ов
ат
ел
ьн
ы
е 
уч
ре
ж

-
де
ни

я 
– 

65
 

71
 

– 
61

 
75

 
– 

85
 

 
73

 
– 

73
 

89
 

– 
0 

25
 

– 
75

 
75

 
 – 

 
50

 
 – 

2.
 Д
а,

 п
ре
до
ст
ав
ля
ем

 р
аб
от
ни

ка
м

 д
ен
еж

ну
ю

 
по
м
ощ

ь 
– 

35
 

32
 

– 
39

 
25

 
– 

15
 

 
36

 
– 

27
 

11
 

– 
10

0 
75

 
– 

25
 

38
 

 – 
 

50
 

 – 

13
9 

34
C.

 К
АК

 И
М
ЕН

Н
О 
ОС

УЩ
ЕС
ТВ

Л
Я
ЕТ
СЯ

 Ф
И
Н
А
Н
СИ

РО
ВА

Н
И
Е 
РА

СХ
ОД

ОВ
 Н
А 
ОБ

УЧ
ЕН

И
Е 
В 
УЧ

РЕ
Ж
Д
ЕН

И
Я
Х 
Н
АЧ

АЛ
ЬН

ОГ
О 
П
РО

Ф
ЕС
СИ

ОН
АЛ

ЬН
ОГ
О 
ОБ

РА
ЗО

ВА
Н
И
Я

 П
О 
П
ОЛ

Н
ОЙ

 П
РО

ГР
АМ

М
Е 

 
Н
АЧ

АЛ
ЬН

ОГ
О 
П
РО

Ф
ОБ

РА
ЗО

ВА
Н
И
Я

? 
(в

 2
00

6 
го
ду

 –
 о
ди

н 
от
ве
т 
и 
су
м
м
а 
по

 с
то
лб
цу

 1
00

%
, в

 2
00

7 
го
ду

 –
 в
оз
м
ож

но
 2

 о
тв
ет
а 
и 
су
м
м
а 
по

 с
то
лб
цу

 б
ол
ьш

е 
10

0%
) 

(в
 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

  
пр
ед
пр
ия
т
ий

, ф
ин
ан
си
ру
ю
щ
их

 о
бу
че
ни
е 
ра
бо
т
ни
ко
в 
в 
Н
ПО

) 

1.
 Д
а,

 п
ер
еч
ис
ля
ем

 в
 о
бр

аз
ов
ат
ел
ьн
ы
е 
уч
ре
ж

-
де
ни

я 
– 

72
 

68
 

– 
56

 
69

 
– 

0 
 

10
0 

– 
83

 
78

 
– 

10
0 

0 
– 

10
0 

85
 

 – 
 0 

 
10

0 

2.
 Д
а,

 п
ре
до
ст
ав
ля
ем

 р
аб
от
ни

ка
м

 д
ен
еж

ну
ю

 
по
м
ощ

ь 
– 

28
 

33
 

– 
44

 
31

 
– 

10
0 

 0 
– 

17
 

22
 

– 
0 

0 
– 

0 
23

 
 – 

 0 
 0 

14
0 

34
D.

 К
АК

 И
М
ЕН

Н
О 
ОС

УЩ
ЕС
ТВ

Л
Я
ЕТ
СЯ

 Ф
И
Н
А
Н
СИ

РО
ВА

Н
И
Е 
РА

СХ
ОД

ОВ
 Н
А 
ОБ

УЧ
ЕН

И
Е 
Н
А 
УЧ

ЕБ
Н
Ы
Х 
КУ

РС
АХ

, К
УР

СА
Х 
П
РО

Ф
П
ОД

ГО
ТО

ВК
И

, П
ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Я

 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

, П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО

ВК
И

,  
П
О 
П
РО

ГР
АМ

М
АМ

, С
ВЯ

ЗА
Н
Н
Ы
М

 С
 П
РО

Ф
И
Л
ЬН

ОЙ
 Д
ЕЯ

ТЕ
Л
ЬН

ОС
ТЬ

Ю
 Р
А
БО

ТН
И
КА

? 
(в

 2
00

6 
го
ду

 –
 о
ди

н 
от
ве
т 
и 
су
м
м
а 
по

 с
то
лб
цу

 1
00

%
, в

 2
00

7 
го
ду

 –
 в
оз
м
ож

но
 2

 о
тв
ет
а 
и 
су
м
м
а 
по

 с
то
лб
цу

  
бо
ль
ш
е 

10
0%

) 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, ф

ин
ан
си
ру
ю
щ
их

 о
бу
че
ни
е 
ра
бо
т
ни
ко
в 
на

 у
че
бн
ы
х 
ку
рс
ах

 и
 п
р.

) 

1.
 Д
а,

 п
ер
еч
ис
ля
ем

 в
 о
бр

аз
ов
ат
ел
ьн
ы
е 
уч
ре
ж

-
де
ни

я 
– 

94
 

94
 

– 
92

 
98

 
– 

91
 

 
93

 
– 

94
 

96
 

– 
90

 
91

 
– 

96
 

94
 

 – 
 

95
 

 
83

 



(ï
ð
îä

îë
æ

åí
è
å)

 

 
Вс
е 
ра
бо
то
да
те
ли

 
П
ро
м
ы
ш
ле
нн

ос
ть

 
Св
яз
ь 

Ст
ро
ит
ел
ьс
тв
о 

То
рг
ов
ля

 
Тр
ан
сп
ор
т 

Д
ел
ов
ы
е 
ус
лу
ги

 

Вр
ем

я 
пр
ов
ед
ен
ия

 о
пр
ос
а,

 г
од

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 

2.
 Д
а,

 п
ре
до
ст
ав
ля
ем

 р
аб
от
ни

ка
м

 д
ен
еж

ну
ю

 
по
м
ощ

ь 
– 

7 
9 

– 
10

 
4 

– 
9 

 9 
– 

6 
4 

– 
10

 
17

 
– 

4 
9 

 – 
 8 

 
24

 

14
1 

35
A.

 В
 Ц
ЕЛ

Я
Х 
П
ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Я

 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 Р
А
БО

ТН
И
КО

В 
ВА

Ш
ЕГ
О 
П
РЕ
Д
П
РИ

Я
ТИ

Я
 С
ОГ
Л
АС

И
Л
И
СЬ

 Б
Ы

 В
Ы

 Д
АТ

Ь 
К
РЕ
Д
И
Т 
РА

БО
ТН

И
КУ

 П
РЕ
Д
П
РИ

Я
ТИ

Я
 Д
Л
Я

 О
БУ

Ч
ЕН

И
Я

 В
 В
УЗ
Е?

  
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 в
се
х 
оп
ро
ш
ен
ны

х 
пр
ед
пр
ия
т
ий

) 

1.
 С
ко
ре
е,

 д
а 

64
 

41
 

41
 

68
 

42
 

41
 

73
 

46
 

36
 

66
 

51
 

52
 

60
 

35
 

40
 

55
 

32
 

38
 

67
 

50
 

52
 

2.
 С
ко
ре
е,

 н
ет

 
36

 
59

 
59

 
32

 
58

 
59

 
27

 
54

 
64

 
34

 
49

 
48

 
41

 
65

 
60

 
45

 
68

 
62

 
33

 
50

 
48
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35
B.

 В
 Ц
ЕЛ

Я
Х 
П
ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Я

 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 Р
А
БО

ТН
И
КО

В 
ВА

Ш
ЕГ
О 
П
РЕ
Д
П
РИ

Я
ТИ

Я
 С
ОГ
Л
АС

И
Л
И
СЬ

 Б
Ы

 В
Ы

 Д
АТ

Ь 
К
РЕ
Д
И
Т 
РА

БО
ТН

И
КУ

 П
РЕ
Д
П
РИ

Я
ТИ

Я
 Д
Л
Я

 О
БУ

Ч
ЕН

И
Я

 В
 У
Ч
РЕ
Ж
Д
ЕН

И
Я
Х 

СР
ЕД

Н
ЕГ
О 
СП

ЕЦ
И
АЛ

ЬН
ОГ
О 
ОБ

РА
ЗО
ВА

Н
И
Я

 П
О 
П
ОЛ

Н
ОЙ

 П
РО

ГР
АМ

М
Е 
СР
ЕД

Н
ЕГ
О 
П
РО

Ф
ОБ

РА
ЗО

ВА
Н
И
Я

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 в
се
х 
оп
ро
ш
ен
ны

х 
пр
ед
пр
ия
т
ий

) 

1.
 С
ко
ре
е,

 д
а 

52
 

28
 

26
 

53
 

30
 

28
 

50
 

23
 

14
 

60
 

35
 

30
 

52
 

23
 

20
 

51
 

28
 

23
 

29
 

13
 

11
 

2.
 С
ко
ре
е,

 н
ет

 
48

 
72

 
75

 
47

 
70

 
72

 
50

 
77

 
86

 
40

 
66

 
70

 
48

 
77

 
80

 
49

 
72

 
77

 
71

 
87

 
89
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35
C.

 В
 Ц
ЕЛ

Я
Х 
П
ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Я

 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 Р
А
БО

ТН
И
КО

В 
ВА

Ш
ЕГ
О 
П
РЕ
Д
П
РИ

Я
ТИ

Я
 С
ОГ
Л
АС

И
Л
И
СЬ

 Б
Ы

 В
Ы

 Д
АТ

Ь 
К
РЕ
Д
И
Т 
РА

БО
ТН

И
КУ

 П
РЕ
Д
П
РИ

Я
ТИ

Я
 Д
Л
Я

 О
БУ

Ч
ЕН

И
Я

 В
 У
Ч
РЕ
Ж
Д
ЕН

И
Я
Х 

 
Н
АЧ

АЛ
ЬН

ОГ
О 
П
РО

Ф
ЕС
СИ

ОН
АЛ

ЬН
ОГ
О 
ОБ

РА
ЗО

ВА
Н
И
Я

 П
О 
П
ОЛ

Н
ОЙ

 П
РО

ГР
АМ

М
Е 
Н
АЧ

АЛ
ЬН

ОГ
О 
П
РО

Ф
ОБ

РА
ЗО

ВА
Н
И
Я

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 в
се
х 
оп
ро
ш
ен
ны

х 
пр
ед
пр
ия
т
ий

) 

1.
 С
ко
ре
е,

 д
а 

40
 

21
 

19
 

38
 

23
 

19
 

29
 

13
 

9 
59

 
30

 
27

 
34

 
17

 
15

 
40

 
19

 
20

 
21

 
8 

8 

2.
 С
ко
ре
е,

 н
ет

 
60

 
79

 
81

 
62

 
77

 
81

 
71

 
88

 
91

 
41

 
70

 
73

 
66

 
83

 
85

 
60

 
81

 
80

 
79

 
92

 
92
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35
D.

 В
 Ц
ЕЛ

ЯХ
 П
ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Я

 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 С
ОГ
Л
АС
И
Л
И
СЬ

 Б
Ы

 В
Ы

 Д
АТ
Ь 
КР

ЕД
И
Т 
РА

БО
ТН

И
КУ

 В
АШ

ЕГ
О 
П
РЕ
Д
П
РИ

ЯТ
И
Я 
Д
Л
Я 
ОБ

УЧ
ЕН

И
Я 
Н
А 
УЧ

ЕБ
Н
Ы
Х 
КУ

РС
АХ

, К
УР
СА
Х 
П
РО

Ф
П
ОД

ГО
ТО
ВК

И
, П
ОВ

Ы
-

Ш
ЕН

И
Я 
КВ

АЛ
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 И
Л
И

 П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО
ВК

И
, П
О 
П
РО

ГР
АМ

М
АМ

, С
ВЯ

ЗА
Н
Н
Ы
М

 С
 П
РО

Ф
И
Л
ЬН

ОЙ
 Д
ЕЯ

ТЕ
Л
ЬН

ОС
ТЬ
Ю

 Р
АБ

ОТ
Н
И
КО

В?
 (
в 
пр
оц
ен
т
ах

 о
т

 ч
ис
ла

 в
се
х 
оп
ро
ш
ен
ны

х 
пр
ед
пр
ия
т
ий

) 

1.
 С
ко
ре
е,

 д
а 

– 
47

 
38

 
– 

45
 

38
 

– 
47

 
39

 
– 

51
 

39
 

– 
46

 
38

 
– 

41
 

36
 

– 
55

 
44

 

2.
 С
ко
ре
е,

 н
ет

 
– 

53
 

62
 

– 
55

 
62

 
– 

53
 

61
 

– 
49

 
61

 
– 

54
 

62
 

– 
59

 
64

 
– 

45
 

56
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36
. Е

СТ
Ь 
Л
И

 Н
А 
ВА

Ш
ЕМ

 П
РЕ

Д
П
РИ

Я
ТИ

И
\О
РГ
А
Н
И
ЗА

Ц
И
И

 К
АК

И
Е-
Л
И
БО

 С
ТР
УК

ТУ
РЫ

, С
ВЯ

ЗА
Н
Н
Ы
Е 
С 
П
РО

Ф
ЕС
СИ

ОН
АЛ

ЬН
ОЙ

 П
ОД

ГО
ТО

ВК
ОЙ

 Р
А
БО

ТН
И
КО

В?
 (
в 
пр
оц
ен
т
ах

 о
т

 ч
ис
ла

 в
се
х 

 
оп
ро
ш
ен
ны

х 
пр
ед
пр
ия
т
ий

) 

1.
 У
че
бн

ы
й 
це
нт
р 
дл
я 
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ой

  
по
дг
от
ов
ки

 
14

 
11

 
10

 
22

 
17

 
19

 
19

 
20

 
 

18
 

10
 

10
 

7 
5 

8 
8 

24
 

18
 

18
 

 
15

 
 

11
 

 9 

2.
 У
че
бн

ы
е 
ку
рс
ы

, к
ур
сы

 п
ро
ф
по
дг
от
ов
ки

, п
о-

вы
ш
ен
ия

 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

 и
ли

 п
ер
еп
од
го
то
вк
и 

17
 

15
 

12
 

22
 

22
 

15
 

22
 

12
 

 
14

 
10

 
10

 
11

 
13

 
8 

8 
26

 
25

 
23

 
 

18
 

 
14

 
 

12
 

3.
 У
чр
еж

де
ни

е 
на
ча
ль
но

го
 п
ро
ф
ес
си
он
ал
ьн
ог
о 

об
ра
зо
ва
ни

я 
(П
ТУ

, п
ро
ф
ес
си
он
ал
ьн
ы
й 
ли
це
й 
и 

т.
д.

) 
ил
и 
ег
о 
ф
ил
иа
л 

2 
2 

1 
5 

4 
2 

1 
1 

  1 
2 

2 
1 

1 
0 

1 
4 

4 
1 

  0 

  0 

  1 

4.
 У
чр
еж

де
ни

е 
ср
ед
не
го

 с
пе
ци

ал
ьн
ог
о 
об
ра
зо

-
ва
ни

я 
(т
ех
ни

ку
м

, п
ро
ф
ес
си
он
ал
ьн
ы
й 
ко
лл
ед
ж

 
и 
т.
д.

) 
ил
и 
ег
о 
ф
ил
иа
л 

2 
2 

1 
4 

3 
2 

4 
1 

  1 
1 

1 
0 

2 
1 

1 
5 

5 
2 

  1 

  1 

  1 

5.
 В
ы
сш

ее
 у
че
бн

ое
 з
ав
ед
ен
ие

 (
в 
то
м

 ч
ис
ле

 
ба
ка
ла
вр
иа
ту
ра

, м
аг
ис
тр
ат
ур
а,

 а
сп
ир

ан
ту
ра

, 
ад
ъю

нк
ту
ра

 и
 т

.д
.)

 и
ли

 ф
ил
иа
л,

 о
тд
ел
ьн
ы
й 

ф
ак
ул
ьт
ет

 
4 

2 
1 

8 
3 

2 
7 

2 

   1 
2 

1 
2 

3 
1 

1 
4 

4 
4 

   2 

   1 

   2 

6.
 Д
ру
го
е 

6 
7 

0 
6 

9 
0 

7 
11

 
2 

3 
7 

0 
7 

7 
0 

4 
2 

1 
9 

5 
0 

7.
 Н
ет

 т
ак
их

 с
тр
ук
ту
р 

68
 

71
 

78
 

56
 

60
 

68
 

62
 

62
 

66
 

76
 

75
 

79
 

77
 

79
 

82
 

59
 

60
 

62
 

65
 

72
 

76
 

8.
 У
че
бн

ое
 р
аб
оч
ее

 м
ес
то

, у
че
бн

ы
й 
ка
би

не
т,

 
уч
еб
ны

й 
це
х 

– 
– 

0 
– 

– 
1 

– 
– 

 1 
– 

– 
0 

– 
– 

0 
– 

– 
1 

 – 
 – 

 0 

9.
 К
ор
по
ра
ти
вн
ы
й 
ун
ив
ер
си
те
т 

– 
– 

0 
– 

– 
– 

– 
– 

1 
– 

– 
0 

– 
– 

0 
– 

– 
1 

– 
– 

0 



(ï
ð
îä

îë
æ

åí
è
å)

 

 
Вс
е 
ра
бо
то
да
те
ли

 
П
ро
м
ы
ш
ле
нн

ос
ть

 
Св
яз
ь 

Ст
ро
ит
ел
ьс
тв
о 

То
рг
ов
ля

 
Тр
ан
сп
ор
т 

Д
ел
ов
ы
е 
ус
лу
ги

 

Вр
ем

я 
пр
ов
ед
ен
ия

 о
пр
ос
а,

 г
од

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 

10
. Н

ас
та
вн
ич
ес
тв
о,

 в
ну
тр
ен
ни

е 
тр
ен
ин

ги
 

– 
– 

2 
– 

– 
2 

– 
– 

1 
– 

– 
1 

– 
– 

3 
– 

– 
1 

– 
– 

4 

11
. О

тд
ел

 п
од
го
то
вк
и 
пе
рс
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со
на
ла

) 

1.
 Р
ук
ов
од
ит
ел
и 
ра
зл
ич
но
го

 у
ро

вн
я 

60
 

61
 

62
 

67
 

71
 

72
 

73
 

69
 

69
 

66
 

57
 

58
 

60
 

62
 

57
 

60
 

50
 

63
 

69
 

61
 

65
 

2.
 И
сп
ол
ни

те
ли

 в
ы
сш

ей
 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

,  
сп
ец
иа
ли
ст
ы

 
76

 
69

 
68

 
80

 
73

 
77

 
93

 
86

 
 

84
 

76
 

70
 

73
 

76
 

69
 

66
 

70
 

64
 

63
 

 
86

 
 

88
 

 
85

 

3.
 С
лу
ж
ащ

ие
, о
ф
ис
ны

е 
ра
бо

тн
ик
и,

 т
ех
ни

че
ск
ие

 
ис
по
лн
ит
ел
и 

38
 

28
 

36
 

45
 

34
 

40
 

61
 

41
 

 
39

 
35

 
23

 
33

 
31

 
33

 
36

 
31

 
24

 
43

 
 

36
 

 
20

 
 

28
 

4.
 К
ва
ли
ф
иц

ир
ов
ан
ны

е 
ра
бо

чи
е 

62
 

57
 

54
 

70
 

67
 

63
 

41
 

38
 

43
 

73
 

65
 

64
 

46
 

43
 

43
 

74
 

64
 

69
 

10
 

11
 

9 

5.
 Н
ек
ва
ли
ф
иц

ир
ов
ан
ны

е 
ра
бо

чи
е 

12
 

9 
13

 
20

 
14

 
19
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7 
7 

13
 

9 
18
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6 
7 

13
 

9 
8 

2 
3 

0 
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3A
. К

АК
 П
РО

ХО
Д
И
Л
А 
П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО

ВК
А,

 П
ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Е 
К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 Р
УК

ОВ
ОД

И
ТЕ
Л
ЕЙ

 Р
А
ЗЛ

И
Ч
Н
ОГ
О 
УР

ОВ
Н
Я

, С
 О
ТР
Ы
ВО

М
 И
Л
И

 Б
ЕЗ

 О
ТР
Ы
ВА

 О
Т 
СВ

ОЕ
Й

 О
СН

ОВ
Н
ОЙ

 Д
ЕЯ

ТЕ
Л
ЬН

ОС
ТИ

? 
 

(в
 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, к
от

ор
ы
е 
ор
га
ни
зо
вы

ва
ли

 п
ер
еп
од
го
т
ов
ку

 и
 п
р.

 д
ля

 д
ан
но
й 
ка
т
ег
ор
ии

 п
ер
со
на
ла

) 

1.
 С

 о
тр
ы
во
м

 о
т 
ра
бо

ты
 

– 
– 

68
 

– 
– 

72
 

– 
– 

75
 

– 
– 

62
 

– 
– 

51
 

– 
– 

74
 

– 
– 

61
 

2.
 Б
ез

 о
тр
ы
ва

 о
т 
ра
бо

ты
 

– 
– 

32
 

– 
– 

28
 

– 
– 

25
 

– 
– 

38
 

– 
– 

49
 

– 
– 

26
 

– 
– 

39
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. К

АК
 П
РО

ХО
Д
И
Л
А 
П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО

ВК
А,

 П
ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Е 
К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
ЕЙ

 В
Ы
СШ

ЕЙ
 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

, С
П
ЕЦ

И
АЛ

И
СТ
ОВ

, С
 О
ТР
Ы
ВО

М
 И
Л
И

 Б
ЕЗ

 О
ТР
Ы
ВА

 О
Т 
СВ

ОЕ
Й

  
ОС

Н
ОВ

Н
ОЙ

 Д
ЕЯ

ТЕ
Л
ЬН

ОС
ТИ

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, к
от

ор
ы
е 
ор
га
ни
зо
вы

ва
ли

 п
ер
еп
од
го
т
ов
ку

 и
 п
р.

 д
ля

 д
ан
но
й 
ка
т
ег
ор
ии

 п
ер
со
на
ла

) 

1.
 С

 о
тр
ы
во
м

 о
т 
ра
бо

ты
 

– 
– 

63
 

– 
– 

69
 

– 
– 

72
 

– 
– 

58
 

– 
– 

51
 

– 
– 

68
 

– 
– 

62
 

2.
 Б
ез

 о
тр
ы
ва

 о
т 
ра
бо

ты
 

– 
– 

37
 

– 
– 

31
 

– 
– 

28
 

– 
– 

42
 

– 
– 

49
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– 

33
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– 
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. К

АК
 П
РО

ХО
Д
И
Л
А 
П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО

ВК
А,

 П
ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Е 
К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 С
Л
УЖ

АЩ
И
Х,

 О
Ф
И
СН

Ы
Х 
РА

БО
ТН

И
КО

В,
 Т
ЕХ
Н
И
Ч
ЕС
КИ

Х 
И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
ЕЙ

, С
 О
ТР
Ы
ВО

М
 И
Л
И

 Б
ЕЗ

 О
ТР
Ы
ВА

 О
Т 
СВ

ОЕ
Й

 
ОС

Н
ОВ

Н
ОЙ

 Д
ЕЯ

ТЕ
Л
ЬН

ОС
ТИ

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, к
от

ор
ы
е 
ор
га
ни
зо
вы

ва
ли

 п
ер
еп
од
го
т
ов
ку

 и
 п
р.

 д
ля

 д
ан
но
й 
ка
т
ег
ор
ии

 п
ер
со
на
ла

) 

1.
 С

 о
тр
ы
во
м

 о
т 
ра
бо

ты
 

– 
– 

46
 

– 
– 

55
 

– 
– 

60
 

– 
– 

40
 

– 
– 

30
 

– 
– 

57
 

– 
– 

40
 

2.
 Б
ез

 о
тр
ы
ва

 о
т 
ра
бо

ты
 

– 
– 

54
 

– 
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45
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– 
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60
 

– 
– 
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– 
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– 
– 
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 П
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ХО
Д
И
Л
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П
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ТО

ВК
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ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Е 
К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 К
ВА

Л
И
Ф
И
Ц
И
РО

ВА
Н
Н
Ы
Х 
РА

БО
Ч
И
Х,

 С
 О
ТР
Ы
ВО

М
 И
Л
И

 Б
ЕЗ

 О
ТР
Ы
ВА

 О
Т 
СВ

ОЕ
Й

 О
СН

ОВ
Н
ОЙ

 Д
ЕЯ

ТЕ
Л
ЬН

ОС
ТИ
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(в
 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, к
от

ор
ы
е 
ор
га
ни
зо
вы

ва
ли

 п
ер
еп
од
го
т
ов
ку

 и
 п
р.

 д
ля

 д
ан
но
й 
ка
т
ег
ор
ии

 п
ер
со
на
ла

) 

1.
 С

 о
тр
ы
во
м

 о
т 
ра
бо

ты
 

– 
– 

45
 

– 
– 

41
 

– 
– 

52
 

– 
– 

58
 

– 
– 

40
 

– 
– 

53
 

– 
– 

50
 

2.
 Б
ез

 о
тр
ы
ва

 о
т 
ра
бо

ты
 

– 
– 

55
 

– 
– 

59
 

– 
– 

48
 

– 
– 

43
 

– 
– 

60
 

– 
– 

47
 

– 
– 

50
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. К

АК
 П
РО

ХО
Д
И
Л
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ЕР
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ТО

ВК
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ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Е 
К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

 Н
ЕК

ВА
Л
И
Ф
И
Ц
И
РО

ВА
Н
Н
Ы
Х 
РА

БО
Ч
И
Х,
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 О
ТР
Ы
ВО

М
 И
Л
И

 Б
ЕЗ

 О
ТР
Ы
ВА

 О
Т 
СВ

ОЕ
Й

 О
СН

ОВ
Н
ОЙ

 Д
ЕЯ

ТЕ
Л
ЬН

ОС
ТИ
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(в
 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
, к
от

ор
ы
е 
ор
га
ни
зо
вы

ва
ли

 п
ер
еп
од
го
т
ов
ку

 и
 п
р.

 д
ля

 д
ан
но
й 
ка
т
ег
ор
ии

 п
ер
со
на
ла

) 

1.
 С

 о
тр
ы
во
м

 о
т 
ра
бо

ты
 

– 
– 

33
 

– 
– 

29
 

– 
– 

44
 

– 
– 

36
 

– 
– 

13
 

– 
– 

60
 

– 
– 

– 
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 Б
ез
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тр
ы
ва
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т 
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бо

ты
 

– 
– 

67
 

– 
– 

71
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– 
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– 
– 
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– 
– 

88
 

– 
– 
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– 
– 

– 
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1A
. Г
Д
Е 
И
М
ЕН

Н
О 
П
РО

ХО
Д
И
Л
А 
П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО

ВК
А,

 П
ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Е 
КВ

АЛ
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

, С
ТА

Ж
И
РО

ВК
А 
РУ
К
ОВ

ОД
И
ТЕ
Л
ЕЙ

 Р
А
ЗЛ

И
Ч
Н
ОГ
О 
УР

ОВ
Н
Я

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп
ри
ят

ий
,  

ко
т
ор
ы
е 
ор
га
ни
зо
вы

ва
ли

 п
ер
еп
од
го
т
ов
ку

 и
 п
р.

 д
ля

 д
ан
но
й 
ка
т
ег
ор
ии

 п
ер
со
на
ла

) 

1.
 Н
а 
на
ш
ем

 п
ре
дп
ри

ят
ии

, п
од

 р
ук
ов
од
ст
во
м

 
на
ш
их

 б
ол
ее

 о
пы

тн
ы
х 
ра
бо
тн
ик
ов

 
20

 
– 

– 
24

 
– 

– 
24

 
– 

 – 
19

 
– 

– 
18

 
– 

– 
15

 
– 

– 
 

28
 

 – 
 – 

2.
 В

 к
ом

па
ни

ях
-п
ар
тн
ер
ах

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

  
за

 р
уб
еж

ом
 

19
 

– 
– 

27
 

– 
– 

40
 

– 
 – 

17
 

– 
– 

8 
– 

– 
5 

– 
– 

 
30

 
 – 

 – 



(ï
ð
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æ

åí
è
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Вс
е 
ра
бо
то
да
те
ли

 
П
ро
м
ы
ш
ле
нн

ос
ть

 
Св
яз
ь 

Ст
ро
ит
ел
ьс
тв
о 

То
рг
ов
ля

 
Тр
ан
сп
ор
т 

Д
ел
ов
ы
е 
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лу
ги
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я 
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ов
ед
ен
ия

 о
пр
ос
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20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 

3.
 В

 у
че
бн

ы
х 
це
нт
ра
х,

 н
а 
ку
рс
ах

 п
о 
пе
ре
по

дг
о-

то
вк
е 
и 
по

вы
ш
ен
ию

 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 
за

 р
уб
еж

ом
 

69
 

– 
– 

74
 

– 
– 

74
 

– 

  – 
71

 
– 

– 
58

 
– 

– 
80

 
– 

– 

  
63

 

  – 

  – 

4.
 В

 в
уз
ах

, С
СУ
За
х,

 т
ех
ни

ку
м
ах

 и
 П
ТУ

, в
 т
ом

 
чи
сл
е 
за

 р
уб
еж

ом
 

34
 

– 
– 

36
 

– 
– 

34
 

– 
 – 

35
 

– 
– 

42
 

– 
– 

36
 

– 
– 

 
24

 
 – 

 – 

5.
 В

 б
из
не
с-
ш
ко
ла
х,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 з
а 
ру
бе
ж
ом

 
20

 
– 

– 
28

 
– 

– 
28

 
– 

– 
14

 
– 

– 
30

 
– 

– 
4 

– 
– 

20
 

– 
– 

6.
 Д
ру
го
е 

3 
– 

– 
3 

– 
– 

6 
– 

– 
3 

– 
– 

3 
– 

– 
5 

– 
– 

7 
– 

– 
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Д
Е 
И
М
ЕН

Н
О 
П
РО

ХО
Д
И
Л
А 
П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО
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А,
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ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Е 
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АЛ
И
Ф
И
КА

Ц
И
И
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ОВ

ОД
И
ТЕ
Л
ЕЙ
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Л
И
Ч
Н
ОГ
О 
УР

ОВ
Н
Я

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 п
ре
дп

ри
ят

ий
, к
от

ор
ы
е 

 
ор
га
ни
зо
вы

ва
ли

 п
ер
еп
од
го
т
ов
ку

 и
 п
р.

 д
ля

 д
ан
но
й 
ка
т
ег
ор
ии

 п
ер
со
на
ла

) 

1.
 Н
а 
на
ш
ем

 п
ре
дп
ри

ят
ии

, п
од

 р
ук
ов
од
ст
во
м

 
на
ш
их

 б
ол
ее

 о
пы

тн
ы
х 
ра
бо
тн
ик
ов

, а
 т
ак
ж
е 
в 

ф
ил
иа
ла
х,

 с
тр
ук
ту
ра
х,

 в
хо
дя
щ
их

 в
 с
ос
та
в 
на

-
ш
ей

 к
ом

па
ни

и 
 

– 
18

 
16

 
– 

20
 

21
 

– 
27

 

   
22

 
– 

6 
8 

– 
33

 
21

 
– 

17
 

10
 

   – 

   
25

 

   
19

 

2.
 В

 к
ом

па
ни

ях
-п
ар
тн
ер
ах

, о
рг
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из
ац
ия
х,

 н
е 

вх
од
ящ

их
 в

 с
ос
та
в 
на
ш
ей

 к
ом

па
ни

и 
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9 
9 

– 
12

 
7 

– 
19

 
 

18
 

– 
4 

6 
– 

18
 

16
 

– 
3 

8 
 – 

 
16

 
 

19
 

3.
 Н
а 
ку
рс
ах

 п
о 
пе
ре
по
дг
от
ов
ке

 и
 п
ов
ы
ш
ен
ию

 
кв
ал
иф

ик
ац
ии

, в
 и
нс
ти
ту
та
х 
по

вы
ш
ен
ия

 к
ва

-
ли
ф
ик
ац
ии

, в
 у
че
бн

ы
х 
це
нт
ра
х 

– 
72

 
76

 
– 

71
 

77
 

– 
64

 

  
70

 
– 

78
 

81
 

– 
54

 
63

 
– 

77
 

72
 

  – 

  
56

 

  
62

 

4.
 В

 в
уз
ах

 
– 

21
 

16
 

– 
24

 
14

 
– 

17
 

18
 

– 
25

 
18

 
– 

12
 

13
 

– 
28

 
24

 
– 

11
 

12
 

5.
 В

 у
чр
еж

де
ни

ях
 с
ре
дн

ег
о 
сп
ец
иа
ль
но
го

 и
ли

 
на
ча
ль
но

го
 п
ро
ф
ес
си
он
ал
ьн
ог
о 
об
ра
зо
ва
ни

я 
– 

3 
2 

– 
5 

1 
– 

1 
 0 

– 
4 

6 
– 

2 
2 

– 
8 

5 
 – 

 0 
 0 

6.
 В

 б
из
не
с-
ш
ко
ла
х 

– 
15

 
12

 
– 

20
 

12
 

– 
33

 
22

 
– 

4 
14

 
– 

25
 

16
 

– 
8 

9 
– 

29
 

19
 

7.
 З
а 
ру
бе
ж
ом

 
– 

7 
8 

– 
12

 
9 

– 
13

 
10

 
– 

8 
11

 
– 

3 
11

 
– 

9 
5 

– 
12

 
9 

8.
 Д
ру
го
е 

– 
3 

3 
– 

3 
1 

– 
7 

4 
– 

1 
4 

– 
5 

8 
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0 
1 

– 
1 

7 

15
9 

52
w

1B
. Г
Д
Е 
И
М
ЕН

Н
О 
П
РО

ХО
Д
И
Л
А 
П
ЕР
ЕП

ОД
ГО
ТО

ВК
А,

 П
ОВ

Ы
Ш
ЕН

И
Е 
КВ

АЛ
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

, С
ТА

Ж
И
РО

ВК
А 
И
СП

ОЛ
Н
И
ТЕ
Л
ЕЙ

 В
Ы
СШ

ЕЙ
 К
ВА

Л
И
Ф
И
КА

Ц
И
И

, С
П
ЕЦ

И
АЛ

И
СТ
ОВ

? 
(в

 п
ро
це
нт

ах
 о
т

 ч
ис
ла

 
пр
ед
пр
ия
т
ий

, к
от

ор
ы
е 
ор
га
ни
зо
вы

ва
ли

 п
ер
еп
од
го
т
ов
ку

 и
 п
р.

 д
ля

 д
ан
но
й 
ка
т
ег
ор
ии

 п
ер
со
на
ла

) 

1.
 Н
а 
на
ш
ем

 п
ре
дп
ри

ят
ии

, п
од

 р
ук
ов
од
ст
во
м

 
на
ш
их

 б
ол
ее

 о
пы

тн
ы
х 
ра
бо
тн
ик
ов

 
22

 
– 

– 
25

 
– 

– 
31

 
– 

 – 
21

 
– 

– 
22

 
– 

– 
13

 
– 

– 
 

38
 

 – 
 – 

2.
 В

 к
ом

па
ни

ях
-п
ар
тн
ер
ах

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 з
а 
ру

-
бе
ж
ом

 
17

 
– 

– 
21

 
– 

– 
31
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 – 
8 

– 
– 

17
 

– 
– 

7 
– 
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27
 

 – 
 – 

3.
 В

 у
че
бн

ы
х 
це
нт
ра
х,

 н
а 
ку
рс
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 п
о 
пе
ре
по

дг
о-

то
вк
е 
и 
по

вы
ш
ен
ию

 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

, в
 т
ом

 ч
ис
ле
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уб
еж

ом
 

72
 

– 
– 
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– 
– 
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  – 
74

 
– 

– 
57
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– 
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– 
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69

 

  – 

  – 
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 В
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ах

, С
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За
х,

 т
ех
ни
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 и
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, в
 т
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еж

ом
 

28
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– 

31
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– 

30
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 – 
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– 
– 

37
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– 
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– 
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 – 

 – 
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– 
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е 
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– 
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РГ
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И
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Ч
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Ы
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Ц
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Ы
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Ц
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Ы
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1 
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1 
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1 
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1 
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 0 
 0 

 1 
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53
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ы
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Я
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А
Ш
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А
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1.
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1)
 1

 н
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пр
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0 
1 

1 
0 
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1 

1 
2 
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1 

1 
0 

1 
0 
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2 
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3 
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0 

0 
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2 
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3 
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4 
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 3

 
16

 
13
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13

 
13

 
12

 
8 

7 
9 

11
 

13
 

9 
16

 
5 

6 
20

 
13

 
12

 
5 

7 
4 

4.
 (

4)
 4

 
34

 
30

 
34

 
37

 
29

 
37

 
21

 
22

 
21

 
36

 
29

 
30

 
26

 
30

 
22

 
27

 
32

 
29

 
25

 
23

 
15

 

5.
 (

5)
 5

 
24

 
29

 
24

 
22

 
25

 
19

 
30

 
23

 
28

 
31

 
34

 
32

 
31

 
34

 
33

 
23

 
27

 
28

 
34

 
34

 
42

 

6.
 (

6)
 6

 
12

 
14
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12

 
16

 
16

 
24
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19

 
10
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14

 
12
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12
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9 
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5 
4.
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4.
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4.
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5.
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5.
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5.
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4.

6 
4.

7 
4.
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5.

0 
5.
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4.
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4.

4 
4.

6 
5.
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5.
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5.

1 
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ру
дн
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4 
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4 
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2 
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2 
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2 
3 
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2 
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08

 
87

16
 

11
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3 
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