
Анализ	результатов	
проведенного		в	2016	году	
опроса	руководителей

образовательных	организаций,	
реализующих	дополнительные	

общеобразовательные	программы	для	детей



Обновление состава образовательных программ 
в организациях ДОД 

46,3%

72,0%

59,1%

54,6%

60,9%

48,8%

20,0%

31,5%

37,8%

32,2%

4,9%

8,0%

9,4%

7,6%

6,9%

Москва

Другой	 город	>	1	млн.	человек

Город	от	100	тыс.	до	1	млн.	человек

Город	до	100	тыс.	человек

ПГТ	и	села

Изменился	практически	полностью

Существенно	изменился

Изменился	 незначительно,	 лишь	отдельные	программы	были	добавлены	и	лишь	отдельные		исключены



Реализация инновационных программ

Инновационные программы чаще 

представлены в организациях ДОД 

широкого профиля, нежели в 

узкоспециализированных 

организациях: если среди 

организаций широкого профиля 

доля предлагающих 

инновационные программы 

достигает 39,9%, то среди 

узкопрофильных организаций таких 

25%

61,0%

56,6%

60,5%

70,8%

73,8%

39,0%

43,4%

39,5%

29,2%

26,2%

Москва

Другой	 город	>	1	млн.	человек

Город	от	100	тыс.	до	1	млн.	человек

Город	до	100	тыс.	человек

ПГТ	и	села

Не	реализуют	инновационные	 программы

Реализуют	инновационные	 программы



Вопрос: Обучаются ли дети 
с ОВЗ в организации ДОД

Обучение детей с ОВЗ в организациях ДОД

44,4% 47,4%
63,0%

55,6% 52,6%
37,0%

Нет Да

Частные организации ДОД в целом реже, 

чем муниципальные и государственные, 

принимают детей с ограниченными 

возможностями здоровья: если в целом по 

выборке в 51,3% организаций обучаются дети 

с ОВЗ, то среди частных организаций таких 

только 37%.  

В тех случаях, когда частные организации 

принимают детей с ОВЗ, доля таких детей в 

общем контингенте обучающихся выше, чем 

соответствующая доля в муниципальных и 

государственных организациях ДОД



Трудности в организациях ДОД с привлечением отдельных 
целевых групп педагогов

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ПРИВЛЕЧЕНИЕ	ПЕДАГОГОВ,	 РЕАЛИЗУЮЩИХ	ПРОГРАММЫ	
ТЕХНИЧЕСКОЙ	НАПРАВЛЕННОСТИ

ПРИВЛЕЧЕНИЕ	ПЕДАГОГОВ,	 ВЛАДЕЮЩИХ	СОВРЕМЕННЫМИ	
ИНФОРМАЦИОННЫМИ	ТЕХНОЛОГИЯМИ

ПРИВЛЕЧЕНИЕ	ПЕДАГОГОВ	С	ВЫСОКОЙ	ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ	
КВАЛИФИКАЦИЕЙ	 (ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ	 РАБОТНИКИ	ВЫСШЕЙ	

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ	 КАТЕГОРИИ,	 ИЗВЕСТНЫЕ	СПЕЦИАЛИСТЫ)

ПРИВЛЕЧЕНИЕ	ПЕДАГОГОВ	МОЛОЖЕ	30	ЛЕТ

ПРИВЛЕЧЕНИЕ	ПЕДАГОГОВ	- МУЖЧИН

Трудности	с	привлечением	кадров	
(100%	=	огранизации,	нуждающиеся	в	данной	категории	педагогов)

не	испытывают	трудностей
испытывают	некоторые	трудности
испытывают	серьезные	трудности



Идеальный и реальный уровень зарплаты в организациях ДОД 
различной организационно-правовой формы, рублей в месяц

41 130

32 562

23 574

10 614

35 241

28 198

17 792

7 352

40 531

32 513

18 960

10 911

Идеальная	зарплата:	Уровень	
зарплаты,	при	котором	педагоги	 могли	

бы	отказаться	от	подработок	на	
стороне

Идеальная	зарплата:	Уровень	
зарплаты,	который	позволил	 бы	

привлечь	на	полную	ставку	молодых	
перспективных	специалистов

Реальная	зарплата:	Средний	размер	
зарплаты	педагогов,	 работающих	 на	

полную	ставку

Средний	 размер	зарплаты	педагогов-
совместителей

государственные	организации

муниципальные	организации

негосударственные	организации

61 753,8

35 974,6

37 087,6

35 897,6

33 380,2

42 112,4

19 493,3

18 114,4

18 652,7

15 751,0

Москва

Другой	 город	>	1	млн.	
человек

Город	от	100	тыс.	до	1	млн.	
человек

Город	до	100	тыс.	человек

ПГТ	и	села

Идеальный	размер	зарплаты

Реальный	размер	зарплаты



Доля стимулирующих выплат в структуре зарплаты в 
организациях ДОД

Менее	5%

Доля	выплат:
5-10%

Доля	
стимулирующ
их	выплат	в	
структуре	
зарплаты:
11-25%

Доля	выплат:	
26-40%

Более	40%

27,7%

36,1%

19,3%

12,0%

4,8%

9,4%

22,4%

28,2%

25,4%

14,6%

7,1%

18,6%

31,7%

27,9%

14,8%

Менее	5%

5-10%

11-25%

26-40%

Более	40%	в	структуре	
зарплаты

Государственные	организации

Муниципальные	организации

Негосударственные	организации



Основания для установления стимулирующих выплат педагогам 
организаций дополнительного образования

28,1

38,5

30,2

21,9

22,5

17,2

18,8

17,9

17,9

18,5

13,2

12,1

9,5

8,5

6,3

5,3

4

25,5

47,4

33,1

24,2

24,1

19,7

18,1

17,9

16,9

16,3

15,5

14,8

9,3

7,4

5,1

3,9

2,0

В	организации	 не	устанавливаются	компенсационные	 выплаты

За	участие	в	районных,	 региональных,	 всероссийских	 конкурсах

Ведение	методической	 работы,	 в	т.ч.	руководство	метод.	 объединениями

Реализация	 доп.	 проектов	(экскурсионные	 программы,	 групповые	и	 инд.	проекты	…

Участие	в	коллективных	 педагогических	 проектах	

Доп.	обязанности	 в	педагогическом	 коллективе:	наставничество,	 обмен	 опытом

Доп.	внеурочная	и	инд.	 работа	с	обучающимися

Создание	 элементов	образовательной	 инфраструктуры	 (оформление	 кабинета,	…

Административная	 работа

Взаимодействие	 с	родителями

Проведение	мониторинга	 инд.	 достижений	 обучающихся

Работа	с	детьми	 из	 социально	 неблагополучных	 семей

Участие	в	управлении	организацией,	 в	т.ч.	в	управляющем	совете

За	руководство	детской	 организацией

За	использование	 личного	автотранспорта	 для	нужд	организации

За	работу	с	классными	 руководителями	 и	организацию	 мониторинга	…

За	заготовку	природного	материала	к	занятиям

2013 2016



Проблемы организаций ДОД, которые сказываются на качестве 
предоставляемых услуг и снижают конкурентоспособность 

организации

53,5%

44,9%

48,1%

55,1%

41,2%

2,1%

6,4%

11,8%

55,6%

60,6%

60,3%

66,9%

49,7%

6,6%

16,4%

8,2%

38,0%

23,9%

28,3%

21,7%

15,2%

4,3%

6,5%

41,3%

Недостаточно	помещений	 в	принципе

Недостаточно	оборудования

Недостаточно	расходных	материалов	и	средств	
на	их	приобретение

Недостаточно	помещений,	 оборудованных	в	
соответствии	с	современными	требованиями

Недостаточно	компьютерной	техники

Недостаточно	качественных	образовательных	
программ

Недостаточно		методического	обеспечения

Организация	 не	испытывает	никакие	из	
перечисленных	 проблем

Государственные	организации Муниципальные	организации

Негосударственные	организации

Перспективами своего 
развития в наибольшей 
степени обеспокоены 
муниципальные 
организации. Частные же 
организации, несмотря на 
более выраженную 
конкуренцию между собой, 
не испытывают 
трудностей, которые 
реально могли бы 
существенно изменить 
траекторию их развития



Выводы - 1

q Наблюдаются выраженные различия между формой собственности организации и наиболее характерным 
для нее профилем программ дополнительного образования. Среди частных организаций заметно ниже доля 
тех, кто предлагает общеразвивающие программы общехудожественной направленности; при этом они 
гораздо чаще предлагают программы социально-педагогической направленности. Негосударственные 
организации ДОД чаще, чем государственные и муниципальные, являются узкоспециализированными.

q Примерно половина обследованных организаций ДОД за последние три года существенно или полностью 
обновила перечень предлагаемых ими образовательных программ. Негосударственные организации 
отличаются наименьшей гибкостью в части обновления спектра реализуемых программ. Организации ДОД 
широкого профиля обновляют программы более активно. В организациях ДОД, реализующих 
инновационные образовательные программы, состав программ меняется чуть чаще. Более часто 
отмечалось обновление программ в организациях ДОД города Москвы.

q Краткосрочные программы чаще предлагаются негосударственными организациями ДОД. Подавляющее 
большинство государственных организаций ДОД (90%) предлагают долгосрочные образовательные 
программы.

q В целом доля инновационных образовательных программ выше в крупных городах с населением свыше 100 
тыс. человек. Инновационные программы чаще представлены в организациях ДОД широкого профиля, 
нежели в узкоспециализированных организациях. Инновационные программы реже всего предлагаются 
муниципальными организациями ДОД - это означает, что заметная доля технических программ, реализуемых 
муниципальными организациями, не содержит инновационной составляющей. В негосударственных 
организациях «вес» инновационных программ выше, чем в прочих. 

q Частные организации ДОД в целом реже, чем муниципальные и государственные, принимают детей с 
ограниченными возможностями здоровья. Однако в тех случаях, когда частные организации принимают 
детей с ОВЗ, доля таких детей в общем контингенте обучающихся будет выше, чем соответствующая доля в 
муниципальных и государственных организациях ДОД.



Выводы - 2

q Средняя нагрузка педагогов в государственных организациях ДОД превышает нормативную почти в 1,5 раза 
и составляет 24,3 часа в неделю, в муниципальных организациях – 23,2 часа в неделю. В негосударственных 
организациях нагрузка педагогов близка к нормативной, хотя тоже несколько превышает ее: 19,8 часов в 
неделю.

q Организации ДОД не испытывают трудностей в привлечении нужных им педагогов определенной 
профессиональной квалификации. Выраженные различия между Москвой и менее крупными населенными 
пунктами наблюдаются в возможностях привлечения педагогов моложе 30 лет и педагогов-мужчин. 
Относительно больше трудностей с привлечением педагогических работников испытывают организации ДОД 
в небольших населенных пунктах, а также муниципальные организации.

q Уровень оплаты труда педагогов в организациях дополнительного образования детей приблизительно в два 
раза ниже желаемого – такого, который позволил бы им отказаться от подработок.

q Стимулирующие выплаты чаще всего устанавливаются за участие обучающихся в конкурсах разного уровня 
(районных, региональных, всероссийских), причем в 2016 г. доля таких выплат выросла по сравнению с 2013 
г.: с 38,5% до 47,4%. В целом происходит смещение акцентов для установления стимулирующих выплат – от 
мотивации административной деятельности к мотивации педагогической деятельности. В частных 
организациях доля стимулирующих выплат обычно существенно ниже, чем в государственных.

q Организации ДОД испытывают серьезный дефицит площадей: реальная численность детей, занимающихся 
по программам организации, в два с лишним раза превышает проектную мощность, на которую рассчитаны 
помещения организаций ДОД.

q В сфере дополнительного образования детей конкуренция между организациями выражена относительно 
слабо: почти половина (44,6%) организаций, согласно опросу их руководителей, считают, что у них 
фактически нет реальных конкурентов. Острее прочих проблему конкуренции ощущают частные 
организации. 


