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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Îïðîñû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâà-
íèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ 2002 ã. Íà êàæäîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ îïðàøèâàþòñÿ ïðå-
ïîäàâàòåëè, à òàêæå ëèáî ñàìè ó÷àùèåñÿ (â âóçàõ, ñðåäíèõ è íà÷àëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ), ëèáî ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ (â 
øêîëàõ è äåòñêèõ ñàäàõ). Â Èíôîðìàöèîííûõ áþëëåòåíÿõ ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåí èñòîðè÷å-
ñêèé ðàêóðñ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ. 

Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âûáîðêà äëÿ èññëåäîâàíèé 2006, 2007, 2008, 2009 ãã. 
ïðîåêòèðîâàëàñü êàê ñòðàòèôèöèðîâàííàÿ, ãäå â êà÷åñòâå ñòðàòîîáðàçóþùèõ ïàðàìåòðîâ 
èñïîëüçîâàëèñü: ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå; òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà; ôîðìà ñîáñòâåí-
íîñòè; ðàçìåð ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; «ïðîôèëü» îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. 

Âûáîðêà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 2009 ã. íîñèëà ïàíåëüíûé õàðàêòåð ïî îòíî-
øåíèþ ê âûáîðêàì 2008, 2007, 2006 ãã. è ñòðîèëàñü íà òåõ æå ïðèíöèïàõ. 

Â êàæäîé øêîëå îïðàøèâàëèñü ïî 12 ó÷èòåëåé, â êàæäîì ó÷ðåæäåíèè íà÷àëüíîãî èëè 
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ïî 12 ïðåïîäàâàòåëåé, â êàæäîì âóçå – ïî 15 
ïðåïîäàâàòåëåé. 

Â 2009 ã. â âûáîðêó äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè âêëþ÷åíû 75 øêîë, 50 ó÷ðåæäåíèé 
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 50 ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, 85 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ò.å. âñåãî 260 ó÷ðåæäåíèé. Èç íèõ 243 ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â îïðîñå 2008 ã. (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1. Êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé  
ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ, 2009 ã. 

Количество преподавателей Учебное  
заведение 

Регионы Москва Всего 

Школа 660 240 900 

НПО 600 0 600 

СПО 396 204 600 

ВПО 798 392 1190 

 2250 1040 3290 

Îáùèé îáúåì ñïðîåêòèðîâàííîé âûáîðêè ñîñòàâèë 3290 ïðåïîäàâàòåëåé èç 260 îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 
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1. ÐÀÁÎÒÀ: ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈÅ, ÍÀÓÊÀ  
È ÄÐÓÃÀß ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÀß ÇÀÍßÒÎÑÒÜ 

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âñåõ óðîâíåé ÿâëÿþò-
ñÿ øòàòíûìè ñîòðóäíèêàìè ñâîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òî åñòü ðàáîòàþò íà ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äîëæíîñòè íà ïîëíóþ ñòàâêó èëè ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèìè ñîâìåñòèòåëÿìè. Äîëÿ íå-
øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ è ÑÏÎ âûøå, ÷åì â øêîëàõ è ÍÏÎ, è ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 10% (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Äîëÿ øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ (âêëþ÷àÿ âíóòðåííèõ ñîâìåñòèòåëåé)  
ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Ñ 2006 ïî 2008 ãã. ñóùåñòâåííî âûðîñ òîò óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûé ìîã áû 
ïðèâëå÷ü âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó â äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, îä-
íàêî â 2009 ã. îí ñíîâà óïàë (êðîìå ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ). Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ 
íåñòàáèëüíîñòè çàíÿòîñòè âî ìíîãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè äàæå áîëåå íèçêàÿ çàðïëàòà â 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñòàëà áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé. Òàê, óðîâåíü ïðèâëåêàòåëüíîé çàðïëàòû 
â âóçàõ âûðîñ çà 2006–2008 ãã. ñ 24,6 äî 45,3 è çàòåì ñíèçèëñÿ äî 41,2 òûñ. ðóá., â ñèñòåìå 
ÑÏÎ ïîäíÿëñÿ ñ 13,7 äî 26,1 òûñ. ðóá. è ñíèçèëñÿ äî 18,9 òûñ. ðóá., â ñèñòåìå ÍÏÎ âûðîñ ñ 
10,4 äî 25 òûñ. ðóá. â 2009 ã., â øêîëàõ óâåëè÷èëñÿ â 2006–2008 ãã. ñ 21,3 äî 31,7 òûñ. ðóá. è 
ñíèçèëñÿ äî 27 òûñ. ðóá. â 2009 ã. Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ìîãëè áû âîñïîëüçî-
âàòüñÿ áëàãîïðèÿòíûìè â ýòîì ñìûñëå óñëîâèÿìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íóæíûõ èì ñïåöèàëè-
ñòîâ íà ïîëíóþ ñòàâêó (ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Óðîâåíü îïëàòû òðóäà, êîòîðûé ìîã áû ïðèâëå÷ü ïðåïîäàâàòåëÿ  
ïåðåéòè íà ðàáîòó â äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå  

íà ïîëíóþ ñòàâêó, 2006–2009 ãã., òûñ. ðóá./ìåñÿö 
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Äîïîëíèòåëüíóþ îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, ïîìèìî ïðåïîäàâàíèÿ â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè, ÷àùå âñåãî èìåëè ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ (îêîëî 67% â êàæäîì ãîäó), ñèñòåìû ÑÏÎ (42,2% â 
2006 ã., 45,2% â 2008 ã. è 40,1% â 2009 ã.), à òàêæå øêîë (40,8% â 2006 ã. è 36,2% â 2009 ã.). Âòî-
ðè÷íàÿ çàíÿòîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÍÏÎ âûðîñëà ñ 29,8% â 2006 ã. äî 35,7% â 2007 ã., è 
çàòåì ñíèçèëàñü äî 32,3%. Â öåëîì ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ñíèæåíèå óðîâíÿ äîïîëíèòåëüíîé çà-
íÿòîñòè, îñîáåííî â 2009 ã., õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, êðîìå âûñøåãî. Ìîæ-
íî ïîëàãàòü, ÷òî ýòî ñâÿçàíî ñ ñóæåíèåì âîçìîæíîñòåé íà ðûíêå òðóäà, ñîêðàùåíèåì ïåðñî-
íàëà íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ñîêðàùåíèÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ìîãóò çàòðàãèâàòü íå îñíîâíûõ ðàáîòíèêîâ, à ðàáîòàþùèõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó (åñëè 
ïðåïîäàâàòåëü – îñíîâíàÿ ðàáîòà) (ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåâøèõ äîïîëíèòåëüíóþ îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó  
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Ðèñ. 4. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, çàíèìàâøèõñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ,  
ïîìèìî ðàáîòû â äàííîé øêîëå, äðóãèìè âèäàìè îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû  

(â òîì ÷èñëå ðàáîòû ïî ãðàíòàì è ò.ä.), 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Преподавание на курсах по подготовке к поступлению в вуз 
(или учреждение СПО)

Преподавание на других образовательных программах
(дополнительное образование и т.п.)

Работа в научно-исследовательских институтах, центрах

Индивидуальные исследовательские проекты, работа по грантам

Коллективные исследовательские проекты, работа по грантам

Написание книг, статей, редактирование, реферирование,
переводы и т.п. на платной основе

Работа в государственных учреждениях, не связанная 
с наукой и преподаванием

Работа в негосударственных организациях, не связанная 
с наукой и преподаванием

Предпринимательская или индивидуальная трудовая деятельность,
не связанная с наукой или преподаванием

Репетиторство, частные образовательные услуги, частная
подготовка к поступлению в вуз, учреждение СПО , школу и т.п.

Частные услуги, не связанные с преподаванием

2006 2007 2008 2009  

Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé âèä äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè øêîëüíûõ ó÷èòåëåé – ðå-
ïåòèòîðñòâî, îäíàêî åãî ðîëü ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ: â 2006 ã. èì çàíèìàëèñü 26%, â 2008 ã. 
19,6%, â 2009 ã. 21,5%. Îñòàëüíûå âèäû ðàáîò ïðàêòè÷åñêè íå ðàñïðîñòðàíåíû (ðèñ. 4). 
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Ðèñ. 5. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, çàíèìàâøèõñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ,  
ïîìèìî ðàáîòû â äàííîì ó÷ðåæäåíèè ÑÏÎ, äðóãèìè âèäàìè îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû  

(â òîì ÷èñëå ðàáîòû ïî ãðàíòàì è ò.ï.), 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 

11.9

8.9

1.4

4.2

0.0

1.1

1.1

4.4

2.5

4.2

2.8

11.1

5.6

10.7

7.3

3.7

4.5

0.3

0.8

0.6

3.9

2.5

4.5

2.8

11.0

7.0

11.6

5.2

2.9

4.2

1.2

0.2

0.7

4.4

2.2

2.2

1.8

11.3

7.7

12.2

5.3

2.4

6.4

1.8

0.5

1.1

5.0

3.2

2.4

2.7

12.7

5.6

0 3 6 9 12 15

Преподавание в других государственных учебных заведениях

Преподавание в других негосударственных учебных заведениях

Преподавание на курсах по подготовке к поступлению в вуз 
(или учреждение СПО)

Преподавание на других образовательных программах
(дополнительное образование и т.п.)

Работа в научно-исследовательских институтах, центрах

Индивидуальные исследовательские проекты, работа по грантам

Коллективные исследовательские проекты, работа по грантам

Написание книг, статей, редактирование, реферирование,
переводы и т.п. на платной основе

Работа в государственных учреждениях, не связанная 
с наукой и преподаванием

Работа в негосударственных организациях, не связанная 
с наукой и преподаванием

Предпринимательская или индивидуальная трудовая деятельность,
не связанная с наукой или преподаванием

Репетиторство, частные образовательные услуги, частная
подготовка к поступлению в вуз, учреждение СПО , школу и т.п.

Частные услуги, не связанные с преподаванием
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Ïàêåò äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîò ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ ñîñòîÿë ïðåèìóùåñòâåííî èç ðå-
ïåòèòîðñòâà (11–12%) è ïðåïîäàâàíèÿ â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (òàêæå 11–12%). Ïî-
ñòåïåííî ñíèæàëàñü èõ çàíÿòîñòü â äðóãèõ íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (ñ 8,9 
äî 5,3%), íî ðîñëà â äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ (ñ 4,2 äî 6,4%) (ðèñ. 5). 
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Ðèñ. 6. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, çàíèìàâøèõñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ,  
ïîìèìî ðàáîòû â äàííîì âóçå, äðóãèìè âèäàìè îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû  

(â òîì ÷èñëå ðàáîòû ïî ãðàíòàì è ò.ï.), 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 

24.7

17.1

5.7

11.2

5.0

4.9

8.6

12.9

4.9

6.6

4.4

12.2

7.5

22.8

14.2

5.7

12.8

3.9

5.9

7.3

12.4

4.0

6.2

4.7

12.2

6.7

22.6

12.0

7.9

12.2

6.5

5.9

8.7

11.8

4.4

4.2

3.8

12.4

5.4

23.8

12.7

5.5

14.1

5.6

5.1

12.3

13.3

3.1

5.3

2.9

12.3

5.5
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Преподавание в других государственных учебных заведениях

Преподавание в других негосударственных учебных заведениях

Преподавание на курсах по подготовке к поступлению в вуз 
(или учреждение СПО)

Преподавание на других образовательных программах
(дополнительное образование и т.п.)

Работа в научно-исследовательских институтах, центрах

Индивидуальные исследовательские проекты, работа по грантам

Коллективные исследовательские проекты, работа по грантам

Написание книг, статей, редактирование, реферирование,
переводы и т.п. на платной основе

Работа в государственных учреждениях, не связанная 
с наукой и преподаванием

Работа в негосударственных организациях, не связанная 
с наукой и преподаванием

Предпринимательская или индивидуальная трудовая деятельность,
не связанная с наукой или преподаванием

Репетиторство, частные образовательные услуги, частная
подготовка к поступлению в вуз, учреждение СПО , школу и т.п.

Частные услуги, не связанные с преподаванием

2006 2007 2008 2009  

Ñàìûå áîëüøèå âîçìîæíîñòè äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè ó ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ. Â 
äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ïðåïîäàâàëè 23–25%. Ðàñïðîñòðàíåíî òàêæå ïðåïîäàâàíèå 
â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, íî åãî ðîëü ñíèæàëàñü îò 17 äî 12%. Äîëÿ ïðåïîäàâàâøèõ íà 
ðàçíûõ äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ âûðîñëà ñ 11 äî 14%. Ïðàêòè÷åñêè íåèçìåí-
íûì îñòàâàëñÿ óðîâåíü çàíÿòîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â ñôåðå ÷àñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã (îêîëî 12%), à òàêæå â íàïèñàíèè êíèã, ñòàòåé, ðåäàêòèðîâàíèè íà ïëàòíîé îñíîâå 
(îò 12 äî 13%) (ðèñ. 6). 

Ïðåïîäàâàòåëÿì çàäàâàëñÿ âîïðîñ î òîì, ó÷àñòâîâàëè ëè îíè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 
äâóõ ëåò â ñëåäóþùèõ âèäàõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè:  

èíäèâèäóàëüíûå èëè êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè; 
ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà â íàó÷íîì ïîäðàçäåëåíèè äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ; 
ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå, öåíòðå è ò.ï.; 
èíäèâèäóàëüíûå èëè êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ; 
èíäèâèäóàëüíûå ïðîåêòû ïî ãðàíòàì íàó÷íûõ ôîíäîâ è ò.ï.; 
êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû ïî ãðàíòàì íàó÷íûõ ôîíäîâ è ò.ï.; 
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íàïèñàíèå ñòàòåé, ìîíîãðàôèé è ò.ï. ïî Âàøåé èíèöèàòèâå; 
èíäèâèäóàëüíûå èçîáðåòåíèÿ è êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè; 
ïîñòîÿííàÿ íàó÷íàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà â êîììåð÷åñêîé ôèðìå; 
äðóãèå ôîðìû íàó÷íîé ðàáîòû; 
íå ïðèíèìàëè ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ; 
íàó÷íûå ïðîåêòû ïî çàêàçó ìèíèñòåðñòâ, îðãàíîâ âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèé è ò.ï. 
Ïî âñåì êàòåãîðèÿì ïðåïîäàâàòåëåé â öåëîì äîëÿ çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé çà 

òðè ãîäà âûðîñëà. ×àùå âñåãî âåäóò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ (69,3% â 
2006 ã è 80,8% â 2009 ã.), íà îñòàëüíûõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ ýòà äîëÿ â îñíîâíîì íå ïðå-
âûøàëà 40%. Çàíÿòîñòü íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè âûðîñëà ñðåäè øêîëüíûõ ó÷èòåëåé ñ 33,6 
äî 38,7%, ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ – ñ 29,4 äî 41,5%, ÍÏÎ – ñ 26,2 äî 31,3% (â 
2008 ã. – 35,9%) (ðèñ. 7). 

Ðèñ. 7. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, çàíèìàâøèõñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò  
íàó÷íîé ðàáîòîé â ðàçíûõ ôîðìàõ, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 

33.6

26.2

29.4

69.3

39.8

32.5

34.4

75.3

36.3

35.9

33.7

76.9

38.7

31.3

41.5

80.8
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Ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â öåëîì îñòàâàëàñü ïðèìåðíî 
íà îäíîì è òîì æå óðîâíå: èìåëè êàêèå-ëèáî ïóáëèêàöèè, ïàòåíòû, ñäàííûå îò÷åòû, âû-
ñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ è ò.ï. 83,8% ïðåïîäàâàòåëåé â 2009 ã. è  85,5% â 2006 ã. ×àùå 
âñåãî ïðåïîäàâàòåëè ïóáëèêóþò ñòàòüè è ãëàâû â ìîíîãðàôèÿõ, äîëÿ èìåâøèõ òàêèå ïóá-
ëèêàöèè âûðîñëà ñ 60,4% â 2006 ã. äî 77,9% â 2009 ã. Íà âòîðîì ìåñòå – ïóáëèêàöèè ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ (êðîìå ó÷åáíèêîâ): äîëÿ âûïóñòèâøèõ òàêèå ìàòåðèàëû 
íåñêîëüêî ïîíèçèëàñü ñ 44,8% â 2006 ã. äî 42,2% â 2009 ã. Íåìíîãî ñíèçèëàñü òàêæå äîëÿ 
âûñòóïàâøèõ íà íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ âíå ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (ñ 37,5 äî 35,5%). 
Ó÷àñòèå â ìåòîäè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ âíå âóçà ñòàëî ñóùåñòâåííî ìåíåå ïîïóëÿðíûì 
(äîëÿ ïðèíèìàâøèõ â íèõ ó÷àñòèå óïàëà ñ 22,3 äî 13,7%). Óðîâåíü ïóáëèêàöèé ó÷åáíèêîâ 
(27 è 25,9%) è ìîíîãðàôèé (7,1% è 9,8%) èçìåíèëñÿ íåçíà÷èòåëüíî (ðèñ. 8). 
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Ðèñ. 8. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, èìåâøèõ â ïðåäûäóùåì ãîäó ïóáëèêàöèè,  
âûñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ, íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå ïðîåêòû,  

ïàòåíòû è ò.ï., 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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25.9

42.2

35.5

13.7

17.6

6.8

2.2

16.2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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вне данного учебного заведения

Выступления на методических конференциях (семинарах) 
вне данного учебного заведения

Отчеты по (завершенным) научным проектам, 
в которых вы участвовали

Отчеты по (завершенным) методическим и образовательным
проектам, в которых вы участвовали

Полученных патентов, лицензий на изобретения, разработки

Не было

2006 2007 2008 2009  
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2. ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË 

Áîëåå 60% ïðåïîäàâàòåëåé íà êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 
òðåõ ëåò ïîâûøàëè êâàëèôèêàöèþ â òîé èëè èíîé ôîðìå. ×àùå âñåãî ýòî êàñàëîñü ó÷èòå-
ëåé øêîë (73,2% â 2006 ã., 74,1% â 2009 ã.) è ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÍÏÎ (63,3 è 58,5% ñî-
îòâåòñòâåííî). Ñóùåñòâåííî ðåæå ïðåïîäàâàòåëè ðàçíûõ óðîâíåé ó÷àñòâóþò â ëåòíèõ è 
ò.ï. âûåçäíûõ øêîëàõ è ñåìèíàðàõ (÷àùå âñåãî – ó÷èòåëÿ øêîë, íî è èõ ó÷àñòèå ñíèçè-
ëîñü ñ 22,5% â 2006 ã. äî 14,1% â 2008 ã.). Ó÷àñòèå â îñòàëüíûõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ õàðàêòåðíî 
ïðàêòè÷åñêè òîëüêî äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ: ïîåçäêè íà ñòàæèðîâêè çà ïîñëåäíèå òðè 
ãîäà îòìåòèëè 20,4% â 2006 ã. è 23% â 2009 ã., ó÷àñòèå â íàó÷íîì îáìåíå è îáìåíå ïðåïîäà-
âàòåëÿìè 7,9 è 8,9%, îáó÷åíèå â ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàììàõ è àñïèðàíòóðå 14,5% â 2006 ã. è 
12,4% â 2009 ã. Â öåëîì â äèíàìèêå ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïî áîëüøèíñòâó óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ îñòàâàëîñü íà ïðåæíåì óðîâíå 
(øêîëû, ÑÏÎ) èëè ñíèæàëîñü (ÍÏÎ), è ëèøü â ñèñòåìå ÂÏÎ íàáëþäàëñÿ ðîñò (ðèñ. 9). 

Ðèñ. 9. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðîõîäèâøèõ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà  
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ðàçíûõ ôîðìàõ (ñòàæèðîâêè, ëåòíèå øêîëû,  

àñïèðàíòóðà è ò.ï.), 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà íà âûñîêîì óðîâíå (õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî, ïî ñàìî-
îöåíêå) ÷àùå âñåãî âñòðå÷àëîñü ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ (36,8% â 2006 ã. è 38,2% â 2009 
ã.). Ñóùåñòâåííî õóæå èì âëàäåþò ïðåïîäàâàòåëè äðóãèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, íî ñèòóà-
öèÿ ìåíÿåòñÿ ê ëó÷øåìó: õîðîøåå è îòëè÷íîå âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì îòìåòèëè 
ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ 17,2% â 2006 ã. è 22% â 2009 ã., ÍÏÎ – ñîîòâåòñò-
âåííî 8,6 è 11,2%, ñðåäè ó÷èòåëåé øêîë 17,9 è 21,9% (ðèñ. 10). 
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Ðèñ. 10. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îíè çíàþò èíîñòðàííûé ÿçûê  
õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 

17.9
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36.8
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Ñ êàæäûì ãîäîì âîçðàñòàþò âîçìîæíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ñâÿçàííûå ñ îïûòîì ðàáî-
òû íà êîìïüþòåðå. Òàê, â 2006 ã. õîðîøî âëàäåëè íàâûêàìè ðàáîòû ñî ñòàíäàðòíûìè êîì-
ïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè 60,8% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, à â 2009 ã. – 71,5%; ñðåäè ïðåïîäà-
âàòåëåé ñèñòåìû ÑÏÎ 40,6 è 57,2% ñîîòâåòñòâåííî; â ñèñòåìå ÍÏÎ 24,9 è 46,7%, ñðåäè 
øêîëüíûõ ó÷èòåëåé ýòà äîëÿ âûðîñëà ñ 30,5 äî 49,7% (ðèñ. 11). 

Ðèñ. 11. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îíè âëàäåþò íàâûêàìè ðàáîòû  
ñî ñòàíäàðòíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè  

õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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42.9
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Ñòåïåíü âëàäåíèÿ ñïåöèàëüíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè íèæå, ÷åì ñòàíäàðò-
íûìè (îôèñíûìè), îäíàêî çäåñü òàêæå çàìåòåí ñóùåñòâåííûé ðîñò. Óðîâåíü íàâûêîâ âëà-
äåíèÿ ñïåöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè îòìåòèëè êàê õîðîøèé è î÷åíü õîðîøèé ñðåäè ïðåïî-
äàâàòåëåé âóçîâ 21,9% â 2006 ã. è 26,7% â 2009 ã., ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ 
14,7 è 21,5% ñîîòâåòñòâåííî, ÍÏÎ 6,7% è 15,1%, ó÷èòåëåé øêîë 7,8 è 12% (ðèñ. 12). 
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Ðèñ. 12. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îíè âëàäåþò íàâûêàìè ðàáîòû  
ñî ñïåöèàëüíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè  
õîðîøî èëè î÷åíü õîðîøî, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Âñå ÷àùå ïðåïîäàâàòåëè ðàçíûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ ïîëüçóþòñÿ êîìïüþòåðîì. Åñëè 
íå ðåæå 1–2 ðàç â íåäåëþ ïîëüçîâàëèñü êîìïüþòåðîì â 2006 ã. 79,2% ïðåïîäàâàòåëåé ó÷-
ðåæäåíèé ÂÏÎ, 61,1% ÑÏÎ, 40,1% ÍÏÎ, 49,9% ó÷èòåëåé øêîë, òî â 2009 ã. 88,7% ïðåïîäà-
âàòåëåé ñèñòåìû ÂÏÎ, 74,5% ÑÏÎ, 58,7% ÍÏÎ, 71,8% ó÷èòåëåé øêîë (ðèñ. 13). 

Ðèñ. 13. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëüçóþùèõñÿ êîìïüþòåðîì  
íå ðåæå 1–2 ðàç â íåäåëþ, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Ðàñòåò äîëÿ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà è ýëåêòðîííîé ïî÷òû. Áîëüøå âñåãî òåõ, êòî 
ïîëüçóåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè ñåòè íå ðåæå îäíîãî ðàçà â íåäåëþ, ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âó-
çîâ (62,3% â 2006 ã. è 81,1% â 2009 ã.). Îñòàëüíûå êàòåãîðèè ïðåïîäàâàòåëåé – ñóùåñòâåííî 
ìåíåå àêòèâíûå ïîëüçîâàòåëè, îäíàêî ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîñòàòî÷íî çàìåòíà: ïîëü-
çîâàëèñü Èíòåðíåòîì íå ðåæå îäíîãî ðàçà â íåäåëþ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÑÏÎ 
26,4% â 2006 ã. è 55,8% â 2008 ã., ÍÏÎ – ñîîòâåòñòâåííî 12,7 è 35,2%, ó÷èòåëåé øêîë 21,3 è 
55,7% (ðèñ. 14). 
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Ðèñ. 14. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëüçóþùèõñÿ Èíòåðíåòîì è ýëåêòðîííîé ïî÷òîé  
íå ðåæå 1–2 ðàç â íåäåëþ, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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3. ÇÀÐÀÁÎÒÊÈ È ÇÀÒÐÀÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈ 

Îáúåì ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, çàòðà÷åííîãî íà ðàçíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, â öåëîì îñòàëñÿ ïðèìåðíî íà òîì æå óðîâíå çà 2006-2009 ãã. Áîëüøàÿ ÷àñòü âðå-
ìåíè óõîäèëà íà àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ (16,3 ÷àñîâ â íåäåëþ â 2006 ã. è 17,8 ÷àñà â 2009 ã.) è 
àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (19 ÷àñîâ â 2006 ã. è 17,3 ÷àñà â 2008 ã.), à òàêæå ïîäãîòîâêó ê 
çàíÿòèÿì (11,3 ÷àñà â íåäåëþ â 2006 ã. è 11,2 ÷àñîâ â 2009 ã.), íåñêîëüêî ìåíüøå – íà íà-
ó÷íóþ ðàáîòó (10,1 ÷àñà â 2006 ã. è 9,3 ÷àñà â 2009 ã.) è ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ (îêîëî 9–10 ÷àñîâ). Ïðèìåðíî 6,9 ÷àñîâ â íåäåëþ óõîäèëî íà ðåïåòèòîðñêèå çà-
íÿòèÿ â 2006 ã è 5,8 – â 2008 ã., è åùå 11,3 ÷àñà â 2006 ã. è 9,4 ÷àñà â 2009 ã. – íà âñå äðó-
ãèå ôîðìû äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû. Âûðîñëî âðåìÿ íà îñíîâíîé ðàáîòå äëÿ âíåøòàòíûõ 
ñîòðóäíèêîâ ñ 22,7 äî 24,8 ÷àñîâ â íåäåëþ (ðèñ. 15). 

Ðèñ. 15. Ñðåäíèå ðàñõîäû âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 2006–2009 ãã., ÷àñ. â íåäåëþ 
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Äîâîëüíî ñòàáèëüíûìè îñòàâàëèñü çàòðàòû âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé 
ÑÏÎ íà àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ (22 ÷àñà â íåäåëþ â 2006 ã. è 21,6 â 2009 ã.), íàó÷íóþ ðàáîòó 
(îêîëî 5–6 ÷àñîâ), ðåïåòèòîðñòâî (5–6 ÷àñîâ), ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì (10–11 ÷àñîâ â íå-
äåëþ), äðóãóþ äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó (9–11 ÷àñîâ). Íåñêîëüêî ñíèçèëèñü çàòðàòû âðåìå-
íè íà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (ñ 25,7 äî 23,9 ÷àñîâ), äëÿ âíåøòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ – íà 
îñíîâíóþ ðàáîòó (ñ 25,7 äî 21,2 ÷àñîâ) è âûðîñëè íà ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ (ñ 7,9 äî 11,9 ÷àñîâ) (ðèñ. 16). 
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Ðèñ. 16. Ñðåäíèå ðàñõîäû âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëåé  
ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, 2006–2009 ãã., ÷àñ. â íåäåëþ 
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Ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè â íåäåëþ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷-

ðåæäåíèé ÍÏÎ íà àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ (îêîëî 25 ÷àñîâ). Âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì 
óìåíüøèëîñü ñ 13 äî 10 ÷àñîâ (2006–2007 ãã.) è çàòåì óâåëè÷èëîñü äî 15,5 ÷àñîâ â 2009 ã. 
Ñóùåñòâåííî óìåíüøèëàñü íàãðóçêà â ñâÿçè ñ àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòîé – ñ 26,8 â 2006 ã. 
äî 21 ÷àñà â 2007 ã. è äî 16,3 ÷àñà â 2009 ã. Ñíèçèëèñü ðàñõîäû âðåìåíè íà ðåïåòèòîðñòâî (ñ 
8,6 äî 3,9 ÷àñîâ), íàó÷íóþ ðàáîòó (ñ 7,7 äî 4,2 ÷àñîâ). Ïðàêòè÷åñêè îñòàëèñü íåèçìåííûìè 
îáúåìû âðåìåíè, ðàñõîäóåìîãî íà ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (îêîëî 15–16 
÷àñîâ). Çàòðàòû âðåìåíè íà äðóãèå âèäû äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû óïàëè ñ 13 äî 10,8 ÷àñîâ â 
íåäåëþ, à íà îñíîâíóþ ðàáîòó (äëÿ âíåøòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ) – ñ 33 äî 25,9 ÷àñîâ (ðèñ. 17). 

Ðèñ. 17. Ñðåäíèå ðàñõîäû âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëåé  
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 2006–2009 ãã., ÷àñ. â íåäåëþ 
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Øêîëüíûå ó÷èòåëÿ áîëüøå âñåãî âðåìåíè òðàòÿò íà àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ (óðîêè): 21–22 
÷àñà â íåäåëþ, à òàêæå íà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (ýòè çàòðàòû ñíèçèëèñü ñ 26 äî 21,7 ÷àñà) 
è ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì (15,3 ÷àñà â 2006 ã. è 12,5 ÷àñà â 2009 ã.). Òå, êòî çàíèìàåòñÿ ðåïåòè-
òîðñòâîì, òðàòÿò íà ýòî îêîëî 5–6 ÷àñîâ â íåäåëþ, à íà ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ – îêîëî 10–11 ÷àñîâ (13,9 ÷àñîâ â 2008 ã.). Íà äðóãèå ôîðìû äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû 
óõîäèëî îêîëî 10 ÷àñîâ â 2006–2007 ãã. è îêîëî 8 ÷àñîâ – â 2008–2009 ãã.). Çàíÿòîñòü âíå-
øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ øêîë íà îñíîâíîé ðàáîòå óïàëà ñ 26 äî 19,9 ÷àñîâ â íåäåëþ (ðèñ. 18). 

Ðèñ. 18. Ñðåäíèå ðàñõîäû âðåìåíè ó÷èòåëåé øêîë, 2006–2009 ãã., ÷àñ. â íåäåëþ 
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Ñðåäíèå äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ çà ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó â 
äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè âûðîñëè ñ 2006 ïî 2009 ã. ñ 9,1 äî 15,4 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, òàê æå 
êàê è çà ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ – ñ 6,4 äî 9,7 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Ñóùå-
ñòâåííûì ðîñò áûë äëÿ äðóãèõ ôîðì äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ñ 9,1 äî 13,2 òûñ. ðóá. Çà 2006–
2008 ãã. óâåëè÷èëèñü äîõîäû îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñ 5,4 äî 9.6 òûñ. ðóá. â ìåñÿö â ñðåä-
íåì, íî â 2009 ã. ïîñëåäîâàëî ñíèæåíèå äî 6,8 òûñ. ðóá. Áîëüøå âñåãî âûðîñëè çàðàáîòêè îò 
îñíîâíîé ðàáîòû äëÿ âíåøòàòíèêîâ â 2006–2008 ãã. ñ 10,8 äî 18 òûñ. ðóá., õîòÿ çàòåì òàêæå 
ïîíèçèëèñü äî 16,8 òûñ. ðóá. Äîõîäû îò ðåïåòèòîðñòâà îñòàâàëèñü íà îäíîì óðîâíå îêîëî 
4–5 òûñ. ðóá. â 2006–2008 ãã., îäíàêî â 2009 ã. äîñòèãëè 9,7 òûñ. ðóá. (ðèñ. 19). 

Ðèñ. 19. Ñðåäíèå äîõîäû â ìåñÿö èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ  
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 2006–2009 ãã., òûñ. ðóá. 
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Íàèáîëüøèé ðîñò äîõîäîâ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ êîñíóëñÿ ïðåïîäàâàíèÿ 
è àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè – ñ 6,7 äî 12,9 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, 
äðóãèõ âèäîâ äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû (ñ 5 äî 6,5 òûñ. ðóá.), ïðåïîäàâàíèÿ â äðóãèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ (ñ 4,8 äî 6,8 òûñ. ðóá.). Âûðîñëè òàêæå äîõîäû âíåøòàòíèêîâ íà îñíîâíîì ìåñ-
òå ðàáîòû ñ 6,5 äî 9,8 òûñ. ðóá. (ìàêñèìóì 11,5 òûñ. ðóá. â 2008 ã.). Çà 2006–2009 ãã. ïðàê-
òè÷åñêè îñòàëèñü íåèçìåííûìè äîõîäû îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè – îêîëî 3–4 òûñ. ðóá.) è 
ðåïåòèòîðñòâà – îêîëî 4–5 òûñ. ðóá., õîòÿ îáà ýòè èñòî÷íèêà äîõîäîâ äàâàëè áîëüøå âîç-
ìîæíîñòåé â 2008 ã. (ðèñ. 20). 

Ðèñ. 20. Ñðåäíèå äîõîäû â ìåñÿö èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ  
ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, 2006–2009 ãã., òûñ. ðóá. 
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Çà 2006–2008 ãã. ðîñò äîõîäîâ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ íàáëþäàëñÿ ïðåæäå 
âñåãî èç îäíîãî èñòî÷íèêà: ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà â äàííîì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè (ñ 7,3 äî 11,8 òûñ. ðóá. â ìåñÿö), îäíàêî â 2009 ã. ïîñëåäîâàëî ïàäåíèå (äî 9,1 òûñ. ðóá.). 
Çà 2006–2007 ãã. ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü äîõîäû îò ïðåïîäàâàíèÿ â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ, ñ 5,2 äî 2,4 òûñ. ðóá., îäíàêî çàòåì óâåëè÷èëèñü äî 6,8 òûñ. ðóá. è ñíîâà ñíèçèëèñü äî 
3,4 òûñ. ðóá. Ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü çàðàáîòêè íà îñíîâå ðåïåòèòîðñòâà (îêîëî 3,5 òûñ. 
ðóá.) è äðóãèõ ôîðì äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû (4–5 òûñ. ðóá.). Âûðîñëà çàðïëàòà íà îñíîâíîé 
ðàáîòå äëÿ âíåøòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ñ 5,5 äî 11,8 òûñ. ðóá. (ðèñ. 21). 

Ðèñ. 21. Ñðåäíèå äîõîäû â ìåñÿö èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ  
ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 2006–2009 ãã., òûñ. ðóá. 
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в других учреждениях НПО , программах

Научная деятельность

Репетиторство

Другая дополнительная работа
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Çàðïëàòà øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ â ñâîåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè âûðîñëà ïî÷òè â äâà ðàçà, 
15,2 òûñ. ðóá. â 2009 ã. âìåñòî 7,6 òûñ. ðóá. â 2006 ã., òàê æå êàê äîõîäû îò ðàáîòû â äðóãèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (ðîñò ñ 3 äî 5,7 òûñ. ðóá.), íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ñ 1,9 äî 7,9 òûñ.ðóá. 
â 2008 ã. è 21 òûñ. ðóá. â 2009 ã., îäíàêî ýòîò èñòî÷íèê õàðàêòåðåí ëèøü äëÿ îòäåëüíûõ ó÷è-
òåëåé). Çàðàáîòêè íà îñíîâå ðåïåòèòîðñòâà ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü (3,5 òûñ. ðóá. â 
2006 ã. è 4,2 òûñ. ðóá. â 2009 ã.), òàê æå êàê îò äðóãèõ âèäîâ äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû (4–5 
òûñ. ðóá.). Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû äàâàëî âíåøòàòíûì ó÷èòåëÿì 9,9 òûñ. ðóá. â 2006 ã. è 
17,9 òûñ. ðóá. – â 2009 ã. (ðèñ. 22). 

Ðèñ. 22. Ñðåäíèå äîõîäû â ìåñÿö èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ  
ó÷èòåëåé øêîë, 2006–2009 ãã., òûñ. ðóá. 
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Преподавание и административная работа 
в данной школе

Основное место работы

Преподавание и административная работа 
в других школах, программах

Научная деятельность

Репетиторство

Другая дополнительная работа

2006 2007 2008 2009  

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âèäåòü, ÷òî äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé, êðîìå ÍÏÎ, 
ñóùåñòâåííî âûðîñëè äàæå çà êðèçèñíûå 2008–2009 ãã. Õîòÿ çà âñå ïðåäûäóùèå ãîäû 
íèçêèé óðîâåíü çàðïëàòû áûë îäíèì èç ñèëüíåéøèõ ôàêòîðîâ íåóäîâëåòâîðåííîñòè ñâîåé 
ðàáîòîé, òåì íå ìåíåå çà ýòè ãîäû ïîñëåäîâàëî çíà÷èòåëüíîå åå ïîâûøåíèå. Â óñëîâèÿõ 
êðèçèñà è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå ýòî, áåçóñëîâíî, äîëæíî áû-
ëî ñäåëàòü ðàáîòó â ñåêòîðå ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé. 

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè äîïëàò øêîëüíûì ó÷èòåëÿì âî âñå ãîäû áûëà äîïîëíèòåëü-
íàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà è êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, ïðè÷åì ðîëü ýòîãî ôàêòîðà äàæå âûðîñëà ñ 
50 äî 62%. Â 2006 ã. 40% ó÷èòåëåé è 34,3% â 2009 ã. îòìåòèëè, ÷òî â èõ øêîëàõ ñóùåñòâóþò 
òàêæå ïðåìèè èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Îêîëî 25% ñêàçàëè, ÷òî â èõ øêîëàõ åñòü âûïëà-
òû çà ïðåâûøåíèå íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ïðèìåðíî ïÿòàÿ ÷àñòü ó÷èòåëåé îòìåòèëè íà-
ëè÷èå äîïëàò çà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó, è ïî÷òè ñòîëüêî æå – çà ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó 
(äîëÿ ýòîãî ôàêòîðà âûðîñëà äî 25,7% â 2009 ã.). Äèíàìèêà äëÿ áîëüøèíñòâà âèäîâ äîïëàò 
ÿðêî íå âûðàæåíà. Íî íàäî îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ó÷èòåëåé, ñêàçàâøèõ, ÷òî â èõ øêîëàõ âî-
îáùå íåò íàäáàâîê, ñíèçèëàñü ñ 29 äî 14,2% (ðèñ. 23). 
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Ðèñ. 23. Öåëåâûå óñòàíîâêè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿì øêîë  
âíóòðåííèõ ãðàíòîâ è äîïëàò (ñâåðõ îáû÷íîãî  
äîëæíîñòíîãî îêëàäà), 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Превышение установленной нормы учебной 
нагрузки\ (рабочего времени)

Дополнительная учебная нагрузка (курсы, 
факультативы, кружки и т.п.)\ занятий с детьми

Высокая оценка администрацией 
качества преподавания

Наличие публикаций

Административная работа

Методическая работа (разработка новых 
учебных курсов, программ и т.п.), 

включая внутренние гранты

Работа с учащимися (классное руководство, 
курирование групп, курсов и т.д.)

Хорошие отзывы учащихся\ родителей 
(высокие рейтинги и т.п.)

Лояльность руководству

Доплаты "нужным" преподавателям, 
которые иначе не согласились бы работать 

в данном учебном заведении

Премии из внебюджетных средств, 
премии по итогам мероприятий, и т.п.

Научная работа (включая внутренние гранты)

Нет  никаких доплат  и внутренних грантов 
преподавателям

2006 2007 2008 2009  

Ñòðóêòóðà íàëè÷èÿ äîïëàò è âíóòðåííèõ ãðàíòîâ ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÍÏÎ-ÑÏÎ 
áëèçêà ê øêîëüíîé: îñíîâíûå èñòî÷íèêè – ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ íàãðóç-
êà. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, îòìå÷àâøèõ, ÷òî íèêàêèõ äîïëàò íåò, ñíà÷à-
ëà ñíèçèëàñü ñ 28,7 äî 6%, íî â 2009 ã. îïÿòü ïîäíÿëàñü äî 22,2%. Àíàëîãè÷íàÿ äèíàìèêà 
áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ÑÏÎ: ïàäåíèå ñ 25,3 äî 6,2%, è çàòåì ðîñò äî 20,8%. Îòìåòèì òàêæå, 
÷òî åñëè â 2007 ã. òîëüêî 4% ïðåïîäàâàòåëåé ñîîáùèëè, ÷òî åñòü äîïëàòû çà íàó÷íóþ ðàáî-
òó, òî â 2008 ã. – óæå 18,7% â ÍÏÎ è 21,6% â ÑÏÎ, íî çàòåì ýòè âûïëàòû ñíîâà óïàëè äî 
óðîâíÿ 2007 ã. (ðèñ. 24 è 25). 
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Ðèñ. 24. Öåëåâûå óñòàíîâêè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿì  
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ âíóòðåííèõ ãðàíòîâ è äîïëàò (ñâåðõ îáû÷íîãî  

äîëæíîñòíîãî îêëàäà), 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Превышение установленной нормы учебной 
нагрузки\ (рабочего времени)

Дополнительная учебная нагрузка (курсы, 
факультативы, кружки и т.п.)\ занятий с детьми

Высокая оценка администрацией 
качества преподавания

Наличие публикаций

Административная работа

Методическая работа (разработка новых 
учебных курсов, программ и т.п.), 

включая внутренние гранты

Работа с учащимися (классное руководство, 
курирование групп, курсов и т.д.)

Хорошие отзывы учащихся\ родителей 
(высокие рейтинги и т.п.)

Лояльность руководству

Доплаты "нужным" преподавателям, 
которые иначе не согласились бы работать 

в данном учебном заведении

Премии из внебюджетных средств, 
премии по итогам мероприятий, и т.п.

Научная работа (включая внутренние гранты)

Нет  никаких доплат  и внутренних грантов 
преподавателям

2006 2007 2008 2009
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Ðèñ. 25. Öåëåâûå óñòàíîâêè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿì  
ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ âíóòðåííèõ ãðàíòîâ è äîïëàò (ñâåðõ îáû÷íîãî  

äîëæíîñòíîãî îêëàäà), 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Превышение установленной нормы учебной 
нагрузки\ (рабочего времени)

Дополнительная учебная нагрузка (курсы, 
факультативы, кружки и т.п.)\ занятий с детьми

Высокая оценка администрацией 
качества преподавания

Наличие публикаций

Административная работа

Методическая работа (разработка новых 
учебных курсов, программ и т.п.), 

включая внутренние гранты

Работа с учащимися (классное руководство, 
курирование групп, курсов и т.д.)

Хорошие отзывы учащихся\ родителей 
(высокие рейтинги и т.п.)

Лояльность руководству

Доплаты "нужным" преподавателям, 
которые иначе не согласились бы работать 

в данном учебном заведении

Премии из внебюджетных средств, 
премии по итогам мероприятий, и т.п.

Научная работа (включая внутренние гранты)

Нет  никаких доплат  и внутренних грантов 
преподавателям

2006 2007 2008 2009  

Â âóçàõ ïðåïîäàâàòåëè ÷àùå âñåãî îòìå÷àëè íàëè÷èå ïðåìèé èç âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ (40%), íåñêîëüêî ðåæå – äîïëàòû çà ïðåâûøåíèå íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè (îò 32% 
â 2006 ã. äî 38% â 2009 ã.), çà äîïîëíèòåëüíóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó (îò 29,6 äî 32,5%), à òàêæå 
çà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (îêîëî 30%). Ïðèìåðíî ïÿòàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé â 2007–
2008 ãã. è 26,4% â 2009 ã. çàÿâèëà, ÷òî â èõ âóçàõ åñòü äîïëàòû çà íàó÷íóþ ðàáîòó. Â 2006 ã. 
28,6% ïðåïîäàâàòåëåé ïîëàãàëè, ÷òî â èõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íåò íèêàêèõ äîïëàò è âíóò-
ðåííèõ ãðàíòîâ, à â 2009 ã. òàê ñ÷èòàëè 19,2%. (ðèñ. 26). 
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Ðèñ. 26. Öåëåâûå óñòàíîâêè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿì  
âóçîâ âíóòðåííèõ ãðàíòîâ è äîïëàò (ñâåðõ îáû÷íîãî  

äîëæíîñòíîãî îêëàäà), 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Превышение установленной нормы учебной 
нагрузки\ (рабочего времени)

Дополнительная учебная нагрузка (курсы, 
факультативы, кружки и т.п.)\ занятий с детьми

Высокая оценка администрацией 
качества преподавания

Наличие публикаций

Административная работа

Методическая работа (разработка новых 
учебных курсов, программ и т.п.), 

включая внутренние гранты

Работа с учащимися (классное руководство, 
курирование групп, курсов и т.д.)

Хорошие отзывы учащихся\ родителей 
(высокие рейтинги и т.п.)

Лояльность руководству

Доплаты "нужным" преподавателям, 
которые иначе не согласились бы работать 

в данном учебном заведении

Премии из внебюджетных средств, 
премии по итогам мероприятий, и т.п.

Научная работа (включая внутренние гранты)

Нет  никаких доплат  и внутренних грантов 
преподавателям

2006 2007 2008 2009  

Ïî÷òè 40% ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé ñêàçàëè, ÷òî íå çíàþò, êàêîâ óðîâåíü òàêèõ 
äîïëàò â èõ ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Áîëüøèíñòâî îñòàëüíûõ (îò 34% â øêîëàõ äî 25% â âóçàõ) 
ñ÷èòàåò, ÷òî ýòîò óðîâåíü íå ïðåâûøàåò 30% îò îñíîâíîé ñòàâêè. Ïî÷òè ïÿòàÿ ÷àñòü òåõ, 
êòî ðàáîòàåò â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîëàãàþò, ÷òî òàêèå íàäáàâêè ìî-
ãóò äîñòèãàòü 60% îêëàäà (ðèñ. 27 è 28). 
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Ðèñ. 27. Äîëÿ íàäáàâîê îò îñíîâíîé ñòàâêè  
ïðåïîäàâàòåëÿ, 2008–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Ðèñ. 28. ×àñòü ïðåïîäàâàòåëåé äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,  
ïîëó÷àþùàÿ, ïî ìíåíèþ êîëëåã, íàäáàâêè  
ê îñíîâíîìó îêëàäó, 2008–2009 ãã., ïðîöåíò 
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4. ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÒÐÓÄÀ 

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ìîòèâîâ òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ èì ïðåäëàãà-
ëîñü îöåíèòü ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå âàæíîñòü äëÿ íèõ ðÿäà õàðàêòåðèñòèê èõ ðàáîòû. 
Îêàçàëîñü, ÷òî ñòðóêòóðà ìîòèâîâ äîâîëüíî áëèçêà ó âñåõ êàòåãîðèé (ðèñ. 29–32). 

Äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ïðåïîäàâàòåëåé íàèáîëåå âàæíûìè â èõ ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ: 
ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ñïîñîáíîñòÿì; 
õîðîøèé êîëëåêòèâ; 
èíòåðåñíàÿ ðàáîòà. 

Ðèñ. 29. Îöåíêà ìîòèâîâ òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé øêîë, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Нет  возможности найти другую работу, 
нет  навыков другой работы
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Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ èíòåðåñíàÿ ðàáîòà âàæíåå õîðîøåãî êîëëåêòèâà, à äëÿ 
ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ íà 
ïåðâîì ìåñòå – èíòåðåñíàÿ ðàáîòà. 

Ñëåäóþùàÿ ïî âàæíîñòè ãðóïïà ìîòèâîâ, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé 
âñåõ âèäîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: 

õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà; 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ; 
âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. 
Åäèíñòâåííîå èñêëþ÷åíèå – ýòî ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, êîòîðûå ñâîáîäíûé ãðàôèê 

ðàáîòû è âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîìèìî îñíîâíîé ðàáîòû, ñòà-
âÿò ïî âàæíîñòè äàæå âûøå, ÷åì óðîâåíü çàðàáîòêîâ. 

Ìåíåå âàæíûå äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ìîòèâû: 
áëèçîñòü ðàáîòû ê äîìó; 
ïðåñòèæíîñòü ðàáîòû; 
äîñòàòî÷íîñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè; 
ñâîáîäíûé ãðàôèê ðàáîòû. 

Ðèñ. 30. Îöåíêà ìîòèâîâ òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Îòìåòèì, ÷òî îòíîñèòåëüíî íåâàæíîé áëèçîñòü ðàáîòû ê äîìó ñ÷èòàþò ïðåïîäàâàòåëè 
áîëåå âûñîêèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ: ÂÏÎ è ÑÏÎ. 

È, íàêîíåö, ìàëîçíà÷èìûìè òðóäîâûìè öåííîñòÿìè ìîæíî ñ÷èòàòü: 
âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà; 
âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü äîìà; 
âîçìîæíîñòü çàðóáåæíûõ ïîåçäîê. 

Ðèñ. 31. Îöåíêà ìîòèâîâ òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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×òî êàñàåòñÿ äèíàìèêè, òî â öåëîì ñòðóêòóðà ìîòèâîâ îñòàëàñü áåç èçìåíåíèé. Îäíà-
êî ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ÷àñòíûõ ìîòèâàõ. Òàê, ïî âñåì ãðóïïàì ïðåïî-
äàâàòåëåé, êðîìå ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, íåñêîëüêî ìåíåå âàæíûì ñòàë ïðèçíàâàòüñÿ ìîòèâ 
«èíòåðåñíîé, òâîð÷åñêîé ðàáîòû» – ó ó÷èòåëåé øêîë ñíèæåíèå ñ 72 äî 66%, ïðåïîäàâàòå-
ëåé ÍÏÎ – ñ 57 äî 51%, ÑÏÎ – ñ 64 äî 58%. Â ñèñòåìå ÂÏÎ ýòîò ìîòèâ ïðèçíàþò ñàìûì 
âàæíûì 69% ïðåïîäàâàòåëåé. Òî æå êàñàåòñÿ ìîòèâà «ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ñïîñîáíîñòÿì, 
îáðàçîâàíèþ»: ñðåäè ó÷èòåëåé åãî ïîïóëÿðíîñòü ïîíèçèëàñü ñ 60 äî 56%, ñðåäè ïðåïîäàâà-
òåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ – ñ 49 äî 45%. 
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Ðèñ. 32. Îöåíêà ìîòèâîâ òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Íàïðîòèâ, â 2009 ã. ìîæíî îòìåòèòü îòíîñèòåëüíûé ðîñò âàæíîñòè ìîòèâà «ãàðàíòè-
ðîâàííàÿ ðàáîòà, íèçêàÿ âåðîÿòíîñòü åå ïîòåðÿòü». Òàê, ýòîò ôàêòîð ñ÷èòàëè îäíèì èç ñà-
ìûõ âàæíûõ â 2006 ã. 15% ó÷èòåëåé, à â 2009 ã. 18%; â 2008 ã. 13% ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ, à â 
2009 ã. 19,4%; â 2007 ã. 7% ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ, à â 2009 ã. 15%; â 2007 ã. 4,5% ïðåïîäàâàòå-
ëåé âóçîâ, à â 2009 ã. 8,3%. Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ âîçðîñøåé íå-
ñòàáèëüíîñòüþ ðûíêà òðóäà, ÷òî ïîâûñèëî ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ. 

Õîòÿ ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé õîòåëà áû ñìåíèòü ìåñòî ðàáî-
òû èëè ïåðåñòàòü ðàáîòàòü (äî 40 è áîëåå ïðîöåíòîâ îïðîøåííûõ), îíà ñóùåñòâåííî ñíè-
çèëàñü â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. ïî âñåì óðîâíÿì: ñ 33,5 äî 18,2% ñðåäè ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçîâ, ñ 36,9 äî 29,1% â ñèñòåìå ÑÏÎ, ñ 49,2 äî 36 – ÍÏÎ, ñ 44,3 äî 35,9% – ñðåäè 
øêîëüíûõ ó÷èòåëåé. Ýòî òàêæå ãîâîðèò î ðîñòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûíêà òðóäà ïðå-
ïîäàâàòåëåé êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ çàðàáîòêîâ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàáèëüíîé çàíÿ-
òîñòè (ðèñ. 33). 



 30 

Ðèñ. 33. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå õîòåëè áû âû ïåðåéòè ñ ðàáîòû  
â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè íà êàêóþ-ëèáî äðóãóþ ðàáîòó  

èëè âîîáùå ïåðåñòàòü ðàáîòàòü, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 

44.3

49.2

36.9

33.5

39.8

42.6

29.3

21.0

41.7

35.8

34.1

22.3

35.9

36.0

29.1

18.2

0 10 20 30 40 50

Школа

НПО

СПО

ВПО

2006 2007 2008 2009  

Êàê ïîêàçàë îïðîñ, òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ ñòèìóëèðîâàëà áû 
ïðåïîäàâàòåëÿ ïåðåéòè íà äðóãîå ðàáî÷åå ìåñòî ñ ìàëîïðèâëåêàòåëüíûìè, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ðàáîòîé ïðåïîäàâàòåëÿ, õàðàêòåðèñòèêàìè (æåñòêèé ãðàôèê ðàáîòû, îäíîîáðàçíàÿ ðàáîòà, 
îòñóòñòâèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è òâîð÷åñòâà – íàïðèìåð, êëåðê â êðóïíîé êîìïàíèè) ðàñòóò. 
Òàê, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåìàíèòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà, â 2006 ã. íåîáõîäèìî áûëî áû ïðåäëî-
æèòü 46,1 òûñ. ðóá., à â 2009 ã. – óæå 75 òûñÿ÷; øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ – ñîîòâåòñòâåííî 25,8 è 
45 òûñÿ÷; ïðåïîäàâàòåëÿ ÍÏÎ – 24,5 è 34 òûñÿ÷è, ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ – 27,5 è 51 òûñ. 
ðóá. (ðèñ. 34). 

Ðèñ. 34. Ìèíèìàëüíûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðè êîòîðîì ïðåïîäàâàòåëü  
ñîãëàñèëñÿ áû ïåðåéòè íà ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíóþ ðàáîòó, òûñ. ðóá. 
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5. ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ  
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ 

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé, êðîìå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ – æåíùèíû. Äîëÿ ìóæ÷èí ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ñîñòàâëÿåò 38–39%, ó÷ðåæäå-
íèé ÑÏÎ 18%, ÍÏÎ 20–22%, øêîë – âñåãî 7–8% (ðèñ. 35). 

Ðèñ. 35. Äîëÿ ìóæ÷èí ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé êîëåáëåòñÿ âîêðóã 
óðîâíÿ 43–44 ãîäà (ðèñ. 36). 

Ðèñ. 36. Ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé, 2006–2009 ãã., ëåò 
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Âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò áîëåå 90% øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, åùå áîëåå 6,5% – ñðåä-

íåå ñïåöèàëüíîå. Ñðåäè èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðèìåðíî ïî òðåòè èìåþò ïåäàãî-
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ãè÷åñêîå, ãóìàíèòàðíîå è åñòåñòâåííî-íàó÷íîå îáðàçîâàíèå. Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæ-
äåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 77% èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÷àùå 
âñåãî â ñôåðå åñòåñòâåííûõ íàóê, íåñêîëüêî ðåæå – â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé è ïåäàãîãèêè. Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ó 15–18%, ÷àùå âñåãî – òåõ-
íè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè. Â ñèñòåìå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (òåõíèêóìû, 
ó÷èëèùà) áîëåå 90% ïðåïîäàâàòåëåé èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðè÷åì â Ìîñêâå – íå-
ñêîëüêî ðåæå (84%). ×àùå âñåãî ýòî òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè è ãóìàíèòàðíûå íàóêè 
(êðîìå ýêîíîìèêè è ïðàâà) (ðèñ. 37). 

Ðèñ. 37. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ áîëåå 40% ïðåïîäàâàòåëåé èìåþò êàêèå-ëèáî ñòåïåíè è 
çâàíèÿ (íàó÷íûå è ïðåïîäàâàòåëüñêèå). Â øêîëàõ 72% â 2006–2007 ãã. è 64% â 2008–2009 ãã. 
(â îñíîâíîì – ó÷èòåëü ïåðâîé èëè âòîðîé êàòåãîðèè, çàñëóæåííûé ó÷èòåëü). Â âóçàõ 63–
65% â 2006–2007 ãã. è 71% â 2008–2009 ãã. (â îñíîâíîì – êàíäèäàòà íàóê è äîöåíòà). Äîëÿ 
èìåþùèõ òàêèå ñòåïåíè èëè çâàíèÿ â ñèñòåìå ÑÏÎ óïàëà â 2006–2007 ãã. ñ 57,8 äî 49,4%, íî 
âûðîñëà äî 56–58% â 2008–2009 ãã., à â ÍÏÎ – âûðîñëà ñ 55 äî 67% â 2006–2007 ãã., à çà-
òåì ñíèçèëàñü äî 61%: êàê ïðàâèëî, ýòî â îñíîâíîì çâàíèÿ ó÷èòåëÿ ïåðâîé èëè âòîðîé êàòå-
ãîðèè, à â ÍÏÎ òàêæå – ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ (ðèñ. 38). 

Ðèñ. 38. Äîëÿ èìåþùèõ êàêóþ-ëèáî ñòåïåíü èëè çâàíèå, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Ñðåäè îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê â 2006 ã. 
è â 2009 ã. 8,9%; êàíäèäàòà íàóê 42,2% â 2006 ã., â 2009 ã. 46,8%. Ðåæå âñåãî èìåþò ó÷åíóþ 
ñòåïåíü ïðåïîäàâàòåëè òâîð÷åñêèõ âóçîâ, à òàêæå ôèëèàëîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ â ðåãèî-
íàõ. Íà îñòàëüíûõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ íàó÷íûå ñòåïåíè ìàëî ðàñïðîñòðàíåíû. 

Îò 8 äî 12% ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÍÏÎ â ðàçíûå ãîäû çàÿâëÿëè, ÷òî îíè ðàíåå ó÷è-
ëèñü â ýòîì æå ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Äîëÿ áûâøèõ âûïóñêíèêîâ åùå âûøå ñðåäè ó÷èòåëåé 
øêîë – îò 16 äî 19% â ðàçíûå ãîäû, à òàêæå ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ – 
19–21%. Íî ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ ó÷èâøèõñÿ â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè – ñðåäè ïðåïîäà-
âàòåëåé âóçîâ, è ýòà äîëÿ ðàñòåò: îíà ñîñòàâëÿëà îêîëî 41–42% â 2006–2007 ãã., è 46–47% â 
2008–2009 ãã. Ïðè ýòîì ñðåäíèé âîçðàñò áûâøèõ âûïóñêíèêîâ íåñêîëüêî íèæå, ÷åì òåõ 
ïðåïîäàâàòåëåé, êòî ïðèøåë íà ðàáîòó «ñî ñòîðîíû» (õîòÿ è íå íàìíîãî – îêîëî 5 ëåò). Ýòî 
îçíà÷àåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíóþ ðàáîòó âóçîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ñâîèõ âûïóñêíèêîâ 
â êà÷åñòâå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (äâå òðåòè ïðèõîäÿò íà ðàáîòó â âóç ñðàçó ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ), à ñ äðóãîé – äîâîëüíî âûñîêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîé ñôåðû òðóäà äëÿ âûïóñêíèêîâ 
(ðèñ. 39). 

Ðèñ. 39. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ðàíåå ó÷èâøèõñÿ  
â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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6. ÂËÈßÍÈÅ ÊÐÈÇÈÑÀ ÍÀ ÒÐÓÄÎÂÛÅ ÏÎÇÈÖÈÈ  
È ÎÆÈÄÀÅÌÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÇÀÂÅÄÅÍÈß 

Çà 2006–2009 ãã. ñàìóþ íåâûñîêóþ îöåíêó ìàòåðèàëüíîìó ïîëîæåíèþ ñâîåé ñåìüè 
äàâàëè ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ. Äîëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàë åãî âûñîêèì è î÷åíü âûñî-
êèì, õîòÿ ñíà÷àëà è âûðîñëà ñ 14% â 2006 ã. äî 24% â 2008 ã., íî â 2009 ã. óïàëà äî 16%. Àíà-
ëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ñðåäè øêîëüíûõ ó÷èòåëåé ñîñòàâëÿë âñåãî 17,7% â 2006 ã., íî â 2007–
2009 ãã. âûðîñ äî 24–25%. Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ îñ-
òàâàëîñü ñòàáèëüíûì. À ñàìîîöåíêà ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ïî-
ñòîÿííî ðîñëà, äàæå íåñìîòðÿ íà êðèçèñ: åñëè â 2006 ã. 38,6% îöåíèâàëè ñâîå ïîëîæåíèå 
êàê õîðîøåå èëè î÷åíü õîðîøåå, òî â 2009 ã. èõ ñòàëî 46,2% (ðèñ. 40). 

Ðèñ. 40. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, îöåíèâàâøèõ ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñâîåé ñåìüè  
êàê õîðîøåå è î÷åíü õîðîøåå, 2006–2009 ãã., ïðîöåíò 
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Ó ïåðâûõ äâóõ êàòåãîðèé ïðåïîäàâàòåëåé (ó÷èòåëÿ øêîë è ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ) â 2009 ã. 
áûëè òàêæå ñàìûå ïåññèìèñòè÷íûå îæèäàíèÿ îòíîñèòåëüíî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ èõ 
ñåìåé: áîëåå òðåòè îæèäàëè åãî óõóäøåíèÿ. Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ–
ÂÏÎ äîëÿ ïåññèìèñòîâ ñîñòàâèëà 27–28%. Íàïðîòèâ, òîëüêî 6,4% ó÷èòåëåé, 9,9% ïðåïîäà-
âàòåëåé ÍÏÎ è 8,5% – ÑÏÎ îæèäàëè óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè, òîãäà êàê 13,1% ñîòðóäíèêîâ 
âóçîâ  ïðåäïîëàãàëè, ÷òî èõ ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå óëó÷øèòñÿ (ðèñ. 41). 

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåðíî ïî 60% ïðåïîäàâàòåëåé íà êàæäîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ 
ïîëîæèòåëüíî îòâåòèëè íà âîïðîñ, ïîÿâèëèñü ëè çà ïîñëåäíèé (êðèçèñíûé) ãîä íîâûå ïðå-
èìóùåñòâà ó ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ (39% ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 
36% – ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, îêîëî 45% ïðåïîäàâàòåëåé øêîë è ó÷ðåæ-
äåíèé ÍÏÎ) ïîëàãàþò, ÷òî ýòà ðàáîòà îêàçàëàñü áîëåå íàäåæíîé, ñòàáèëüíîé, ÷åì ðàáîòà â 
êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå. Åùå îêîëî òðåòè ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ îòìå-
òèëè, ÷òî óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â ýòîì ñåêòîðå íå ïîíèçèëñÿ (õîòÿ ýòî ïðîèçîøëî âî 
ìíîãèõ êîììåð÷åñêèõ ñåêòîðàõ). Äëÿ 20% ðàáîòíèêîâ âóçîâ âàæíîé îêàçàëàñü âîçìîæ-
íîñòü ïîäðàáàòûâàòü (ñðåäè äðóãèõ êàòåãîðèé ýòîò ôàêòîð ìåíåå âàæåí). Ëèøü íåáîëüøàÿ 
÷àñòü ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ îöåíèëà ðîñò ïðåñòèæà ïðîôåññèè (11,7% – â ó÷ðå-
æäåíèÿõ ÑÏÎ, îêîëî 8% – ÂÏÎ è ÍÏÎ, è âñåãî 4% – øêîë) (ðèñ. 42). 
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Ðèñ. 41. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî  
ïîëîæåíèÿ ñåìüè â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 12 ìåñÿöåâ, 2009 ã., ïðîöåíò 
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Ðèñ. 42. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î âîçíèêíîâåíèè íîâûõ ïðåèìóùåñòâ  
â ðàáîòå â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè çà ïîñëåäíèé ãîä, 2009 ã., ïðîöåíò 
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Никаких новых преимуществ у работы 
преподавателя не появилось

Затрудняюсь ответить

 Школа  НПО  СПО  ВПО  

Äîâîëüíî ìíîãî ñåìåé ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé, íî ïðåæäå âñåãî ó÷ðåæäåíèé 
ÍÏÎ, ñòîëêíóëèñü ïîñëå êðèçèñà ñ òåìè èëè èíûìè ïðîáëåìàìè èëè òðóäíîñòÿìè. Òàê, 
46% ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 38% ÑÏÎ, 36% øêîë è 30% âóçîâ îòìåòèëè, ÷òî äî-
õîäû èõ ñåìåé ïîíèçèëèñü. Î÷åâèäíî, ÷òî èìåííî ñíèæåíèå äîõîäîâ ïîâëåêëî çà ñîáîé 
âòîðóþ òðóäíîñòü: íåîáõîäèìîñòü îòêàçàòüñÿ îò çàïëàíèðîâàííûõ êðóïíûõ ïîêóïîê èëè 
îòïóñêà, ÷òî îòìåòèëè îêîëî ÷åòâåðòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ è ïðèìåðíî 30% ïðåïîäàâàòå-
ëåé äðóãèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ. Ãîðàçäî ìåíüøàÿ äîëÿ ñåìåé ñòîëêíóëàñü ñ ïðîáëåìàìè, 
ñâÿçàííûìè ñ ïîòåðåé ðàáîòû, îäíàêî ÷àùå âñåãî â òàêîé ñèòóàöèè îêàçûâàëèñü øêîëüíûå 
ó÷èòåëÿ è ðàáîòíèêè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ. Òàê, â 7% ñåìåé ïîòåðÿë ðàáîòó ãëàâà ñåìüè, åùå â 
10% – êòî-ëèáî èç äðóãèõ ÷ëåíîâ ñåìüè, â 8–9% ñåìåé ïðèøëîñü èñêàòü ðàáîòó ðàíåå íå-
ðàáîòàâøèì ÷ëåíàì ñåìüè (ðèñ. 43). 
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Ðèñ. 43. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î íàëè÷èè òðóäíîñòåé â ñåìüå  
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ, 2009 ã., ïðîöåíò 
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 Школа  НПО  СПО  ВПО  

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé îæèäàþò â áëèæàéøèå îäèí–äâà ãîäà 
ïîÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì íå òîëüêî äëÿ ñâîåé ñåìüè, íî è äëÿ ñâîåãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ. Øêîëüíûå ó÷èòåëÿ ÷àùå âñåãî îæèäàþò ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ (39%), ðàñõîäîâ íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ è êíèã (35%), ñíèæåíèÿ çàðàáîòêîâ (25%) è 
ñîêðàùåíèÿ øòàòîâ (26%). Ïðèìåðíî òå æå ïðîáëåìû âîëíóþò ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäå-
íèé ÍÏÎ, íî ê íèì äîáàâëÿåòñÿ îæèäàíèå ñîêðàùåíèÿ êîíêóðñà ñðåäè àáèòóðèåíòîâ 
(36%). Ýòà ïðîáëåìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå îæèäàåìîé ïðåïîäàâàòåëÿì ó÷ðåæäåíèé 
ÑÏÎ (52%) è âóçîâ (49%). Â âóçàõ òàêæå âûñîêè îæèäàíèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà «ïëàòíûõ» 
ó÷àùèõñÿ (35%) è øòàòà ïðåïîäàâàòåëåé (36%), íî íèæå – ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ (26%) è çàðàáîòêîâ (18%) (ðèñ. 44). 

Ðèñ. 44. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î ïðîáëåìàõ, îæèäàþùèõ  
äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â áëèæàéøèå ãîä–äâà, 2009 ã., ïðîöåíò 

11.3

4.4

25.4

35.0

39.2

2.2

10.0

0.7

26.5

1.4

6.1

26.9

36.3

8.9

26.1

32.3

45.9

4.0

4.7

1.8

29.8

3.2

4.0

19.3

52.1

28.1

25.1

32.0

31.5

9.5

7.1

4.0

22.3

1.3

2.7

17.5

49.0

34.5

18.4

23.6

26.4

15.3

6.6

8.2

36.2

2.0

3.2

18.7

0 10 20 30 40 50 60

Сокращение конкурса среди абитуриентов

Сокращение количества платных учащихся

Понижение уровня заработков преподавателей

Сокращение расходов на закупку оборудования, книг и т.п.

Сокращение бюджетного финансирования

Увеличиние конкурса на бюджетные места

Cокращение масштаба дополнительных образовательных программ

Сокращение внешних заказов на теоретические 
и практические разработки

Сокращение штата преподавателей

Другие проблемы

Отсутствие проблем

Нет  ответа

 Школа  НПО  СПО  ВПО  



 37

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 

Äàííûå ÌÝÎ ïîêàçàëè, ÷òî â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè çàíÿòîñòè âî ìíîãèõ ñåêòîðàõ 
ýêîíîìèêè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ äàæå áîëåå íèçêàÿ çàðïëàòà ñòàëà áîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íîé äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Äëÿ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, êðîìå âûñøåãî, áûëî õàðàêòåðíî 
ñíèæåíèå óðîâíÿ äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â 2009 ã. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçà-
íî ñ ñóæåíèåì âîçìîæíîñòåé íà ðûíêå òðóäà, ñîêðàùåíèåì ïåðñîíàëà íà ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ. Â òî æå âðåìÿ äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé, êðîìå 
ÍÏÎ, ñóùåñòâåííî âûðîñëè, äàæå çà êðèçèñíûå 2008–2009 ã. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà è ñíè-
æåíèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå ýòî, áåçóñëîâíî, äîëæíî áûëî ñäåëàòü ðà-
áîòó â ñåêòîðå ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé. 

Ñ êàæäûì ãîäîì âîçðàñòàþò âîçìîæíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ñâÿçàííûå ñ îïûòîì ðàáî-
òû íà êîìïüþòåðå. Ñòåïåíü âëàäåíèÿ ñïåöèàëüíûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè íèæå, 
÷åì ñòàíäàðòíûìè (îôèñíûìè), îäíàêî çäåñü òàêæå çàìåòåí ñóùåñòâåííûé ðîñò. Ðàñòåò 
äîëÿ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà è ýëåêòðîííîé ïî÷òû. 

Áîëåå ïîëîâèíû ïðåïîäàâàòåëåé íà êàæäîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíî îòâå-
òèëè íà âîïðîñ, ïîÿâèëèñü ëè çà ïîñëåäíèé (êðèçèñíûé) ãîä íîâûå ïðåèìóùåñòâà ó ðàáîòû 
ïðåïîäàâàòåëÿ. Â òî æå âðåìÿ äîâîëüíî ìíîãî ñåìåé ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé, íî 
ïðåæäå âñåãî ÍÏÎ, ñòîëêíóëèñü ïîñëå êðèçèñà ñ òåìè èëè èíûìè ïðîáëåìàìè èëè òðóäíî-
ñòÿìè. 

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé îæèäàþò â áëèæàéøèå 1–2 ãîäà ñóùåñò-
âåííûõ ïðîáëåì íå òîëüêî äëÿ ñâîåé ñåìüè, íî è äëÿ ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñðåäè òà-
êèõ ïðîáëåì – ñîêðàùåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ øêîë, ðàñõîäîâ íà çàêóïêó îáî-
ðóäîâàíèÿ è êíèã, ñíèæåíèå çàðàáîòêîâ è ñîêðàùåíèå øòàòîâ, à òàêæå ñîêðàùåíèå êîí-
êóðñà ñðåäè àáèòóðèåíòîâ ÑÏÎ è ÂÏÎ. 
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